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{ EDITORIAL }

Liebe Mitglieder und Freunde von
DIE FAMILIENUNTERNEHMER und
DIE JUNGEN UNTERNEHMER!

Traume sind das Schwerpunktthema unserer
Weihnachtsausgabe.

Im Titelinterview zeigt Familie Habertag ihr
Unternehmen, das sich bereits in vierter Gene-
ration dem Stoff fiir gute Traume widmet. Wir
haben die Produktion von Bettdecken, Kissen
und Matratzen in Kaltenkirchen besucht und
sind dem Geheimnis des guten Schlafs ein Stiick
ndher gekommen.

Schlafcoach Markus Kamps gibt Tipps, um Thre
Nacht besonders erholsam zu gestalten, und
Nico Hagenah vom Traditionsunternehmen
‘Ewige Lampe‘ verrdt, wie Licht in Haus und
Firma fiir eine Traumbeleuchtung sorgt.

Montblanc Geschéftsfithrer Elvir Johic entfiihrt
in die Kunst des Schreibens und erklart im In-
terview, wie es die exklusiven Schreibgerite
zum generationeniibergreifenden Lebensbe-
gleiter geschafft haben.

Modellbahn-Traume fiir Klein und Grof$ begeis-
tern seit 2001 nicht nur Hamburger, sondern
Touristen aus aller Welt. Im Gesprach mit den
Gebriidern Braun im Miniatur Wunderland.
Und Wedding Planerin Melanie Goldberg von
der Hamburger Hochzeitsagentur ,marry me*
erzahlt, wie Sie vorgehen sollten, damit Thre
Hochzeitstrdiume wahr werden.

Gleich zwei Wahlen stehen kurz bevor. Am
23. Februar wahlen wir die nidchste Hambur-
ger Biirgerschaft. Bei der Europawahl waren
die Grinen in Hamburg mit 31,2% die starkste
Partei vor der SPD mit 19,8%. Bekanntlich wah-
len die Hamburger bei Europawahlen anders
als bei Burgerschaftswahlen, aber es erscheint
nicht unrealistisch, dass die Griinen erstmalig
in der Hamburger Geschichte auch in der Bur-
gerschaft die stiarkste Partei werden. Wir haben
alle Parteien gefragt, welche Ziele sie sich ge-
steckt haben.

Auch das Plenum der Handelskammer wird im
Januar/Februar neu gewahlt. Nach internen Zer-
wirfnissen, dem Riicktritt von Préses Bergmann
und einem in der Geschichte der Kammer ein-
zigartigen Hilferuf der hauptamtlichen Mitar-
beiter an den ersten Blirgermeister hat sich die
Gruppe ‘Die Kammer sind Wir — Zwangsbeitrage
abschaffen, aufgespalten. Unsere Redaktion hat
den drei sich zur Wahl stellenden Kandidaten-
gruppen die Gelegenheit gegeben, sich fur die
bevorstehende Wahl zu positionieren und Wege
in die Zukunft der Handelskammer aufzuzei-
gen. Die ‘Starke Wirtschaft Hamburg® und die
‘Zukunftskammer‘ sind dem Aufruf gefolgt.

Beide Wahlen sind wegweisend fiir die Zukunft
der Stadt. Daher machen Sie bitte von Threm
Wahlrecht Gebrauch und unterstiitzen Sie ne-
ben der Biirgerschaftswahl auch die Stabilisie-
rung der Handelskammer mit Threr Stimme.
Nach Redaktionsschluss wurde auch der Vor-
stand der Familienunternehmer des Regional-
kreises Metropolregion Hamburg neu gewdahlt.
Uber das Ergebnis werden wir in der nidchsten
Ausgabe berichten.

Bitte notieren Sie sich den Termin fiir unseren
Neujahrsempfang. Wir freuen uns darauf, ge-
meinsam mit Thnen am 14. Januar 2020 im ge-
wohnt schénen Ambiente des Marriott Hotels
das neue Jahr zu begrifien. Die Neujahrsan-
sprache hdlt der Erste Biirgermeister der Freien
und Hansestadt Hamburg Peter Tschentscher.

Wir wiinschen Thnen frohe Weihnachten und
einen guten Start ins neue Jahr.

Herzliche Griifde

Thre
@m W \/ /(/ mam)
Volker Ernst Vanessa Niemann
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UBER TRAUME

{ NACHGEDACHT }

Die Fuhrungskraft ,Traum’

Die Traume, uber die ich schreiben werde, haben wir
nicht wahrend wir schlafen. Mir geht es um Traume,
die wir bel vollem Bewusstsein entwickeln. Dabel ent-
stehen in unserer Phantasie Bilder einer Realitat, die
wir uns wunschen. Wir konnen von einem Zustand
traumen, den wir aktuell nicht haben. Von einer Fa-
higkeit, die uns fehlt. Von einem Ort, an dem wir nicht
sind, oder von einer Sache, die wir gerne hatten. Ein
Traum ist also zunachst einmal nichts anderes als ein

Wunsch, dessen Erreichbarkeit in Frage steht.

Bitte halten Sie einmal kurz inne und
fragen sich selbst, wovon Sie trdumen.

enn Sie etwas gefunden haben, wo-
Wvon Sie aktuell trdumen, mochte

ich Sie beglickwiinschen. Fiir mich
blieb diese Frage zundchst ergebnislos. Ich
stellte mit Erstaunen fest, dass ich gerade kei-
nen Traum habe. Nicht, dass ich bisher einen
solchen vermisst hitte, aber beim Nachden-
ken tiber meine Traumlosigkeit erschien sie
mir auf einmal seltsam unromantisch. Gera-
dezu phantasielos. Was war passiert? Als Kind
war doch mein Kopf voller Trdume. Wann
sind diese verloren gegangen? In meinem Fall
offenbar durch ihre Erfillung. Und das fihlt
sich ausgesprochen gut an. Eine Familie, ein
schones Heim und ein erfiillendes Berufsle-
ben als Unternehmer. Astronaut wollte ich als

Kind nie werden. Als jugendlicher Fan von Elvis habe ich davon getraumt,
mir eines Tages sein Haus ,Graceland‘ in Memphis, Tennessee, anzusehen.
Mit 21 habe ich mir einen Rucksack aufgesetzt und bin hingeflogen. Das ist
jetzt 30 Jahre her, aber ich erinnere praktisch noch jedes Detail, das ich in
seinem Haus gesehen habe, auch wenn ich schon lange keine Musik von El-
vis mehr hore. Daraus habe ich gelernt, dass es sich lohnt, seine Traume als
realisierbar zu betrachten und sich zu tUberlegen, wie man sie Wirklichkeit
werden lasst. ,,Unsere Traume konnen wir erst dann verwirklichen, wenn
wir uns entschliefien, einmal daraus zu erwachen®, brachte es Josephine
Baker auf den Punkt.

Wie fiihlt es sich an, wenn ein Traum in Er-
fullung geht? Wie lange hdlt dieses Gefiihl
an? ,Ein jeder Wunsch, wenn er erfullt, kriegt
augenblicklich Junge“, formulierte Wilhelm
Busch. Wenn dies so ist, sehe ich darin etwas
Positives, auch wenn Busch es wahrschein-
lich anders gemeint hat. Denn wenn sich ein
Traum erfillt hat oder besser noch, wenn wir
uns selbst einen Traum erfillt haben, konnen
wir das gute Gefiihl, das daraus entsteht, ge-
nieflfen und uns anschlieffend einen neuen
Traum uberlegen. Dieser Mechanismus bringt
nicht nur uns selbst und unsere Personlich-
keit voran, sondern sogar die ganze Mensch-
heit. Denn die Zukunft wird durch uns selbst
gestaltet, weil wir uns in unserer Phantasie
Zustande erschaffen, auf deren Realisierung
wir anschliefSend hinarbeiten konnen. Genau
dies sollten wir auch fiir unsere Firmen beher-
zigen. Was wir im Privaten Trdume nennen,
heifst im Geschéftsleben Vision. Oder auch
hoch gesteckte Ziele, aber mit konkreten Ide-
en, wie diese zu erreichen sind. Daraus entste-
hen die fiir unsere Unternehmen tiberlebens-
wichtigen Innovationen.

,Lachen ist zeitlos. Phantasie
hat kein Alter. Und Traume sind
fur immer”, sagte Walt Disney.

Ich mochte Disneys letzten Satz um einen Ge-
danken ergdnzen: Wenn Trdume fir immer
sind, dann ist fiir mich damit der Akt des Triu-
mens oder Phantasierens gemeint, ohne den
es keinen Fortschritt gdbe. Ein Traum selbst,
der fir immer unerfillt bleibt, hat fiir mich
eher etwas Tragisches.

Dem konnte man entgegen halten, dass Trau-
me, die mit einem Realisierungsanspruch
verbunden werden, keine Triume mehr sind,
sondern Ziele. Damit kann ich gut leben. Trau-
me sind doch geradewegs dazu da, realisiert
zu werden. Denn sie sind Weghereiter. Was
konnte eine starkere Antriebskraft sein, als ei-
nen Traum zu verfolgen?

I have a dream” wurden die
beruhmtesten Worte des
Friedensnobelpreistragers
Martin Luther King.

Er trdumte von einer Welt, in der alle Men-
schen dieselben Rechte haben, unabhdngig
von ihrer Hautfarbe oder Religion. Diesen
Traum entwickelte er weiter zu dem Wunsch
nach einer radikalen Umverteilung der wirt-
schaftlichen und politischen Macht. Eine Ge-
wehrkugel in seinen Hals beendete vor 51
Jahren diesen Traum fir ihn. King hat seine
Worte sicherlich mit Bedacht gewdhlt und
ich habe keinen Zweifel daran, dass er seinen
Traum als ein — zwar schwer zu erreichendes
—, aber absolut realisierbares Ziel gesehen
hat. Aufgrund seiner Kraft wird dieser Traum
weltweit von vielen weiterverfolgt, die an sei-
ner Realisierung arbeiten.

,Phantasie ist nicht Ausflucht. Denn sich et-
was vorstellen, heifdt, eine Welt bauen, eine
Welt erschaffen®, driickte Eugene Ionesco es
aus. Dies gilt fiir mich uneingeschrankt auch
fir meine Vorstellung von Tradumen. Nutzen
wir die Macht der Phantasie zum Trdumen.
Und anschlieffend machen wir uns an die Ar-
beit und setzen unsere Traume um.

Herzlichst,
Ihr Bjorn Castan

Wie denken Sie iiber ,,Trdaume*?

Schreiben Sie mir gerne an
castan@researchforfuture.com

von Dr. Bjorn Castan

Sich etwas vor-
stellen, heil3t, eine
Welt bauen, eine
Welt erschaffen."

Eugene lonesco



{ MITGLIEDER & VERANSTALTUNGEN }

RUCKBLICK

Zukunft gestalten:
Melitta 2020 und der
UNICEF-Madchenfonds

Ein Abend der Kontraste bei CMS Hasche Sigle

von Gabriela Friedrich

(©) TONI MOMTSCHEW

,Mit Tradition in die Zukunft = 111
Jahre Melitta“ lautete der Titel
der Veranstaltung, zu der DIE
FAMILIENUNTERNEHMER geladen
hatten. Gleich zwei Herzensthe-
men wollte Verbandsmitglied
Claudia Tauss, Urenkelin der
Erfinderin und Firmengrunderin
Melitta Bentz, prasentieren: die
Zunftsstrategien ihres Unterneh-
mens sowie Impressionen von
einer Gambia-Reise, die sie im
Rahmen ihres Engagements fur
den ,Club 48,3 — UNICEF Mad-
chenfonds’ unternommen hatte.

WIR SIN|

viele Verbandsmitglieder angesprochen.

Knapp 40 Giste waren am 21. Oktober
2019 in die Rdume von CMS Hasche Sigle ge-
kommen, um sich gleich zweifach inspirieren
zu lassen. Regionalvorstand Alexander Hor-
nikel und Dr. Eckart Gottschalk, Partner bei
CMS, begriifsten die Mitglieder und stimmten
auf die Melitta-Welt ein. Da waren sie sofort,
die Erinnerungen an weifde Keramikfilter, Fil-
tertiten und den Duft von frisch aufgebriih-
tem Melitta-Kaffee. Aber wem verdanken wir
eigentlich diese traditionelle Form der Kaffee-
zubereitung? Claudia Tauss nahm uns mit ins
Jahr 1908, als ihre Urgrofmutter Melitta Bentz
genug von Kaffeekdrnern zwischen den Zah-
nen hatte und, unterstiitzt vom Ehemann, den
Filtertopf erfand. Schnell entstand aus der
genialen Idee ein florierendes Unternehmen,
das im Jahr 1929 vom Grindungsort Dresden
nach Minden umzog, wo auch heute noch Sitz
der Melitta-Zentrale ist. Die Reise durch die
Unternehmenshistorie bot Anekdoten wie die
kriegsbedingt tempordr erzwungene Umstel-
lung von Filtern auf Patronenhtilsen. Erstaun-
lich auch, wie frith — ndmlich bereits 1934 —
bei Melitta die Weichen fiir internationales
Business gestellt worden sind.

Dieses kontrastreiche Programm hatte

Im Jahr 2015 fand dann das
statt, was Frau Tauss besonders
wichtig ist: die Entwicklung der
Strategie 2020 und damit eine
Neuausrichtung, um das Unter-
nehmen fit fur die Zukunft zu
machen.

Zu dieser Strategie gehort beispielsweise eine
neu gegrindete, in Berlin ansdssige Innova-
tionsabteilung, massives Wachstum durch
Unternehmenszukidufe im Ausland, stirke-
re Premiumausrichtung entsprechend dem
Trend zu Pour Over (Handfiltration), das En-
gagement in Nachhaltigkeitsprojekten, New
Work fordernde Raumlichkeiten, der Aufbau
des Digitalbusiness und die ErschliefSsung ei-
nes neuen Geschéiftsfeldes. Letzteres stand am
Ende des Vortrags und war noch Top Secret.

,Sie sind die Ersten, die es zu
sehen bekommen®, Uberraschte
Frau Tauss die Zuhorer.

,Erst Ende November gehen wir damit in die
Offentlichkeit.“ Es war denn auch diese Inno-
vation, Uber die am Ende des Vortrags beson-
ders intensiv diskutiert wurde. Eine weitere
wichtige Frage der Géste: ,,Gibt es bei Melitta
festgeschriebene Regeln fiir Nachfolger?“ Oh,
ja, die gibt es. Und somit auch direkt umsetz-
bare Tipps, wie sich Nachfolge professionali-
sieren lasst..

Melitta Bentz,
Urmutter des
Kaffeefilters



In der zweiten Héalfte des Abends drehte sich
alles darum, wie UNICEF Madchen hilft. Die
Mitglieder des ,Club 48,3 — UNICEF Médchen-
fonds‘, zu denen auch Claudia Tauss gehort,
sammeln Spenden und entscheiden jahrlich,
welche Mdadchenprojekte damit unterstiitzt
werden sollen.

Im Fokus steht der Kampf gegen
Genitalverstummelung, Kinder-
heirat, sexuelle Gewalt, HIV-In-
fektionen und Analphabetismus.

Alles Themen, von denen Méadchen in Lin-
dern der Dritten Welt weit tiberproportional
betroffen sind. Was Genitalverstimmelung,
also Beschneidung, fiir Mddchen und Frauen
wirklich bedeutet, wurde den meisten im Au-
ditorium wahrscheinlich erst richtig bewusst,
als Frau Tauss die vier Formen der Beschnei-
dung im Detail und ausgesprochen plastisch
schilderte. Keiner, der nicht zutiefst erschiit-

tert gewesen ist. Doch was genau unternimmt
UNICEF gegen dieses grausame Ritual? Am
Beispiel von Gambia, wo Beschneidung seit
zwei Jahren gesetzlich verboten ist, zeigte sie
die Arbeit der Organisation in Staddten und
Dorfern. Wie Claudia Tauss bei ihrer Reise in
das Land feststellte, setzen die gambischen
UNICEF-Gruppen an zwei Punkten an, um die
Zukunft der Madchen zu verbessern: Zum ei-
nen fordern sie den Schulbesuch, wobei jedes
Jahr zahlt. Denn je ldnger die Madchen zur
Schule gehen, desto geringer die Wahrschein-
lichkeit, dass sie verstiimmelt oder friih ver-
heiratet werden. Zum zweiten klédren sie Mad-
chen und Frauen, aber auch Jungen, junge
Paare und ganze Dorfgemeinschaften dariiber
auf, dass Beschneidung mittlerweile illegal ist
und unter Strafe steht. Eine Strategie, die ins-
besondere Maddchen und junge Frauen enorm
starkt, wie Frau Tauss‘ Fotos von Schul-Thea-
terauffiihrung bzw. Summercamps tiber Geni-
talverstimmelung zeigten: Strahlende, selbst-
bewusste junge Menschen, die voll hinter
diesem Thema standen. Am Ende des Abends
war jedem klar: Solche Aktivitdten mussen
unterstiitzt werden.

Bei Getrdnken und exzellentem Fingerfood,
grofdziigig bereitgestellt von CMS Hasche Sig-
le, klang der Abend mit Diskussionen tiber das
Gehorte und regem Austausch tiber Unterneh-
merfragen aus.

Aston Martin
yv8 Vantage

2401" zooTk?..gﬁ
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MANAGEMENT

{ WISSEN }

Wenn Traume platzen

Vom klugen Umgang mit Enttauschung,

Scheitern und Verrat

von Gabriela Friedrich

Zusammenreif’en, Schmerz wegdrucken und weitermachen — diese Strategie im Umgang
mit Nackenschlagen racht sich friher oder spater. Mentaltrainerin Gabriela Friedrich er-
klart, warum dies so ist und gibt Tipps, wie Sie es besser machen. Denn Selbstmitgefuhl

lohnt sich.

seiner neuen Firma einfach nicht voran,

obwohl er sich so abstrampelte? Und wa-
rum geriet er immer wieder an unzuverlassi-
ge, illoyale Mitarbeiter? Nach der Pleite seines
letzten Unternehmens und dem zeitgleichen
Zerbrechen seiner Ehe hatte er die Z&hne
zusammen gebissen und sich direkt an den
Aufbau einer neuen Existenz gemacht, denn
Aufgeben kam fir ihn nicht infrage. Er war
fachlich wirklich gut, verfligte tUber die rich-
tigen Branchenkontakte und hatte aus den
betriebswirtschaftlichen Fehlern der Vergan-
genheit gelernt. Was also war es, das seinen
Erfolg verhinderte?

Frank S. wunderte sich. Warum ging es mit

W

Verdrangte Emotionen sind machtvoll!

Die Antwort erhielt er wenig spater in unserem Telefoncoaching. Sie
lautete: Fehlendes Selbstmitgefiihl! Er hatte versdaumt, sich all den Emo-
tionen zu stellen und sie bewusst zu verarbeiten, die solch ein geplatzter
Traum bei ihm zwangsldufig ausgelost hatte:

¢ Enttduschung und Trauer

e Scham, weil er gescheitert war

* hilflose Wut

* Schuldgefiihle gegentiber seinen fritheren grofiartigen Mitarbeitern,
denen er hatte kiindigen miissen

+ Selbstkritik und Selbstvorwiirfe

* Angst vor der Zukunft und vor einem erneuten Scheitern

Frauen fallt es aufgrund ihrer Erziehung in der Regel leichter, sich der-
artige Gefiihle zuzugestehen. Doch wer in der Kindheit zu Harte erzogen
wurde — Sdtze wie ,ein Indianer kennt keinen Schmerz“ oder ,Jungen
weinen nicht“ waren lange Usus in der Erziehung —, konnte den Zugang
zu seinem Innersten eingebiifdt haben. Das Problem dabei: Was wir
nicht mehr wahrnehmen konnen, ist deshalb nicht weg. Es ist lediglich
unterdrickt und wirkt sozusagen im Untergrund. Konkret heifdt das, die
verdrangten und deshalb unverarbeiteten Gefiihle steuern ganz subtil
Verhalten, Entscheidungen und Erwartungshaltung.

Beispielsweise hatten die Schuldgefiihle von
Frank S. gegeniiber seinen fritheren loya-
len und guten Mitarbeitern bewirkt, dass
er jetzt unbewusst nur noch schlechte Leu-
te engagierte. Naturlich war ihm nicht Klar,
dass er sich kein tolles Personal mehr gonn-
te und stattdessen dafiir biifste, die alte Crew
mit der Kiindigung enttduscht zu haben. Er
argerte sich einfach nur dartber, wieder
und wieder an Heiopeis zu geraten.

Wie stark uneingestandene negative Gefiihle
die Ausstrahlung, das Energieniveau und die
Motivation beeinflussen, stellte Miriam K,
Inhaberin einer Firma fiir Immobilien-
Beratung, fest.

Sie hatte sich gerade eine
zweimonatige Auszeit im
Suden gegonnt, war jedoch
weder erholt noch fihlte sie
sich motiviert, wieder an die
Arbeit zu gehen.

Die Hintergriinde verstand sie erst, als wir
gemeinsam analysierten, was vor dem Ur-
laub geschehen war: Miriam K. hatte mir
einige Monate zuvor vibrierend vor Ent-
husiasmus und Freude von ihren neuen
Geschéaftspartnern berichtet. Wundervolle
Menschen, von denen sie sich rundum ge-
schatzt und verstanden fiithlte und mit de-
nen die Zusammenarbeit leicht und miuhe-
los gelang. Endlich hatte sie den Eindruck
gehabt, in einer Traum-Konstellation an-
gekommen und rundum gliicklich zu sein.
Doch in der Zwischenzeit waren einige Pro-
jekte abgesagt und die Team-Zusammenset-
zung geandert worden. Zu den aktuellen
Partnern fand sie keinen Draht. Das Ergeb-
nis: Tiefe Enttduschung uber den geplatzten
Traum, Groll gegeniiber den verschwunde-
nen Lieblingskollegen und auch gegenuber
den neuen Team-Partnern sowie ganz viel
Frust. Als toughe Geschaftsfrau hatte sie all
dies aber ignoriert und lieber auf Ibiza Ur-
laub gemacht.

Negative Gefuhle beeinflussen Ausstrahlung,
Energieniveau und Entscheidungen.

Uber die
AUTORIN

Gabriela Friedrich ist
seit 26 Jahren Kommuni-
kationsberaterin mit
Fihrungserfahrung und
seit 25 Jahren Mental-
trainerin und Reflexions-
partnerin fiir Unterneh-
mer, Fiihrungskrafte,
Angestellte, Selbstandige
und Privatpersonen zu
beruflichen und privaten
Themen. Buchautorin,
Verfasserin diverser
Fachartikel und Mit-
begriinderin der

Digit & Brain-Society.
Sie schreibt aktuell an
ihrem flinften Buch, das
sich mit der Versohnung
der Geschlechter
beschaftigt.

Sie erreichen sie unter:
www.gabriela-friedrich.de



Vergebung setzt
Energie frei,
die im Groll

gebunden war.

14

Raus aus dem Schmerz mit Selbstmitgefiihl

Wie gelang es mir, Frank S. und Miriam K.
von ihren Erfolgs- und Motivationsblockaden
zu befreien? Und was konnen Sie selbst tun,
wenn das Schicksal Sie gebeutelt hat?

Schritt 1: Der erste und entscheidende Schritt
ist es, bereit zu sein, die Gefiihle, die das Ereig-
nis ausgelost hat, tatsachlich wahr zu nehmen.
Wer sich selbst noch nicht spirt, kann dies
auch tber den Kopf versuchen. Stellen Sie sich
einfach die Frage, was ein anderer Mensch in
dieser Situation wohl empfinden wiirde. Dann
wissen Sie schon einmal, wonach Sie in Threm
Innersten suchen miissen. Bitte sagen Sie sich
dabei auch, dass es vollig normal und okay ist,
in solch einem Kontext wiitend, zutiefst ent-
tauscht, verzweifelt, hoffnungslos oder vol-
ler Selbstvorwiirfe zu sein. All diese Gefiihle
zeigen nur, dass Sie psychisch gesund sind -
besorgniserregend wére es, wenn Sie nicht so
empfinden wiirden.

Schritt 2: Dann fiihlen sie all diese Emotionen.
Gehen Sie hinein, spiiren Sie sie im Herzen
und im Korper und seien Sie sich dabei selbst
ein mitfihlender Freund. Jemand, der liebe-
voll sagt: ,,Ja, ich kann gut verstehen, dass Du
jetzt zutiefst traurig bist. Du trégst da immer-
hin etwas zu Grabe, was Dir wirklich wichtig
war und in das Du grofie Hoffnungen gesetzt
hast. Ich trauere mit Dir.“ Sie werden merken,
wie lange diese Phase des ,,Ja“ zu den schmerz-
haften Gefiihlen fiir Sie sein muss, bis Sie den
nachsten Schritt tun kdnnen.

Schritt 3: Im dritten Schritt erlauben Sie sich,
obwohl dieses Scheitern oder dieser Verrat
wirklich ibel war, die schmerzhaften Gefiihle
peu a peu loszulassen und frei davon zu sein.

Schritt 4: Im professionellen Coaching mit mei-
ner Mentaltechnik (S)HE - (Self) Hypno-Empo-
werment suggeriere ich an dieser Stelle dem
Unterbewusstsein des Klienten, die schmerz-
vollen Gefiihle durch positive zu ersetzen, also
beispielsweise Trauer oder Wut zu ersetzen
durch inneren Frieden. Doch auch ohne dieses
hilfreiche Tool konnen Sie sich fiir eine neue,
positive Haltung zum Geschehen entscheiden.

Schritt 5: Was immer Sie erlebt haben - die
Wahrscheinlichkeit ist hoch, dass Sie jeman-
dem grollen. Anderen Beteiligten, sich selbst
oder auch einfach allen. Dieser Groll bindet
Energie in Threm System, die Sie viel besser fur
Thr Business gebrauchen konnen. Wenn Sie
wollen, dass Ihnen diese Energie wieder zur
Verfiigung steht, vergeben Sie. Ganz bewusst
und aufrichtig. Vergeben Sie sich selbst, wenn
Sie Fehler gemacht, etwas tbersehen oder je-
mandem irrtiimlich vertraut haben. All das ist
menschlich, Sie diirfen aufhoren, sich das vor-
zuwerfen. Und vergeben Sie den Menschen,
die vielleicht fiir das Scheitern Ihres Projektes
oder Threr Unternehmung mitverantwortlich
sind. Um es Ihnen einfacher zu machen: Wenn
Sie vergeben, heifst das nicht, dass das, was da
passiert ist, nicht schlimm war. Es heifdt auch
nicht, dass der andere kein bdser Mensch ist
(die gibt es schliefSlich). Es heifdt nur, dass Sie
Thre Wut und Ihren Groll loslassen, statt wei-
terhin energetisch an diesen Menschen geket-
tet zu sein.

Frank S. ist Gbrigens langst wieder beruflich
erfolgreich und in zweiter Ehe gliicklich ver-
heiratet. Und Miriam K.s Arbeitslust ist auch
zuruckgekehrt, seit sie die menschliche Ent-
tduschung der Team-Umstellung verarbeitet
hat. Sie sehen: Bewusst mit den dunklen Mo-
menten des Unternehmerdaseins umzugehen,
zahlt sich aus.

" GROBE BFEICHEN, 20354
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UNTERNEHMENSMERGER

Augen auf bei der

Post Merger Integration

fusionen und -libernahmen fallen die

erreichten Synergien geringer aus als
erhofft. Bei einem Viertel der M&A-Transakti-
onen nimmt der Unternehmenswert in Folge
der Transaktion sogar signifikant ab. Haufig
liegt das daran, dass dem Thema Post Merger
Integration (PMI) zu wenig oder zu spét Auf-
merksamkeit gewidmet wird.

B ei etwa der Halfte aller Unternehmens-

Unter PMI versteht man die
Integrationsphase, die sich
an den Vollzug einer
M&A-Transaktion anschliel3t.

Wichtige Aspekte und Ziele dieser Phase sind
insbesondere die Vereinheitlichung des Rech-
nungs- und Berichtswesens, die Integration
der IT-Systeme, die Hebung von Synergiepo-
tentialen in den verschiedenen Geschéftsbe-
reichen der ehemals organisatorisch selbstan-
digen und unabhdngig am Markt agierenden
Unternehmen, die Neuordnung und Zusam-
menflihrung von Funktionen, hdufig verbun-

r

Damit Wachstumstraume wahr werden

den mit — zumindest fiir die Betroffenen ge-
fiihlt einschneidenden — Personalmafsnahmen
sowie — last but not least — die Zusammenfiih-
rung der unterschiedlichen Unternehmens-
kulturen.

PMI ist sehr zeit- und arbeitsintensiv, der
Aufwand wird von den Fihrungsebenen der
beteiligten Unternehmen jedoch haufig unter-
schatzt. Oft wird mit der Vorbereitung der In-
tegration zu spit begonnen oder es mangelt an
einer klaren Strategie und der Bereitstellung
der fir die Umsetzung erforderlichen perso-
nellen Ressourcen. Die Schritte, die fiir eine
erfolgreiche Integration notwendig sind, sind
sehr individuell und insbesondere abhangig
von der Frage, in welchem Ausmaf eine Inte-
gration der Unternehmen unter wirtschaftli-
chen und organisatorischen Gesichtspunkten
sinnvoll erscheint.

Damit eine Transaktion auch langfristig zu
den erhofften Synergieeffekten fiihrt und
eine echte Wertschopfung erreicht wird, sind
drei Dinge von grofier Bedeutung: Erstens das
frihzeitige und effektive Management der In-
tegration, welches bereits mit Anbahnung der
Transaktion beginnen und durchgehend bis
zum Abschluss der Integration und dem Uber-
gang in das Tagesgeschaft fortgefiihrt werden
sollte. Zweitens eine moglichst weitreichende
Harmonisierung der Unternehmenskulturen.
Und drittens eine durchdachte und rechtzei-
tige Kommunikation der Integrationsstrate-
gie und der neuen Unternehmenskultur ge-
genuber den betroffenen Mitarbeitern. Sonst
besteht das Risiko, dass insbesondere hoch
qualifizierte und wichtige Mitarbeiter aus
Unsicherheit und Sorge vor der weiteren Ent-
wicklung das Unternehmen verlassen.

Schon bei der Suche nach einem geeigneten
Zielunternehmen sollten Integrationsiiberle-
gungen bedacht werden. Sobald in die Trans-
aktionsphase eingetreten wird, missen In-
tegrationsstrategie und -steuerung definiert,
das Projektteam ausgewdhlt und die Inte-
grationsplanung einschliefSlich der einzelnen
Arbeitspakete festgelegt werden. In der Due
Diligence-Phase sollte das Zielunternehmen
nicht nur unter rechtlichen, finanziellen und
kommerziellen Aspekten geprift, sondern
auch im Hinblick auf die spétere Integration
untersucht werden: Was fiir Synergieeffekte
sind realistisch? Ist das IT-System des potenti-
ellen Zielunternehmens mit dem eigenen Sys-
tem kompatibel? Welche Auswirkungen hat
die Transaktion auf das operative Geschaft
und wie lassen sich diese auffangen? Welche
Funktionen sollen auch personell zusammen-
gefiihrt werden und wie wird der (Auswahl)
Prozess gesteuert und kommuniziert?

Es empfiehlt sich zudem, bereits wahrend der
Due Diligence die Unternehmenskulturen der
beteiligten Unternehmen zu reflektieren und
darauf aufbauend konkrete Verhaltensanfor-
derungen und Erwartungen in Bezug auf die
neue Unternehmenskultur zu definieren. Fiir
den Erfolg einer Transaktion ist es essentiell,
die unterschiedlichen Kulturen beider Un-
ternehmen zu harmonisieren und ein neues
"Wir"-Geflihl zu schaffen. Die Unternehmens-
kultur hélt eine Organisation zusammen,
sorgt fir konsistentes Verhalten nach innen
und nach aufien und schafft Loyalitat.

Um eine breite Akzeptanz
der Integrationsstrategie und
der Unternehmenskultur zu
erreichen, sollten die betroffenen
Mitarbeiter so frih wie moglich
in den Integrationsprozess ein-
gebunden werden.

Eine erste Information sollte mdglichst an
"Tag 1" nach dem Vollzug erfolgen. Klare
Kommunikation — auch hinsichtlich der noch
offenen Themen — und die Gelegenheit zum
Austausch der Mitarbeiter untereinander for-
dern das Verstandnis und erleichtern die Um-
setzung der fiir die PMI notwendigen Schritte.
Dies sind wesentliche Voraussetzungen da-
fiir, dass die durch die Transaktion erhofften
Wachstumspotentiale und Synergien tatsdch-
lich erreicht werden.

Anzeige

Uber die
Befragten

Dr. Hilke Herchen

Dr. Frederike Volkmann

Dr. Hilke Herchen und

Dr. Frederike Volkmann
arbeiten als Rechtsanwal-
tinnen bei CMS Hasche Sigle
in Hamburg; Dr. Herchen als
Partnerin und Dr. Volkmann
als Senior Associate. Beide
beraten deutsche und in-
ternationale Unternehmen
bei Mergers & Acquisitions,
Venture Capital-Transakti-
onen, Umstrukturierungen
und KapitalmaRBnahmen so-
wie zu allgemeinen gesell-
schaftsrechtlichen Themen,
einschlieBlich aktienrechtli-
chen Fragestellungen.

Familienunternehmen
haben bei uns einen ganz besonderen Stand.

Messebau und Service
seit 1978

www.mdsmessebau.de
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EVENTMANAGEMENT

Vom Antrag

{ WISSEN }

dai

ie haben den Heiratsantrag mit ,JA!“ be-

antwortet, und schon schwirrt Ihnen der

Kopf: Vor Freude, vor Gluck, vor Liebe —,
aber auch vor lauter Gedanken, was jetzt alles
auf Sie zukommt, was zu bedenken und beach-
ten ist und wie Sie es anstellen sollen, dass Ihre
Hochzeit auch wirklich der schonste Tag in Ih-
rem Leben wird. Und der Countdown lauft!

Ich habe ihn selbst erlebt, diesen Tag, und ich
muss zugeben, mit Anfang 20 war meine eige-
ne Hochzeit wirklich der schonste Tag meines
Lebens. Heute finde ich den Ausdruck nicht
mehr so passend: Besagt er im Umkehrschluss
doch, dass es im Leben danach nur noch berg-
ab geht. Daher sage ich lieber, dass der Hoch-
zeitstag vor allem eins werden sollte: einzigar-
tig! So einzigartig wie zwei Menschen es sind,
die es in alle Welt herausschreien wollen, dass
sie zusammengehoren und es fir immer blei-
ben mochten.

Da versteht es sich von selbst, dass der Anspruch an dieses besonders emotionale Fest sehr hoch
ist. Und so missen Entscheidungen nicht nur gut abgewogen, sondern diirfen auch mal wieder
verworfen werden. Doch Hochzeitsplanung ist ja auch ein Prozess; da kann und braucht — abge-
sehen vom Partner — nichts schon von Anfang an festzustehen. Und: irgendwas ist doch eigentlich

immer.

Von vergessenen Brautschuhen iiber ein Braut-
paar, das im Stau feststeckt und eine Stunde zu
spat zu seiner eigenen Trauung kommt, weswe-
gen alle nachfolgenden Trauungen umgeplant
werden miissen. Oder ein Streik am Flughafen,
der ein Drittel der Hochzeitsgdste daran hin-
dert, zur Feier zu erscheinen, und auf einmal
ist die Location viel zu grof3. Bis hin zum Platz-
regen mitten in der Trauung auf der Wiese.
Doch oft sind genau das die Momente, die am
langsten in Erinnerung bleiben. Und zwar in
guter — wenn man Finfe auch mal gerade sein
lasst und die Dinge mit Humor nimmt.

Uber die
AUTORIN

Melanie Goldberg

Die (Wahl-)Hamburgerin
Melanie Goldberg, M.A.,,
hat 2003 als erste Hoch-
zeitsplanerin in Hamburg
ihre marry me - Hoch-
zeitsagentur gegriindet
und seitdem iiber 500
Brautpaare in Ham-
burg, Norddeutschland
und weltweit gliicklich
gemacht. Jede Hochzeit
ist fiir sie so individuell
wie das Brautpaar selbst,
und so ist auch ihre
Herangehensweise an die
Planung.

Sie ist Autorin des Ratge-
bers ,Die Frau der Ringe

- Vom Antrag bis zu den
Flitterwochen®, Dozentin
fiir Hochzeitsplanung an
verschiedenen Eventaka-
demien sowie Griindungs-
und Vorstandsmitglied im
Bund deutscher Hoch-
zeitsplaner e.V.
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Um unnétigen Stress zu vermeiden, fangen Sie
aber auf jeden Fall rechtzeitig mit der Planung
an - ein bis eineinhalb Jahre vorher sind opti-
mal — und gehen Sie vor allem strukturiert vor:

» Stellen Sie zuerst die Gasteliste auf, denn
ohne ungefahre Teilnehmerzahl kdnnen Sie
nicht gezielt auf Locationsuche gehen.

+ Uberlegen Sie sich als nichstes, WIE Sie ger-
ne heiraten mochten: in der Stadt? Auf dem
Land? Kirchlich oder mit freier Trauung?

* Und, ganz wichtig: Setzen Sie sich ein un-

gefdhres Budget und planen Sie mindestens

flinftausend Euro Puffer oder bei allzu
realitatsferner Vorstellung am besten gleich
das Doppelte ein. Das mag liberzogen klin-
gen, jedoch bezeugt meine Erfahrung, dass
die meisten Brautpaare keine Vorstellungen
von den Kosten einer Hochzeit haben.
Woher auch?

Fiir die Planung des ungefahren Hochzeitsbudgets
gilt folgende Faustformel:

Location (inkl. Raummiete, Speisen, Getranke) mal zwei plus Kleidung und
Ringe. Ist ein Get together am Vortag geplant oder ein gemeinsamer Brunch
am Folgetag, so kommen diese Kosten on top.

Die Location entscheidet in den meisten Fallen tiber das Datum und nicht
umgekehrt. Zumindest nehmen Sie sich die Chance auf tolle Mdglichkeiten,
wenn Sie die Planung um den Termin herum aufbauen, statt offen und flexi-
bel in die Location-Suche zu starten.

Ich hatte mal ein Brautpaar, das die save the date-Karten flr einen bestimm-
ten Termin bereits verschickt hatte, bevor eine Radumlichkeit gefunden und
gebucht war. Und ehe ich mich versah, stand ich vor der Aufgabe, nicht nur
DIE perfekte Location fiir das Wunschdatum zu finden, sondern auch noch
innerhalb von sechs Monaten eine Traumhochzeit auf die Beine zu stellen,
die dem Brautpaar bestmoglich entsprach. Wohl dem, der Herausforderun-
gen liebt.

Und noch ein Tipp: Sparen Sie nicht am fal-
schen Ende, indem Sie wichtige Dienstleistun-
gen wie Fotograf und DJ an Verwandte oder
Freunde delegieren, schon gar nicht, wenn die-
se auch Gast auf Ihrer Feier sein sollen. Buchen
Sie ausschlieflich Profis! Mit der Musik steht
und féllt die Party, und die Fotos sollen die Er-
innerung fiir die Ewigkeit werden. Wie oft kam
es in meiner Laufbahn schon vor, dass der be-
freundete Fotograf kurzfristig abgesprungen
ist, weil er dann doch noch ein (bezahltes) En-
gagement reinbekommen hat. Oder dass der
Kumpel, der zwar tiber ausreichend Erfahrung
als DJ in Clubs verfuigte, mit der extra fir ihn
angemieteten Musikanlage gar nicht umgehen
konnte. Ein professioneller DJ hat sein eigenes
Equipment und wird zudem mit Sicherheit
auch morgens um funf Uhr noch mit Begeiste-
rung und vor allem niichtern seinen Job aus-
uben, wiahrend besagter Kumpel lieber mit den
anderen Gasten am Tresen schwoft...

Trotz der besten Tipps kann es im Laufe der
Planung immer mal wieder emotionalen
Stress geben, weil sich Nahestehende aus der
Planung ausgeschlossen fithlen, Sie unter
Zeitdruck geraten oder die eine oder ande-
re Panne unmittelbar vor oder gar am Hoch-
zeitstag selbst passiert. Besinnen Sie sich in
dieser Zeit umso mehr auf sich als Paar — und
scheuen Sie sich nicht, bestimmte Aufgaben
an liebevolle Helfer zu delegieren: Das kon-
nen die Trauzeugen, enge Verwandte oder
eine professionelle Hochzeitsplanerin sein.
Insbesondere wenn Sie beide berufstatig sind
und Sie nicht tber ein entsprechendes Netz-
werk verfiigen, kann aus Lust an der Planung
sonst schnell Frust werden. Und das muss
definitiv nicht sein. Denken Sie immer dran:

Ihre Hochzeit ist ein einzigartiges
Erlebnis, und Sie haben es sich
verdient, am Morgen danach vol-
ler Gluckseligkeit aufzuwachen
und mit einem Lacheln im Ge-
sicht zu denken, dass dieser Tag
genau so war, wie Sie ihn sich
Immer ertraumt haben.

Wie Sie aus Ihrer Traumvorstellung einen
Traumtag machen, konnen Sie neben vielen
Anekdoten aus meinem Berufsalltag der letz-
ten 15 Jahre in meinem Ratgeber ,,Die Frau der
Ringe — Vom Antrag bis zu den Flitterwochen*
nachlesen.
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GESUNDHEITSMANAGEMENT

Albtraum schlechtes Bett

Der Traum von gutem Schlaf

lele Menschen traumen nur von einem guten und erholsamen

Schlaf. Wenn es dann aber konkret wird, machen sie sich wenig

Gedanken daruber, was sie fur ihre Schlafqualitat tun konnen.
Schlafcoach Markus Kamps hat konkrete Tipps, wie die Nacht erhol-
sam und regenerationsfordernd wird.

ir sind von gutem Schlaf abhéngig:
WWissenschaftler belegen, dass das

Gehirn, das Immunsystem, die Ver-
dauung, das Herz-Kreislauf-System und der
Stoffwechsel - also immerhin fast 70 Prozent
der Gesamtgesundheit —irgendwo und irgend-
wie mit gutem Schlaf vernetzt sind. Trotzdem
vernachldssigen wir unser berithmtes Drittel -
also die ca. 3.066 Stunden, die jeder im Durch-
schnitt pro Jahr schlaft. Wie schlafen Sie?

Diskrepanz der Einstellungen!

Das Thema ,Schlafen‘wird in der Bevolkerung,
in den Medien und auch in verschiedenen
Branchen immer stirker zum Trend-Thema
Nummer Eins. Mehr und mehr internationale
Messen greifen das Thema auf. Auch die Zahl
der schlafférdernden Produkte, der Schlaf-
coachings und Workshops fir guten Schlaf
wachst. Medien, Mediziner, Firmen und Kran-
kenkassen zeigen, wie wichtig das Thema
Schlaf ist.

Hier drei konkrete Tipps fiir gute Traume
1.) Zu Bett gehen, wenn Sie miide sind

Das bedeutet beispielsweise, zur richtigen Zeit
zu Bett zu gehen. Die meisten Leute ignorie-
ren den Zeitpunkt, wenn sie miude sind. Statt
genau dann ins Bett zu gehen, bleiben sie auf,
um die Spiilmaschine auszurdumen, den Film
zu Ende zu sehen, auf den Partner zu warten
oder beruflich noch etwas zu klaren. Doch
wer den richtigen Moment verpasst, schlaft
dann spirbar schlechter ein. Und drgert sich
vielleicht sogar dartber, nicht auf das Mudig-
keitsgefiihl gehort zu machen. Sich zu drgern,
macht wacher und kann sogar eine negative
Assoziation in Bezug auf Bett und Schlaf ver-
ursachen, sodass man ungerne zu Bett geht.
Die Losung: Gehen Sie direkt schlafen, wenn
Sie merken, dass Sie mide sind.

2.) Den Schlaf nicht erzwingen

Die meisten Leute wollen den Schlaf zu be-
stimmten Zeiten erzwingen. Aber Schlaf
lasst sich nicht erzwingen, sondern nur er-
leichtern. Hilfreich sind abendliche Rituale
wie téglich zur selben Zeit zu Bett zu gehen
und den Kopf von kreisenden Gedanken frei
zu machen. Damit Sie nicht nachts griibelnd
wachliegen, schreiben Sie einfach alles auf —
auch die Planung fir den néchsten Tag. Dies
verhindert, die Gedanken mit ins Bett und in
die Einschlafphase zu nehmen.

Markus Kamps - Schlafexperte & Vortragsredner

3.) Das richtige Essverhalten

Essen Sie am Abend nicht zu viel, nicht zu fett und verzichten Sie lieber
auf Salate, denn Salate sind meist schwer verdaulich. Wenn Ihr Verdau-
ungssystem intensiv beschaftigt ist, beeintrachtigt das die Schlafqualitat.
Auch beim Alkohol empfiehlt es sich mafdvoll zu sein, denn Alkohol ge-
fahrdet das Durchschlafen. Dies gilt allerdings auch fiir alkoholfreie Ge-
tranke. Trinken Sie lieber tagsiiber ausreichend, statt Ihren Flissigkeitsbe-
darf ausgerechnet am Abend zu decken. Dann schlafen sie spiirbar besser.

Aber wie stets kommt es nicht nur auf gute Software, sondern auch auf die
passende Hardware an.

Das Bett

Grundsatzlich sollte ich mir Gedanken machen, ob mein Bett zu mir passt.
Liege ich vielleicht zu hart oder zu weich, ist mein Kissen zu hoch, ist mei-
ne Decke der Jahreszeit angemessen? Denn wenn das Bett nicht stimmt,
nutzen die beste Schlafhygiene, die besten Rituale und die beste abendliche
Erndhrung wenig. Das richtige Bett muss zur Kérperform und -grofde pas-
sen und den unterschiedlichen Schlafgewohnheiten und personlichen Ri-
tualen Rechnung tragen. Dann erst wird aus gutem Liegen flr den Korper
ein Loslassen fiir den Geist. Und der beschert schone Traume fur die Seele.

Fazit:

Der Traum von gutem und gesundem Schlaf ist ein beeinflussbares Ergebnis,
das durch die richtigen Rituale und das passende Bett konstruktiv gesteuert
werden kann.

Allzeit guten Schlaf wiinscht Thnen
Thr Markus Kamps
Der Schlafcoach
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begeisterten Besuchern tiberrannt wurde, konnte sich niemand ausmalen, was in den fol-
genden 18 Jahren aus dieser verriickten Idee werden wiirde. Frederik Braun schmunzelt,
wenn er erzahlt ,,Wir hatten unser Konzept auf zwei DIN A4-Seiten skizziert und die Kopfe vol-
ler Ideen. Meine verwegenen Schétzungen ergaben eine Besucherprognose von etwa 200.000 m
Besuchern jahrlich...“ Was dann folgte, gleicht immer noch einem Traum. Dieser Traum ist
Realitdt geworden und tragt eine markante, extravagante und gleichzeitig simple Handschrift.

Durch die unglaubliche Ideenfreude der Briider und ihrem Team ist eine Welt entstanden, die
heute mit rund 1,4 Millionen Besuchern pro Jahr zu ,,DER“ Attraktion Hamburgs geworden ist. Unternehmen:

Traumwelten fur
GroR und Klein

Verspielt sein — das Erfolgskonzept der Gebruder Braun

Als das Miniatur Wunderland 2001 in der Hamburger Speicherstadt das erste Mal von

Hamburg GmbH wurde

von Frederik und Gerrit
Braun, gemeinsam mit
ihrem langjahrigen Partner
Stephan Hertz gegriindet.
Auf rund 7.000 m2 Mietfla-
che befinden sich derzeit
1.500 m2 Modellflache. Das
Miniatur Wunderland in der
Hamburger Speicherstadt
ist die grofite Modelleisen-
bahn der Welt und mit rund
1,4 Million Besuchern pro
Jahr, nicht nur eine wichtige
touristische Attraktion

i) 000 .08
e
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"Wir nehmen uns
viel Raum fur
Verrucktes und
probieren auch
Vieles aus."

In diesem August wurde das
Miniatur Wunderland 18 Jahre alt

»Jetzt weifs ich, wie’s geht...“ Frederik Braun
sitzt auf dem Holzfuf$hoden vor seinem Biiro
und testet mit einem Mitarbeiter das Zusam-
menbauen eines Spielzeugs, das von Lieferan-
ten als Muster zur Verfligung gestellt wurde.
Er ist immer ganz nah dran — an allem. An
den Bediirfnissen der Giste, an den kreativen
Mitarbeitern, am Alltagsgeschehen eines in-
zwischen hochprofessionellen Ausstellungs-
betriebes. Er kennt die Anforderungen und

Die Brauns haben den Anspruch, ihren Gés-
ten immer wieder etwas Neues zu bieten, und
Bewdhrtes immer angenehmer und bunter zu
machen - das zeichnet das Miniatur Wunder-
land aus. Die Besucher honorieren dies mit
ungebrochener Nachfrage und Sympathie fir
dieses ungewohnliche Projekt. ,Natiirlich sind
wir Unternehmer - und haben einen verant-
wortungsvollen, arbeitsreichen Alltag —, aber
mir wird immer ganz unwohl, wenn jemand

flir Hamburg, sondern
auch im Hinblick auf den
technischen und kreativen
Anspruch ein aulRerge-
wohnliches Projekt mit
internationaler Anerken-
nung. Mit einer gesunden
Prise Geschaftssinn, ganz
viel Menschlichkeit und der
Liebe zum Detail entstand
eine Welt, die gleicher-
mafRen Manner, Frauen
und Kinder zum Traumen
und Staunen animiert. Der
geplante Briickenschlag

in das gegeniiberliegende
Speichergebaude ermadg-
licht dem Miniatur-Wun-
derland-Team noch viele
ihrer unzahligen Ideen zu
verwirklichen.

bewertet sich quasi jeden Tag neu — um alles von ,der Geschéftsfithrung‘ spricht — das woll- Griindung:
Stuick fur Stiick immer ein bisschen besser zu ten wir eigentlich nie...! 2000
machen.

Eroffnung:

,Gerrit und ich sind einfach

Unsere Unternehmensidee war
Immer gepragt von offenen

16. August 2001

; ; ; Sitz:
und damit volljahrig. Und irgend- auch immer Kind gedbl'ebe?]' flachen Strukturen, die direkte Harlbe
. T wir wissen was Freunde macht. o
wie ist es wie im richtigen Leben Umsetzung von Ideen gn;;arbe-ter:

- man wird ein Leben lang er-
wachsen — oder eben nicht.

- das macht uns schnell.”

Angesprochen auf kreative Organisations-
strukturen, ist es Frederik Braun wichtig: ,Von
Planung und Struktur nur so viel wie notig
und so wenig wie moglich - manchmal ist das
schrecklich flir unser Team — aber das macht
uns und unseren Erfolg vielleicht aus.“

www.miniatur-wunderland.de



LWir nehmen uns viel Raum fir Verriicktes
und probieren Vieles aus. So entstehen immer
wieder neue Kleinigkeiten, witzige Spielerei-
en und technisch Reizvolles. Das Tolle ist, dass
unser gigantisches Team ,fast‘ alles mitmacht
und umsetzt was wir uns in den Kopf setzen.“
Aber auch der eigene Spieltrieb kommt nicht
zu kurz: ,Es macht mir unglaublich Freude
neue Artikel fir unseren Shop zu testen, Mo-
dellautos zu sortieren und zu sehen, was den
Leuten geféllt.“ Auch Gerrit Braun nimmt sich
fir seinen Unternehmer-Part die entspre-
chenden kreativen Freirdume. ,Ich geniefde
die Begeisterung in den Augen der Besucher,
wenn ein neues technisches Detail auf der
Anlage sie tiberrascht. Und ich mag es, wenn
wir auch mit kritischen Themen die Besucher
erreichen und damit fiir spannende Diskussi-
onen Anregung sein konnen.“

Diese Neugierde, die Verspieltheit und der
hohe Anspruch, dass man eine gute Idee im-
mer noch besser machen kann, ist fast etwas
wie ein stilles Markenzeichen der Gebriider
Braun.

Vor kurzem wurden die Zukunftsplane fiir das Miniatur Wunderland vor-
gestellt. Im Mérz wurde ein neuer Mietvertrag zur Erweiterung des Wun-
derlandes in der Speicherstadt unterschrieben. Auf der anderen Seite des
Fleets in einem zweiten Geb&dude sollen 3.000 weitere Quadratmeter ans
Wunderland angeschlossen werden. Rund 10 Millionen Euro werden in
neue Abschnitte investiert.

,ch genielRe die
Begeisterung in
den Augen der
Besucher, wenn
ein neues tech-
nisches Detail
auf der Anlage
sie Uberrascht."

Frederik Braun hat auch immer wieder mal
von einem Hotel getrdumt. In Gedanken hat
er z.B. Bahnwagons in romantische Hotelun-
terkiinfte umgebaut — auch andere verriickte
Ideen sind in seinem Kopf entstanden und er
hat sie immer wieder verworfen. ,,Das Mini-
atur Wunderland hat einfach viel Raum ein-
genommen.“ Doch das Bild in seinem Kopf,
eine unvergleichliche Familienlandschaft mit
bunten Themenwelten zu einem fairen famili-
engerechten Preis in toller Lage zu etablieren
verschwand nie ganz aus seinem Kopf.
Zusammen mit Norbert Aust (Schmidt”s Tivo-
1i) und Kai Hollmann (25 Hours Hotels) haben
die Zwillinge Braun und ihr Bruder Sebastian
Drechsler dann vor rund sieben Jahren die
Gelegenheit beim Schopfe gepackt. Auf einem
gutgelegenen Geldnde in der Hafencity sollte
die Hotelidee Wirklichkeit werden.

,Noch ist die HafenCity ein Ort,
der von vielen Hamburgern
ubersehen oder zumindest nicht
geliebt wird. Umso wichtiger wird
es, mit einem herausragenden
Konzept an den Start zu gehen’,
sagt Sebastian Drechsler. Kai Hollmann bringt

das Konzept des PIERDREI auf den Punkt:
,»Wir liefern hochwertiges Design und eine lie-

Doch die Erfahrungen der Planungs- und Bau-
zeit und die Abhéngigkeit von Vorschriften
oder von Bau- und Immobilienfirmen zeigten,
dass viele Traume nicht realisierbar, nicht
finanzierbar und am Ende fir die kiinftigen
Gaste auch nicht bezahlbar sind. Die Erfah-
rung ,sich all diesen Herausforderungen zu
stellen und sich nicht von den Schwierigkeiten
abbringen zu lassen und an den Ideen dran-
zubleiben®, war manchmal eine echte Herku-
les-Aufgabe. Bauen im GrofSen ist eben noch
miihseliger als im Kleinen.

Nach zwei Jahren Bauzeit und mehr als finf
Jahren Planung fand nun vor kurzem die Er-
o6ffnung eines ungewoOhnlichen Hotel-Kon-
zepts statt.

Das Haus soll nicht nur Hotel-
gasten eine passende Unterkunft
bieten, sondern Nachbarn, Ham-
burgern und Besuchern aus aller

Welt die richtige Mischung aus

Gastlichkeit und Unterhaltung.

Das umfassende Erlebnis steht im Mittelpunkt
des Hauses, das sich schon auf den ersten
Blick von allen anderen Hotels unterscheidet.
212 Zimmer in funf Kategorien, von Small bis
Extra Large, Restaurant, Bithne, Kino, Shop
und vieles mehr bietet das PIERDREI unter ei-
nem Dach.

Frederik Braun: ,Uns alle vereint die Liebe
zu besonderen Orten und kreativer Spielerei.
An der wird es nattirlich auch im PIERDREI
nicht mangeln. Ich personlich freue mich be-
sonders auf unseren wilden Dachgarten mit
einem grofiartigen Blick iiber die Stadt und
unseren Campingplatz in luftiger Hohe. Dafir
haben wir kultige Wohnwagen gekauft, die in
sieben Metern Hohe auf die neugierigen Géste
warten.“

,FUr uns beginnt eine ganz spannende Phase, denn nun gehen wir kom-
plett neue Wege und begeben uns auf ein grofies Abenteuer. Ob alles so
Klappt, wie wir es uns ertrdumen, weifd ich noch nicht. Unser Anspruch
war es aber schon immer, uns selbst zu Uibertreffen und unsere Besucher
zu Uberraschen. Damit das kiinftig in beiden Héusern gelingt, muss man
auch mal sichere, gewohnte Wege verlassen und kleine Pfade ins Ungewis-
se erforschen. Ich bin gespannt, was dabei rauskommt und kann es kaum
erwarten®, erzahlt Frederik Braun.

Anzeige
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CONFERENCE & COFFEE SERVICE

hallo, bin grad by%, deshalb nur G lwenn &
mehr fo¥ hamburgs [C:)

Die Entwicklungen der letzten 18 Jahre waren nicht nur fiir das Minia- bevolle Story zu sehr fairen Preisen.“

tur Wunderland, sondern auch fir den Tourismus in Hamburg eine dy- ,Kinder und Jugendliche kommen in vielen

namische Zeit. Dies zeigt sich auch in der Vielzahl neuer Hotel-Projekte. Hé&usern zu kurz und miissen sich langweilen,

Low-Budget-Hauser und Edel-Adressen rangeln sich auf einem stark um- wenn die Eltern mal einen schénen Abend ha-

worbenen Markt. ben wollen. Bei uns wird das nicht passieren,
wir sind schlieflich selbst noch grofde Kinder
und wissen sehr gut, wie man Spafl haben
kann!“, hilt Gerrit Braun fest.

-5 G}) willst,

» dann ‘:Q A : king-bean.de!!! vg @O ...

Conference & Coffee Service sorgt fur Kaffeegenuss zum Verlieben.




{ INTERVIEW }

oo ir treffen uns mit Annegret Weitkam-
| M G ES P RAC H Wper—Krug am Set des Kinofilms ,Fa-
king Bullshit und sprechen mit ihr
tuber Traume und erste Erfolge der Filmpro-
duktion. Drehort ist Ahlen bei Miunster. Die
Kulisse fiir den heutigen Drehtag: eine alte
Industriehalle. Gedreht wird eine Szene mit
Bjarne Méadel, Erkan Acar und Adrian Topol.

Sto d a n I(e »Ich habe das letzte Jahr vor allem damit zuge-
’ ’ ’ ’ bracht, mich mit der Branche und den Eigen-
heiten vertraut zu machen. Ein Film braucht

viel Disziplin, auch wenn am Ende alles lo-
cker und entspannt wirkt“, schildert Anne-

b . éd . . .
I e VO n Vo r n gret Weitkdmper-Krug ihre ersten Schritte auf
[ neuem unternehmerischen Terrain.
,Diese Branche spricht ihre eigene Sprache.
. . . = - Daher habe ich mich anfangs eingehend da-
Filmproduktion fur gelebte Traume. (07 TONI MOMTSCHEW mit beschifigt und auch die Highlight-Ver-
anstaltungen besucht. Ich war auf den Film-

festen von Miinchen, Berlin und Cannes und
auch zweimal in Los Angeles.

Von der Veranstaltung zur ersten Produktion ist es jedoch ein weiter
Weg. Wie haben Sie das in so kurzer Zeit geschafft?

»Wie in der Kunstberatung lebt auch der Film in erster Linie von Vertrauen
und einem grofien Netzwerk. Beides muss man sich erarbeiten. Uber die
Produktionsfirma Mavie Films habe ich das Drehbuch zu ,Faking Bullshit
erhalten und im Anschluss Alexander Schubert auf dem Filmfest Miinchen
kennengelernt. Daraus hat sich die Moglichkeit zur Co-Produktion ergeben
und ich habe sie genutzt.“

Alexander Schubert, bekannt aus der ZDF
heute-show, steht bei dieser Produktion
das erste Mal hinter der Kamera und

fiihrt Regie. In einer Drehpause nutzen
wir die kurze Gelegenheit, um mit ihm,
Bjarne Mdidel und Alexander Horbe iiber 99
den Traum vom Film und die persénliche
Zusammenarbeit zu sprechen.

Alexander Schubert: ,Bjarne Madel, Al-
exander Horbe und ich kennen uns seit der
Schauspielschule und wir haben viele Jahre
gemeinsam verbracht. Das macht es bei einer
Produktion natirlich etwas einfacher, da wir
uns gegenseitig und somit auch die schau-
spielerischen Leistungen sehr gut kennen.
Der Perspektivwechsel hinter die Kamera ist
unglaublich spannend und ich kann meine

Annegret Weitkamper-Krug ist sein mehr als 25 Jahren in der Kunstszene aktiv und berat
Unternehmen beim Aufbau firmeneigener Sammlungen. Der Kontakt zu einem befreunde-
ten Drehbuchautor entfachte ihre Liebe zum Film. So leidenschaftlich und intensiv, dass
sie davon zu traumen begann, selbst Filme zu produzieren. 2018 wurde aus dem Traum Re-

alitat: Weitkamper-Krug grundete die Filmproduktionsgesellschaft Gretchenfilm und star- Erfahrungen als Schauspieler hierfir nutzen.
tete bereits in 2019 mit gleich mehreren Highlightproduktionen voll durch. Darunter der Vertrauen plus ein grofles Netzwerk
Kinofilm ,Faking Bullshit’ (Arbeitstitel) mit Bjarne Madel, bekannt aus dem Tatortreiniger’, - damit werden Traume wahr.

und die Kurzfilmproduktion The Passenger’ von Stephen King in LA.



Die Einzelszenen werden teils sehr oft
wiederholt. Wovon machen Sie es

abhdiingig, wann eine Szene perfekt ist =l t ] " - . N / / /
und abgeschlossen werden kann? i - : _ o h B =4 _ e L

Schubert: ,Ich achte auf meinen inneren
Lachreflex. Wenn mich die Szene zum L&-
cheln bewegt, ist sie fertig. Dafir muss auch
die Chemie zwischen Regisseur und Schau-
spielern stimmen und das Verstandnis fiir Hu-
mor sollte ebenfalls passen.

Law.Tax

Spiirt man auch als Schauspieler,
wann eine Szene fertig ist?

Bjarne Madel: ,Ja, das splirt man. Zu unserem Job gehort es auch, eine
Szene oft zu wiederholen. Das Timing entscheidet mafdgeblich dartiber, ob
eine Szene witzig ist oder eben nicht. Es muss alles auf den Punkt sitzen.
Nur dann kommt der Humor wirklich zum Tragen.“ Und er figt hinzu:

,Gutes Timing kann man von Tom und Jerry lernen,
da sitzt die Komik immer.”

Alexander Horbe: ,Zu diesem Gesplir gehort auch gegenseitiges Verstand-
nis zwischen Regie und Schauspielern. Sicher kommt es diesem Film zugu-
te, dass wir alle schon seit Jahren zusammenarbeiten. Es kann aber auch
Situationen geben, in denen das Verstandnis fiir Humor weit auseinander-
liegt. Dann kann nur ein guter Cutter den Film retten®, lacht Horbe.

Ist ihr personlicher Traum vom Film in
Erfiillung gegangen?

,2Naturlich ist das mein Traum®, lachelt Bjarne
Maédel. ,Das sind die Momente, die sich jeder
Schauspieler wiinscht. Ich habe einen vollen
Terminkalender, manchmal etwas zu voll,
doch ich habe jede Menge Spafd an meiner Ar-
beit. Das ist es, worauf es ankommt.“

Und diese Freude sieht man auch schon

wahrend der Dreharbeiten. ,Faking Bullshit’ . .

kommt wahrscheinlich im Herbst 2020 in die R D 't T h d

Kinos. Wir dirfen noch nicht erzahlen, was a m I ra u m e Wa r Wer e n B
genau in dem Film passiert, nur so viel sei ver-

raten: Als in einer Kleinstadt der Polizeibehor-

de mit Schlieffung aufgrund mangelnder Kri- _

minalitit gedroht wird, nehmen die Polizisten Sprechen Sie uns an.

die Sache in die eigene Hand...Und das wird

mehr als nur unterhaltsam. Wir freuen uns Dr. Eckart Gottschalk Dr. Hilke Herchen

schon auf die Premiere von ,Faking Bullshit‘ E eckart.gottschalk@cms-hs.com E hilke.herchen@cms-hs.com
und damit auch auf die Premiere der Filmpro-

. i Your World First
duktion Gretchenfilm Dr. Daniel Ludwig Dr. Thomas J. Meyer

E daniel.ludwig@cms-hs.com E thomas.j.meyer@cms-hs.com cms.law

. I
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Jirgen Ha ] jénh beiden Soh ristoph und Patrick
sowie Markus Fenn er das Untern .

Wissen Sie, worunter Sie jede Nacht schlafen? Diese Frage miissen die
meisten wohl mit ,,Nein“ beantworten. Denn wahrend die Wahl der
richtigen Matratze nach und nach starker in den Fokus der Verbraucher
riickt, beschaftigen sich nur wenige mit Bettdecke und Kissen. Zeit dies
zu andern, weshalb wir die Firma Richard Behr & Co. besucht haben.

Ausgeschlafene
Bettentraume

Richard Behr & Co. -
Experten fur Federn und Daunen

eit iiber 100 Jahren fertigt man bei Richard Behr und Co. in
Kaltenkirchen feinste Bettwaren und Matratzen. Beliefert

werden Hotels auf der ganzen Welt, darunter bertihmte Na-
men wie Marriott, Ritz-Carlton und Hilton. Sie kdnnen allerdings
den Schlafkomfort aus dem Ritz auch zuhause geniefien, denn die
Bettdecken sind auch im Sortiment der Otto Group, bei Aldi und im
Dénischen Bettenlager zu finden.




Die beste Ma-
tratze kommt aus
Kaltenkirchen.

Geftuhrt wird das Unternehmen von Jiirgen
Habertag, seinen Sohnen Christoph und Pa-
trick sowie Markus Fenner. Ein Familienbe-
trieb in vierter Generation, die fiinfte Genera-
tion steht bereits in den Startléchern.

,+Als wir den Produktionsstandort 1982 bezo-
gen haben, waren um uns herum nur Weiden
und Kiihe. Die Produktion haben wir Stiick
fur Stuck aufgebaut. Dabei gehort es nattir-
lich dazu auch Fehler zu machen.“, berichtet
Jurgen Habertag. ,Zum Beispiel haben wir auf
die harte — oder doch eher auf die federleichte
— Tour gelernt, dass man frische Feder nicht
vakuumverpackt in Flugzeugen transportie-
ren sollte“, lacht Habertag. ,Sonst erlebt man
bei Auspacken eine tibel riechende Uberra-
schung.

Im Gesprach wird schnell klar: Hier wird Innovation gelebt. ,Wir haben
die beste jemals getestete Matratze entwickelt, verrdt uns Patrick Haber-
tag stolz. ,Das kommt Ihnen vielleicht aus einer TV-Werbung bekannt vor,
aber unsere Matratze ist noch besser. Und dazu gibt es auch noch das pas-

sende Kissen und Decke.

,Das neue Gesamtpaket rund um das Thema Schlafen nennt sich kurz und
biindig ,Weltbett™", ergidnzt Christoph Habertag, und fahrt fort:

,Fur dieses Konzept haben wir unsere Erfahrungen
der letzten Jahrzehnte genutzt, um ein Produkt zu
schaffen, das in Preis und Qualitat rundum Uber-
zeugt. Das Ganze haben wir naturlich von einem
Testinstitut prufen lassen.”

Schon in den ersten Minuten unseres Gespra-
ches spiiren wir den unbdndigen Willen zur
Innovation. Sich neu erfinden und gewohnte
Prozesse in Frage stellen. ,Unsere Logistik und
Produktion miissen wir immer an den Markt
anpassen. Wir sind seit 1983 fiir Otto tatig*,
so Jurgen Habertag. ,In den letzten Jahren
steigen verstdrkt auch die Discounter in das
Online-Versandgeschift ein. Dartiber hinaus
ricken B2B und B2C ndher zusammen. Das
Eigenmarkengeschaft haben wir in den letz-
ten Jahren gestarkt. Mit Erfolg. Jetzt starten
wir in diesem Bereich die néchste Offensive,
wofur wir bereits die Infrastruktur geschaffen
haben.“

Jurgen Habertag ist nur noch an zwei bis drei
Tagen pro Woche im Biro. Die Tagesgeschaf-
te werden von seinen Sohnen geftuhrt. ,Er ist
jedoch in alle Prozesse involviert und hort ge-
duldig zu, wenn wir mit unseren Anliegen zu
ihm kommen*, fiigt Christoph Habertag hinzu.
»,Er kennt in der gesamten Produktion jeden
Ablauf und jeden Schalter.«

Wir beginnen unseren Rundgang durch die
Produktion im Lager der Rohwaren. Unzéh-
lige Ballen gefiillt mit Federn und Daunen la-
gern in der grofSen Halle. Christoph Habertag:

,Wir haben jederzeit ca. 500 bis
600 Tonnen Federn und Daunen
auf Lager. Diese werden auch
dringend benotigt. Teils verlas-
sen bei uns 10.000 Kissen pro
Tag das Logistikzentrum.”

Schnell werden die Dimensionen der Produk-
tion klar. Von der Anlieferung der Federn und
Daunen uber die Reinigung, das Mischen im
gewtlinschten Verhdltnis bis hin zur Ndherei
fir Kissen und Decken, Qualitdtskontrolle,
Verpackung und Auslieferung findet alles an
einem Standort statt.

Tierschutz und Nachhaltigkeit -
hier nimmt man sie ernst.

»Wir legen grofiten Wert auf nachhaltiges
Handeln. Das heif$t nicht nur, dass unsere Fe-
dern- und Daunenquellen unabhéngig gepriuft
werden und wir kein Material aus Lebendrupf
oder Stopfmast verwenden. Bei allen Schrit-
ten unserer Lieferkette wird ein ethisches
Verhalten gewéhreistet. Wir sind Oko-Text
Standard 100 zertifiziert. Das heifst, dass keine
schidlichen Substanzen in unserer Produkti-
on verwendet werden und somit auch nicht
im fertigen Produkt zu finden sind“, erlautert
Christoph Habertag.

Unternehmen:
Richard Behr & Co.

Griindung:
1917

Schwerpunkt:

Richard Behr & Co.
gehort zu den weltweit
fiihrenden Herstellern von
natiirlichen Bettwaren,
Matratzen und maRge-
fertigten Betten. Wir sind
ein Familienbetrieb in
der vierten Generation
und die fiinfte Generation
wachst schnell heran!
100 Jahre Erfahrung in
der Entwicklung unseres
Handwerks, gepaart mit
einem standigen Bediirf-
nis nach Innovation und
Erweiterung der Grenzen
unseres Wissens, haben
zu Produkten hochster
Qualitat in allen Preis-
kategorien gefiihrt.

Sitz:
Hamburg

Mitarbeiter:
80-100

www.richardbehr.de
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,Beim Aufbau einer Produktion kann man
nicht gleich an alles denken®, erinnert sich
Jurgen Habertag an den Start der Produktion.
,Um unsere Federn zu waschen, bendtigen
wir Wasser. Viel Wasser. Dieses wird natir-
lich in unserer Anlage wieder recycelt und
kann nach der Aufbereitung in den Kreislauf
zuruckgefiihrt werden. Doch wer rechnet
schon damit, dass die Mineralien im Wasser
durch den hohen Druck die Rohre angreifen.
Jetzt wird das Wasser im Vorfeld deminerali-
siert. Doch es hat eine Weile gedauert, bis wir
dahinter gekommen sind.“

Nur eine von unzdhligen Geschichten. ,Die
Mischanlagen fir Federn sind gédnzlich aus
Holz, damit sich die Federn nicht statisch auf-
laden“ erfahren wir auf den Rundgang.

Wir stehen vor einer Maschine zur Befiillung
von Bettdecken.

,Man sollte eine Decke aus-
schlief3lich zum Zudecken nutzen
und sich nicht auf die Decke le-
gen - schon gar nicht springen”,

wird uns erklart. ,Die einzelnen Kassetten ei-
ner Daunendecke sind miteinander verbun-
den, um diese besser befiillen zu konnen. Nur
eine leichte Klappe aus Stoff trennt im Inneren
die Kassetten wie eine Art Ventil. Wenn man
auf eine Decke springt, gelangen die Daunen
von einer Kassette in die andere, aber nie wie-
der zuriick. Ubrig bleibt im schlimmsten Fall
eine Decke mit prall gefiillten Enden und wenig
Daunen in der Mitte.“

Wie sollte man seine Decke am besten pflegen, um moglichst lange
Freude daran zu haben?

,Das ist eigentlich ganz einfach®, lacht Jirgen Habertag — ,gut liften und
darauf achten, dass keine Motte in die Ndhe kommt. Wir transpirieren jede
Nacht zwischen 0,5 und 2 Liter Fliissigkeit. Diese wird zum Teil von Kissen
und Decke aufgenommen. Daher ist das Liiften besonders wichtig.“

»,Das ist heute glicklicherweise etwas leichter. Grofdvolumige Decken wie
aus Grofimutters Zeiten sind weitestgehend verschwunden. Dennoch be-
steht auch hierfiir noch ein Markt. Jahrlich verlassen mehr als 15.000 dicke
Ballonbetten unsere Produktion®, fligt Christoph Habertag hinzu.

Christoph Habertag: ,Zu guter Letzt wird die Qualitat der Produkte geprift
und dokumentiert. Wir analysieren unsere Fiillware nach Einzelbestand-
teilen, Beschaffenheit, Farbe und vielem mehr. Somit konnen wir auch
nach Jahren noch die genaue Zusammensetzung nachvollziehen und die
Originalproben einsehen.“

,Und wenn alles fertig ist, erfolgt der Versand
aus unserem Logistikzentrum.“

Wir stehen mit Christoph Habertag in einer
riesigen Halle. Kartons werden im Sekunden-
takt verladen. Wirklich beeindruckend.

o
-
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Welche Decken werden bevorzugt bestellt?

Christoph Habertag: ,Die klassische Gdnsedaunen Kassettenbettdecke ist
nach wie vor unser Bestseller. Man sollte sich im Vorfeld unbedingt tiber
die verschiedenen Qualitdten informieren.

Ein wirklicher Deckentraum sind Decken mit Eiderdauenfiillung. Diese sind
leider unter 3.000 EUR nicht zu haben, dafiir aber unvergleichlich warm
und leicht. Die Eiderdaune stammt von der Eiderente. Diese schiitzt sich
mit der Daune nicht nur vor Kélte, sondern nutzt diese auch zum Schutz
der Brut. Da jdhrlich nur wenige Tonnen dieses Materials zur Verfiigung
stehen, sind die Preise entsprechend hoch.

Hier ist iilber vier Generationen unser Traum vom Familienunternehmen
gewachsen. Zum 100-jahrigen Jubildum haben wir dies auch grof$ gefeiert*,
schwarmt Jirgen Habertag. ,Wir haben eine Hochregallagerhalle leerge-
rdumt und haben mit 350 Gasten aus 27 Nationen gefeiert. Im Jubildums-
jahr ist auch die ,Traumgalerie‘ entstanden. Ein Gemeinschaftsprojekt mit
Hinz und Kunzt. In diesem Projekt haben Hamburger Kiinstler die Traume
von Hinz und Kunzt-Verkdufern gezeichnet. Dartber hinaus wurden Bilder
Hamburger Prominenter versteigert und im Rahmen der Ausstellung konn-
ten die Besucher ihre eigenen Traume auf einer grofden Tafel notieren. Die-
se Tafel haben wir noch immer.

Auch heute ist es noch spannend, auf die Traume
der Menschen zu blicken und daruber hinaus mit
unseren Produkten ein Teil schoner Traume zu sein.”
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Die Nachfolgeakademie
winscht eine besinnliche
Adventszeit. Wir freuen uns
auf ein Wiedersehen in 2020!

Strategie, Recht und
Steuern.

Die Nachfolgeakademie bietet
zielgenaue Wissensvermitt-
lung fur aktive und passive
Gesellschafter, Junioren und
Senioren, Ehepartner, Fremd-
geschaftsfihrer und Beirats-
mitglieder von Familienunter-
nehmen.

Ziel ist die Zukunftssicherung
und der Erhalt des Unterneh-
mens. Profitieren Sie von der
Erfahrung unserer Referenten,
lernen Sie durch den Austausch

mit den anderen Teilnehmern
und kntpfen Sie Kontakte zu
Gleichgesinnten.

T 040890 66 25 90
E infoldnachfolge-akademie.de

www.nachfolge-akademie.de
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WIRTSCH

— die CDU hatte ins Ludwig-Erhard-Haus
geladen und 36 politikinteressierte Fami-
lienunternehmer waren dem gerne gefolgt.
Umso lieber, weil wir mit dem Namen Ludwig
Erhardt Marktwirtschaft, 70 Jahre Verband

o
Wirtschaftskompetenz
winschen uns auch heute noch ein klares Be-
kenntnis zu Freiheit, Nachhaltigkeit und sozi-
Gleich vier CDU-Politiker waren zum Dialog mit den Gésten angetreten:

aler Marktwirtschaft. Ein Heimspiel!?
Stl m m e ﬂ U ﬂ d Stl m m U ﬂ ge n a m 268201 9 Dr. Roland Heintze, Landesvorsitzender CDU Hamburg
Glnther Oettinger, EU-Kommissar fiir Haushalt und Personal

von Frank Heitmeyer Marcus Weinberg, MdB
Peter Wenzel, Landesschatzmeister CDU Hamburg.

Ein warmer Sommerabend am Leinpfad

Es beginnt Gunther Oettinger. Er startet mit dem Wake up-Slogan uber die

,Sozialdemokratisierung der CDU‘ einen Schaufensterbummel durch den

Wirtschaftsfliigel des Wahlkampf-Shopping-Centers. Seine Thesen wiirzt er

geschickt mit EU Stories, z.B. tUber ,Verhandeln mit lesendem Boris John-

son, der Akten nicht liest“. Dann tbernimmt Marcus Weinberg die Fiih-

rung; regionale Wahlkampfstimmung kommt auf. Es geht um Stau, Innova-

tion, Wissenschaft, Burokratismus und Digitalisierung. Die Positionen sind

erkennbar auf das Auditorium abgestimmt. Dann endlich wird es interak-

tiv. Es entbrennt eine angeregte, teils auch mutig-kontroverse Diskussionen

uber regionale und europdische Themen. Und die Idee, mit der CDU jetzt

die Wirtschaftskompetenz in der Regierungsarbeit zu reanimieren, wird Mein Fazit: Wenn wir mehr miteinander re-

glaubwiirdig als Chance verpackt. den, finden wir insbesondere mit der CDU
Gemeinsamkeiten. Wir diirfen uns auch gern
mehr unserer Verantwortung fir die Gesell-
schaft stellen. Wiinschen wir uns ein positiv
inspirierendes und damit realistisches Unter-
nehmerbild in der Offentlichkeit? Dann gilt:
Jeden Morgen im Spiegel sehen wir jemanden,
der daftir etwas tun kann.

SchlieBlich sind wir
Unternehmer und konnen alles,
auler Nichtstun!

Also lassen Sie uns aktiv werden und unseren
Beitrag leisten, um das wirtschaftliche Ver-
stdndnis und die unternehmerische Kompe-
tenz in der Welt der Politik zu mehren.
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Zwel Tage politisches Berlin

Mitglieder hinter den Kulissen der Macht

von Kai Teute

Verbandsprasenz
In Berlin. Damit
unternehmeri-

sche Themen bel

Bundespolitikern

Im Fokus bleiben.

der Berlinreise: Auf dem Programm

stand ein gemeinsames Abendessen, bei
dem sich alle Mitreisenden tiber ihre unter-
nehmerischen Themen austauschen und auf
die folgenden Tage einstimmen konnten.
Am Freitagmorgen ging es dann unter Leitung
des Landesvorsitzenden Kai Teute ins Bundes-
wirtschaftsministerium. Erst einmal gab es
viel zu sehen, denn bei einer Fiihrung durch
das ganze Gebdude wurden Sehenswirdig-
keiten gezeigt und Ridume fiir die Gruppe ge-
offnet, die man sonst nur aus dem Fernsehen
kennt, wie z.B. der Ministerbalkon und der Ei-
chensaal. Danach stand Herr Dr. Philipp Bir-
kenmaier, Leiter der Stabsstelle Mittelstands-
strategie, den Verbandsmitgliedern Rede und
Antwort. Dr. Birkenmaier, der fiir das neue
Mittelstandspapier des BMWi verantwortlich
zeichnet, sprach mit den Verbandsmitgliedern
uber all die Themen, die uns Unternehmern
auf der Seele liegen: die Veroffentlichung von
Unternehmerdaten, neues Unternehmerstraf-
recht, Entblrokratisierung und viele weitere
Themen.

Donnerstagabend. Entspannter Auftakt

Auf Einladung des Hamburger Bundestags-
abgeordneten Christoph De Vries besuchten
die Verbandsmitglieder dann den Deutschen
Bundestag, wo ihnen der Politiker auf Augen-
hohe uber die Vorbereitung des Hamburger
Wahlkampfes berichtete und sie sich tiiber
die sicherheitspolitische Lage in der Welt aus-
tauschten. Im Anschluss nahm die Gruppe an
einer Plenarsitzung des Deutschen Bundesta-
ges teil.

Eine erfolgreiche Reise, eine inspirierende Rei-
se und eine fiir uns alle wichtige Reise. Denn
nur durch den politischen Interessensaus-
tausch konnen wir mit unserem Verband die
unternehmerischen Themen in Berlin prasent
halten und platzieren. Jedes Mitglied ist des-
halb herzlich willkommen, uns bei der nichs-
ten Reise zu unterstiitzen.

Anzeige

GESUND HOCH ZWEI

Der Facharztservice
fur Hamburger Unternehmen:

Spart mehr ein,
als er kostet

Gesunde Mitarbeiter - gesundes Unternehmen. Im Fall der Fille
sorgt GESUND HOCH ZWEI dafur, dass |hre Mitarbeiter
schneller wieder schmerzfrei und fit werden. Das reduziert
teure Fehltage und spart bares Geld.

Schon ab 6 € pro Mitarbeiter und Monat!

SCHNELLE TERMINE BEIM SPEZIALISTEN:
Garantiert innerhalb von 48 Stunden

SCHNELLE BEHANDLUNG:
Bevorzugter Service in zertifizierten Praxen

SCHNELLE ERREICHBARKEIT:
Eigene Telefonhotline fiir lhr Unternehmen

Jetzt kostenlos informieren und Einsparpotential online berechnen:

www.gesund-hoch-zwei.de Telefon 0800 0800 449

gesund? ist ein Service der avan g GmbH - GriegstraRe 73 - 22763 Hamburg - Telefon 040 /81 99 22 01
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WAHLORIENTIERUNG

Handelskammerwahl 2020

Wegweisend fur den Wirtschaftsstandort Hamburg

Fiir das nachste Plenum der Handelskammer bei der Wahl im Februar 2020 kandidie-
ren nach Stand der Kenntnisse zum Redaktionsschluss drei Gruppierungen, denen die
Redaktion des Hamburger Unternehmers die Gelegenheit gegeben hat, sich unseren
Lesern vorzustellen. Die Starke Wirtschaft Hamburg und die Zukunftskammer haben die
folgenden Beitrage eingereicht. Die DKsW - Die Reformer haben auf zweifache Anfra-
gen nicht reagiert. Fiir die Inhalte der Beitrage ist der Hamburger Unternehmer nicht
verantwortlich.

DR AR IR IR IR R e
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Starke Wirtschaft Hamburg:

Bis vor wenigen Jahren waren Wahlen fur das Plenum
der Handelskammer eine langweilige und fast folgen-
lose Veranstaltung. Wieso ist das bei der Wahl Anfang
2020 anders?

fehlende  Gesamtinteressenvertretung

der Wirtschaft gegentiber der Politik und
Verwaltung. Diese ist jedoch eigentlich eine
besonders wichtige Aufgabe der Kammern.
Denn soziale oder gar Umweltthemen genie-
Ben medial und politisch eine viel hohere
Aufmerksamkeit als die Zukunft der Unter-
nehmen, die unser Gemeinwohl iiber Steuern
und die geschaffenen Arbeitsplidtze am Leben
erhalten. Und die Industrie- und Handelskam-
mern gehoren zu den ganz wenigen Organisa-
tionen, die der Stimme der Wirtschaft kraftvoll
Gehor verschaffen konnen. Leider hat die Han-
delskammer Hamburg diese Aufgabe in den
letzten Jahren faktisch nicht wahrgenommen.

Zu nennen ist insbesondere die derzeit

Verantwortlich dafiir sind die sogenannten
JKammerrebellen‘ (heute zerfallen in zwei La-
ger um die Herren Miicke und Elmendorf), die
die Wahlen vor drei Jahren gewonnen hatten.
Statt eine wirksame Gesamtvertretung zu or-
ganisieren, haben diese sich jedoch durch me-
dial ausgetragene Streitigkeiten, Beschadigung
und Abschuss der neu eingestellten Hauptge-
schaftsfihrerin und des eigenen Prases Berg-
mann sowie eine katastrophale Finanzlage

der Kammer hervorgetan. Den einzigartigen
offentlichen Hilferuf der Kammermitarbeiter
an den Burgermeister gab es noch als Zugabe.
So etwas hatte es in Hamburg noch nicht gege-
ben. Viele Leistungstrager haben in der Folge
die Flucht ergriffen.

Der Wiederaufbau der Kammer wird ent-
sprechend lange dauern. Die Wahlplattform
,Starke Wirtschaft Hamburg‘, die sich aus
Hunderten von Einzelpersonen und tuber 110
Hamburger Unternehmen zusammensetzt,
will sich dieser Aufgabe stellen und eine mo-
derne, gut gefilhrte Handelskammer als Im-
pulsgeber und wichtiges Korrektiv gegentiber
der Politik zurtiickmelden.

Die Kammer muss sich zudem
weiterentwickeln, den wirklichen
Herausforderungen der nachs-
ten Jahre zuwenden und der
Wirtschaft helfen, sich fur den
einsetzenden Abschwung fit zu
machen.

WE ENSURE FOR A

CLEAN CRUISE

Your reliable partner in
the port of Hamburg
for waste disposal and
cleaning of ships, as well
as the controlling and
cleaning of oil spills.

N ——
JONGEN

member of DETTMER GROUP

Themen wie ein funktionierender OPNV sowie neue Impulse fiir Innovati-
onen und kluge Mafinahmen gegen den Fachkriaftemangel gehoren dazu.

Dem einzelnen Unternehmer sollen neue Kammer-Services einen echten
Mehrwert fiir die Beitrige liefern. Dazu gehoren: mafigeschneiderte Trans-
formationsberatung fiir alle Unternehmensgrofien, eine 360° Griinderbe-
gleitung, eine 24/7 Serviceline fiir Unternehmer, einfach gestaltete Infor-
mationen fiir Griinder und Kleinunternehmer u.v.m.

Die demokratische Selbstverwaltung der gesamten Wirtschaft in der Kam-
merorganisation gehort zu den kliigsten Entscheidungen der Griindervater
unserer Bundesrepublik. Sie setzt eine Pflichtmitgliedschaft und Beitrage
fir alle voraus. Angesichts des von den ,Kammerrebellen‘in nur drei Jahren
angehduften Kapitalverzehrs in Hohe von 28,7 Millionen, sind vollmundige
Ankiindigungen von Beitragssenkungen populistisch. Dagegen tritt ,Starke
Wirtschaft Hamburg® mit dem Versprechen an, die Beitrdge stabil zu halten
und klug mit den Finanzen umzugehen.

Am?20.Januar2020beginntdieWahlundvondaanhabenendlichdieUnterneh-
merinnen und Unternehmer das Wort. Wer den Stillstand beenden will, der
sollte den Kandidaten der ,Starken Wirtschaft Hamburg‘ um die Doppelspit-
ze Astrid Nissen-Schmidt und Professor Norbert Aust seine Stimmen geben.

www.starke-wirtschaft-hamburg.de

www.jongen_—dettmer.com"

Jongen GmbH Reiherdamm 5 - 20457 Hamburg - Tel.: +49 40 369 17 56 - 11 (24/7)
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/ukunftskammer:

ZUKUNFTSKAMMER

FUR DIE WIRTSCHAFT VON MORGEN

Wir sind unabhangige Kandidatinnen und Kandidaten, die sich fur die positive Entwick-
lung des Wirtschaftsstandorts Hamburg einsetzen und die Handelskammer zu einer
Zukunftskammer weiterentwickeln mochten. Wir sind kein Bundnis. Wir sind keine Initia-

tive. Wir sind keine Fraktion.

Unsere gemeinsamen Ziele fiir eine Zukunftskammer sind:

1. Fachkrafte sichern - durch Deutschlands beste Aus- und Weiterbildung!

Der Fachkraftemangel gilt fiir 60% der Unternehmen als grofdtes Geschéfts-
risiko. Nur mit einer attraktiven dualen Berufsausbildung kénnen Unter-
nehmen ihre Fachkrifteliicke schliefSen. Neue Wege in der Ausbildung be-
ginnen in Hamburg.

Machen wir Hamburg zum HotSpot und ThinkTank fiir die duale Berufs-
ausbildung!

2. Hamburg wird fiihrende Industrie-, Umwelt- und Klimaschutz-Metropole

Der Klimawandel ist fiir die Hamburger Wirtschaft zugleich Risiko und
Chance. Okonomie und Okologie miissen kein Widerspruch sein, solange
die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen erhalten bleibt.

Machen wir Hamburg zum Vorbild fir eine erfolgreiche Symbiose von
Okonomie und Okologie.

3. Hamburg digitaler, mobiler und dynamischer machen

Die Hamburger Verwaltung braucht mehr Digital-Kompetenz fiir einfache-
re und schnellere Verwaltungsabldufe und Genehmigungsverfahren. Der
Breitbandausbau bis ins Gebdude und eine stdrkere Unterstiitzung gerade
der kleinen und mittleren Unternehmen bei regulatorischen Anliegen mus-
sen realisiert werden. Wir fordern intelligente Infrastruktur- und Mobili-
tdtskonzepte als Chance fiir den Standort Hamburg

Machen wir Hamburg zum Leuchtturm fir Digitalisierung, Infrastruktur
und Mobilitat.

4, Hamburgs Wirtschaft und Wissenschaft - gemeinsam fiir mehr
Innovation

Nur durch eine deutliche Verbesserung des Zusammenwirkens von Wis-
senschaft und Wirtschaft kann der Wohlstand Hamburgs gesichert und
unsere Stadt zukunftssicher gemacht werden. Gerade kleine und mittlere
Unternehmen bendtigen eine deutlich verbesserte Unterstiitzung durch
Wissenschaft und Forschung.

Machen wir Hamburg zukunftssicher durch Forschung, Entwicklung und
Innovation!

Dariiber hinaus vertreten wir weitere Stand-
punkte, die fiir die einzelnen Branchen unse-
rer Unternehmen wichtig sind.

Wenn auch Sie der Meinung sind, dass unsere
Zukunftsziele wichtig sind und wir eine effizi-
ente und kostenbewusste Handelskammer be-
notigen, dann mochten wir Sie um Thre Stim-
me bei der Handelskammerwahl 2020 bitten.
Mit den Belangen der kleinen, mittleren und
grofien Betriebe jederzeit im Fokus.

Wir, die unabhédngigen Kandidaten/Innen,
sind sowohl absolute Newcomer, als auch
langjahrige Ausschussvorsitzende und Pra-
sidiumsmitglieder, Inhaber/Innen von klein-
oder mittelstindischen Unternehmen oder
Vertreter/Innen der Grofien.

Unsere Vision: Bei aller Unterschiedlichkeit,
die wir mitbringen, sind wir — vielleicht auch
deswegen - ein hervorragendes Spiegelbild
der Hamburger Wirtschaft. Diese Vielfalt in
den Gremien der Handelskammer ist vom
Gesetzgeber gewtiinscht und auch unbedingt
notwendig.

Die Mischung aus Tradition und Innovation
ist wichtig, um auf der Basis der traditionsrei-
chen Handelskammer Hamburg eine erfolg-
reiche Zukunftskammer fiir den Wirtschafts-
standort Hamburg zu entwickeln.

Dafiir bendtigen wir kein Biindnis. Unser
Biindnis ist die Handelskammer.

Wir freuen uns, wenn Sie uns Ihre Stimme bei
der Handelskammerwahl 2020 geben.

www.zukunftskammer.hamburg

WItSCha
KOMpetenz von
Moin IS Moin:

International denken.
Hanseatisch handeln.

Neue Technologien, rasante Digitalisierung und veranderte
Kundenerwartungen stellen weltweit die Geschaftsmodelle
auf den Kopf. Unsere Spezialisten helfen mit innovativem
Denken und konkreten Losungen, den Wandel zu meistern —
zugeschnitten auf Ihre Anforderungen vor Ort. Erfahren Sie
mehr unter www.kpmg.de/hamburg

Heute. Fiir morgen. Fiir Hamburg.

Kontakt:

Dr. Jochen HaulRer

T +49 40 32015-5630
jhausser@kpmg.com

Timo Marquardt
T +49 40 32015-5314
tmarquardt@kpmg.com
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{ INTERVIEW }

GESPRACH

Kaum ein Logo ist in der Welt der edlen Schreibgerate so bekannt
wie der weifse Montblanc-Stern. Doch halt, es handelt sich um kei-
nen Stern, vielmehr zeigt das Logo den stilisierten Gipfel des Berges
Mont Blanc mit seinen sechs Talern. Seit mehr als 100 Jahren steht
dieses Zeichen fur herausragende Qualitat, feinste Handwerkskunst
und zeitlose Eleganz bei Schreibgeraten, Lederwaren und Uhren.

David Friedemann (links) im Gerprach mit Elvir Johic (rechts).

enn auch das Unternehmen seit 1998 zur Schweizer Riche-

mont-Gruppe gehort — die Wurzeln von Montblanc sind hansea-

tisch. Gegriindet 1906 von dem in Berlin lebenden Ingenieur Au-
gust Eberstein und dem Hamburger Kaufmann Alfred Nehemias, startete
die Produktion der beriihmten Fullfederhalter bald darauf in der Caffa-
macherreihe. Mit der Ubernahme durch die drei Hamburger Geschiftsleu-
te Vof3, Lausen und Dziambor 1908-1910 fanden die neuen Schreibgeréate
schnell viele Liebhaber, sodass bald ein Umzug notwendig wurde. In der
Schanzenstrafie blieb der Stammsitz des heute weltbekannten Unterneh-
mens bis 1989. Dann verlegte Montblanc noch einmal Fertigung und Zen-
trale innerhalb Hamburgs, diesmal in den Hellgrundweg nach Lurup, wo
das Unternehmen bis heute anséssig ist und samtliche Schreibgeréate gefer-
tigt werden.

Auf dem Firmengeldnde entsteht derzeit das
Montblanc Haus fiir die Kunst des Schreibens,
das u.a. die unzdhligen Geschichten und histo-
rischen Momente rund um die edlen Schreib-
gerate erlebbar machen wird.

Wir treffen uns mit Elvir Johic, seit 2019 Geschéftsfihrer Montblanc
Deutschland und Nordeuropa, im Montblanc Flagship Store am Neuen
Wall. ,,Zu Beginn wiirde ich Thnen gerne den Store zeigen und unsere Pro-
duktwelten vorstellen®, kommt Johic gut gelaunt auf uns zu.

47

Johic ist seit 14 Jahren im Unternehmen. Lange Zeit hat er den Markenauf-
bau in den Vereinigten Arabischen Emiraten geleitet.

Bereits an der ersten Station, dem Ausstellungsraum fiir Sammlereditionen
wie die sogenannte Writers Edition, wird klar: Hier steckt die Liebe zum
Produkt in jedem Detail. ,Diese Kollektion widmen wir dem Werk grofser
Autoren. Details ihrer Werke nehmen wir dabei in die Gestaltung mit auf.
In diesem Jahr wurde Rudyard Kipling, der Autor des Dschungelbuches,
auserwahlt. Vor ihm haben wir bereits Franz Kafka, Thomas Mann, Honoré
de Balzac, Antoine de Saint-Exupéry und viele weitere mit einem Schreib-
gerdt geehrt.«



Montblanc
International GmbH

Die Montblanc Internati-
onal GmbH ist einer der
fiihrenden Hersteller von
hochwertigen Schreib-
geraten, Armbanduhren,
Schmuck und Lederwaren.
Das Unternehmen hat
seinen Stammsitz in
Hamburg, wo etwa 1.000
der weltweit 3.300 Beschaf-
tigten arbeiten. Zwar sind
Schreibgerate noch immer
der Haupttrager des
Umsatzes, aber seit das
Sortiment Mitte der 1990er
Jahre erweitert wurde,
kommen mehr als 40% der
Erlose aus dem Geschaft
mit Lederwaren, Armband-
uhren, Schmuck, Acces-
soires und Parfiim.

1906
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Hamburg

weltweit ca. 3.300

Wir stehen vor einer Vitrine mit Schreibge-
riaten der Serie ‘Kleiner Prinz‘. ,Hier wurden
auch biographische Details aus dem Leben
von Saint-Exupéry verarbeitet. Er war selbst
Pilot. Daher finden wir das Flugzeug auf dem
Schaft und Leder auf der Kappe. Das Leder
erinnert an die Hauben der ersten Flugpio-
niere®, zeigt Johic die Details. Auch Zitate sind
zu lesen. So beispielsweise auf der Kappe ein
Zitat aus dem ,Kleinen Prinzen‘:

»Wir mochten Menschen inspirieren und zum Traumen bewegen. Trotz zunehmender Digita-
lisierung verzeichnen wir ein gestiegenes Bewusstsein fir haptische Produkte. Das Schreiben
liegt im Instinkt des Menschen. Bereits im Kindesalter fangen wir an, intuitiv zu malen, wenn
wir einen Stift oder ein Stiick Kreide in der Hand halten. Die Handschrift eines jeden Einzelnen
ist einzigartig®, erkldrt Johic uns.

Wie hat es die Marke geschafft, weltweit
so bekannt und angesehen zu werden?

Johic: ,Wir sind der Marke und der hohen
Qualitat stets treu geblieben. Noch heute er-
halten wir Schreibgerdte aus den Anfangszei-
ten des Unternehmens zur Reparatur. Nicht
selten werden die Produkte von Generation zu
Generation weitergegeben. Unser Leder wird
ausschliefdlich im italienischen Florenz gefer-
tigt, unsere Uhren in Le Locle und Villeret in
der Schweiz und unsere Schreibgerdte hier
in Hamburg. Alle Standorte haben eine lange
Tradition der Fertigung. Wir setzen auf tief
verwurzelte Kompetenzen und hohe Hand-
werkskunst.“

Die Erfolgsgeschichte beginnt mit dem Mont-
blanc 149. Ein Fullfederhalter aus schwarzem
Edelharz mit Goldfeder und weifsem Marken-
emblem auf der Kappe. Diese Ikone wird bis
heute gefertigt und ist zeitlos elegant. Die
Goldfeder tragt die Pragung 4810, diese Zahl
steht fiir die Hohe des Mont Blanc.

Il

Neben luxuriosen Schreibgeraten, Uhren, Lederwaren, neuen
Technologien und Accessoires engagieren Sie sich auch kulturell.
Was hat es mit der Kulturstiftung auf sich?

Johic: ,Montblanc hat seine Wurzeln in der Schreibkultur und sieht daher
eine besondere Verpflichtung zu eigenem kulturellem Engagement. Die
Montblanc Kulturstiftung wurde 1992 gegrindet. In den vergangenen 28
Jahren wurden 300 Mézene in Lindern rund um den Globus ausgezeich-
net. Die Preistriager erhalten neben einem Preisgeld ein limitiertes Schreib-
gerdt aus der Patron of Art Edition.

Da sich bekanntlich das Gliick und die
Freude verdoppelt, wenn man sie teilt
- haben Sie noch Weihnachts-
Geschenketipps fiir Kurzentschlossene?

»Selbstverstandlich®, lacht Johic, ,,da wir mit
unseren Produkten Geschichten erzidhlen,
sollte man flr ein passendes Geschenk auch
die Geschichte des oder der zu Beschenken-
den berticksichtigen. Unsere Produkte sind
Lebensbegleiter und verleihen ihren Glanz
weit tiber die Festtage hinaus.“

Angesteckt von der Kunst des Schreibens, Ein-
blicken in spannende Geschichten und dem
Gespur fiir beste Verarbeitung, verlassen wir
den Store und beginnen zu trdumen.

Vielen Dank fiir das inspirierende Gespréach.
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RUCKBLICK

Gans mit Stau

Polit-Diskussion beim Martinsgans-Essen

TUNI MOMTSCHEW

wahlen im Februar haben DIE FAMILIEN-

UNTERNEHMEN und DIE JUNGEN UNTER-
NEHMER die Gelegenheit genutzt, mit den
Fraktionsvorsitzenden der Parteien der Mitte
ins Gesprach zu kommen. Im Rahmen des tra-
ditionellen Martinsgans-Essens fand im Fon-
tenay Hotel eine politische Runde, sehr un-
terhaltsam moderiert von Herbert Schalthoff,
statt. Die teilnehmenden Politiker Dirk KIEN-
SCHERF (SPD), Dr. Anjes TJARKS (Grine),
André TREPOLL (CDU) und Anna VON TREU-
ENFELS-FROWEIN (FDP) standen dabei zu
den Themen Stadtentwicklung, Klimapolitik,
Verkehr und vielen weiteren Rede und Ant-
wort. Einig waren sich die Politikerinnen und
Politiker darin, dass biirokratische Prozesse
vereinfacht oder nach Mdglichkeit abgebaut
werden sollten und mehr fiir den Klimaschutz
getan werden muss. Insbesondere fir den
Burokratieabbau présentierten sie vielfaltige
Ideen und Losungsansdtze. Dass dieses Thema
den Unternehmern besonders unter den Na-
geln brennt, war auch an den Fragen aus dem
Publikum zu sptiren. Stefan Wulff, Geschéfts-
fihrer der Otto Wulf Bauunternehmung, be-
klagte, dass aufgrund biirokratischer Hiirden
die Zeit von Projektstart eines Bauvorhabens
bis zum Baubeginn teils mehr als fiinf Jahre
betrige.

Im Vorfeld der anstehenden Biirgerschafts-

Die Verbandsmitglieder monier-
ten naturlich auch das Dauer-
problem 'Hamburg Staustadt'
und das Baustellenmanagement
der Stadt.

Dirk Kienscherf rechtfertigte die Verkehrspolitik und damit verbundene
Staus in der Stadt insofern, dass der Senat das Bauvolumen zur Instandhal-
tung des Straflennetzes von 50 auf 150 Mio. Euro jahrlich erhéht habe. Die
Koordination der Baustellen solle jedoch weiter verbessert werden. Anjes
Tjarks sah in den Baustellen nur einen Grund fiir die Stauentwicklung. Ein
weiterer sei der anhaltende Zuzug; jahrlich wiirden 20.000 neue Einwohner
zuziehen und 10.000 neue PKW zugelassen, wodurch ein erhdhtes Verkehrs-
aufkommen auf eine konstante Strafdenkapazitit treffe. Daher setzten die
Grunen auf den 6ffentlichen Nahverkehr und einen Ausbau der Radwege.

Grofie Ideen, um Hamburg im Wettbewerb der Metropolen voranzubrin-
gen, fehlten zwar, aber immerhin zeigten sich bei guter Stimmung alle mit-
einander koalitionswillig.
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BURGERSCHAFTSWAHL

6 Fragen

zur Burgerschaftswahl

Um lhnen die Orientierung bei der Biirgerschaftswahl am 23. Februar 2020 zu erleichtern, haben wir alle in

der Biirgerschaft aktuell vertretene Parteien gebeten, uns die folgenden sechs Fragen zu beantworten. Die
Antworten der einzelnen Spitzenkandidaten geben nicht die Meinung der Redaktion bzw. des Verbandes wieder,
sondern werden von uns inhaltlich unredigiert abgedruckt. Die Kandidaten haben wir in Reihenfolge der

21. Wahlperidode in Hamburg abgedruckt.

SPD

von Dr. Peter Tschentscher

Warum sollten Unternehmer lhre Partei wahlen?

Weil die Hamburger SPD wirtschaftsfreundlich ist und dafur sorgt, dass
Hamburg eine moderne und wirtschaftsstarke Stadt bleibt, in der alle
gut leben konnen. Dazu gehort, dass unsere Stadt attraktiv ist fiir Fach-
krafte und kluge Kopfe. Sie sind das Riickgrat hanseatischen Unterneh-
mertums. AufSerdem sorgen wir fiir verldssliche Ansprechpartner, we-
nig Birokratie und eine innnovationsfreudige Umgebung. Dafur setze
ich mich als Biirgermeister ein.

Welche infrastrukturellen MaRnahmen beabsichtigen Sie in der
kommenden Legislaturperiode anzugehen?

Wir bauen eine neue U-Bahnlinie U 5, eine S 32 fiir den Hamburger
Westen und die S 4 nach Bad Oldesloe. Bis 2030 wollen wir den 6f-
fentlichen Nahverkehr so ausbauen, dass man iiberall in Hamburg
innerhalb von 5 Minuten ein OPNV—Angebot erreichen kann. Alle, die
umsteigen, machen die StrafSen frei fir Fufdgdnger, Radfahrer und
diejenigen, die noch Auto fahren wollen oder miissen — zum Beispiel
im Wirtschaftsverkehr. Deshalb sanieren wir weiter die Strafden und
bauen sie aus, wo dies erforderlich ist. Wir planen eine neue Kohl-
brandquerung und unterstiitzen die Fertigstellung der A26/0st durch
den Bund.

Wie mochten Sie die Rahmenbedingungen fiir das Entstehen von
Innovationen am Standort Hamburg verbessern?

Wir bringen Wissenschaft und innovative Unternehmen zusammen,
damit sich erfolgreiche Innovationsketten bilden. Dazu schaffen wir In-
novationszentren wie das Zentrum fir Angewandte Luftfahrtforschung
auf Finkenwerder, die Science City Bahrenfeld und Innovationsparks
im Umfeld der Technischen Universitdt in Harburg und der HAW in

Bergedorf.

Welche Plane verfolgen Sie mit wel-
chem Zeitplan fiir eine Digitalisierung
von Verwaltungsakten zwischen Behor-
den, Wirtschaft und Biirgern?

Wir betreiben bereits rund 800 Fachverfah-
ren digital und bieten 130 Dienstleistungen
online an. Dafiir wurden wir im Deutsch-
land-Index der Digitalisierung als ,beste
digitale Verwaltung“ ausgezeichnet. Wir
haben eine Internet-Plattform geschaffen,
auf der sich Biirger und Unternehmen mit
einem Nutzerkonto registrieren und ihre
Anliegen online erledigen konnen. In die-
ses System werden wir in den kommenden
Jahren zahlreiche weitere Antragsverfah-
ren und Serviceleistungen einbeziehen.
Dafiir strukturieren wir die Abldufe in der
Verwaltung neu, vernetzen die Behdrden
untereinander und schaffen Datensysteme,
auf die alle Behorden zugreifen konnen.

Welche Ideen fiir KlimaschutzmaBnah-
men haben Sie?

Wir wollen zahlreiche Projekte des Nord-
deutschen Reallabors umsetzen, in denen
die Wissenschaft und Unternehmen zu-
sammenarbeiten und die eine halbe Milli-
on Tonnen CO2 jahrlich einsparen. Bei der
Fernwarme steigen wir aus der Kohle aus.
Durch einen Ausbau des offentlichen Nah-
verkehrs wird die Stadt mobiler und klima-
freundlicher. Unsere U- und S-Bahnen fah-
ren schon heute mit 100 Prozent Okostrom.
In den kommenden Jahren werden wir

die gesamte Busflotte auf emissionsfreie
Fahrzeuge umstellen und die E-Mobilitat in
Hamburg ausweiten. Durch Sanierung von
Altbauten verbessern wir die CO2-Bilanz
im Gebdudesektor. Im Hafen werden alle
Kreuzfahrtterminals und acht Liegepldtze
fur grofse Containerschiffe mit Landstrom-
technik ausgestattet. Mit dem ,,Biindnis fur
die Industrie der Zukunft“ starken wir die
Wettbewerbsfahigkeit der Industrie und
fordern klimafreundliche Produktionspro-
zesse.

Unter welchem Stadtmotto lasst sich
lhre Hamburg-Perspektive 2030 zusam-
menfassen?

Wir haben die ganze Stadt im Blick und
sorgen dafiir, dass Hamburg eine vielfal-
tige, moderne und wirtschaftsstarke Stadt
bleibt.

CDU

von Marcus Weinberg

Warum sollten Unternehmer lhre Partei
wahlen?

Wir férdern die Weiterbildung und un-
terstiitzen den Mittelstand bei Interna-
tionalisierung und Digitalisierung. Mit
Handels- und Handwerkskammer wollen
wir einen gemeinsamen Masterplan ,Mit-
telstand 2030° erarbeiten. Wir wollen die
besten Rahmenbedingungen schaffen, um
den Unternehmensstandort zu stdrken.
Hierzu zdhlen u.a. Entburokratisierung,
die Vereinfachung langwieriger Prozesse
sowie die notwendige Infrastruktur. Zur
Starkung der Startup-Kultur wollen wir
Grunderforderungen, die Forderung von
sog. InnovationHubs und Clustern voran-
treiben. Hochschulen brauchen Anreize
fir Ausgriindungen, Lehrstithle fir Unter-
nehmertum sowie ein Center for Entrepre-
neurship.

Welche infrastrukturellen MaBnahmen
beabsichtigen Sie in der kommenden
Legislaturperiode anzugehen?

Wir werden

» Schienenprojekte wie die Verldngerung
der U1, U2 und der U4 sowie die Reali-
sierung der U5, der (elektrifizierten) S21
und der S4 vorantreiben.

* das Schienennetz im und zum Hafen ausbauen.

* die A26 Ost (,Hafenquerspange“) vorantreiben.

* die Planung einer Tunnellésung als neuer Kohlbrandquerung
intensivieren.

* den Nachbarldndern bei wichtigen Mafinahmen wie dem Weiterbau
der A20 (,Kustenautobahn) oder der Fertigstellung A 21 (als Ost-
Umgehung) helfen.

* eine Sanierungsoffensive fir Gehwege starten.

* einen Sonderfonds fiir Radwege auflegen.

* 50 Prozent mehr P+R-Stellplédtze einrichten.

Wie mochten Sie die Rahmenbedingungen fiir das Entstehen von
Innovationen am Standort Hamburg verbessern?

Eine Keimzelle fiir Innovationen in Hamburg sind die Hochschulen. Das
Thema Entrepreneurship spielt dabei eine zentrale Rolle: Das Thema
Ausgrindungen als Querschnittsthema muss in mehr Fachern unter-
richtet werden als bisher. Und es darf daher nicht sein, dass sich in ganz
Hamburg nur acht Professoren mit Entrepreneurship beschéftigen, hin-
gegen 18 mit Gender Studies. Wir fordern daher zehn neue Professuren
in diesem Bereich an unseren Hochschulen. Auch die Hochschulen mtis-
sen wieder selber mehr ausgriinden. Wir wollen neue Anreizsysteme
fiir Professoren, Mitarbeiter und Studenten schaffen. Aus einer ,Kultur
des Scheiterns‘ muss eine positive Wagniskultur werden.

Welche Plane verfolgen Sie mit welchem Zeitplan fiir eine Digitali-
sierung von Verwaltungsakten zwischen Behorden, Wirtschaft und
Biirgern?

Seit fast zwei Jahren beschiftigt die Stadt einen Chief Digital Officer,
doch der Experte ist immer noch dabei, das neue Amt aufzubauen. Zahl-
reiche IT-Projekte sind nicht im Budget oder im Zeitplan. Das neue Ser-
viceportal des Senats wird bisher nur wenig genutzt. Viele der Dienst-
leistungen bestehen zudem nur aus Nennung einer Email-Adresse oder
eines Links. Daher wiirden wir verstarkt IT-Experten einstellen und
ausbilden. Wir wollen, dass das neue Serviceportal bedienerfreundlich
wird und zeitnah alle wichtigen Verwaltungsdienstleistungen anbietet.

Welche Ideen fiir KlimaschutzmaBnahmen haben Sie?

Fir uns ist Klimaschutz eine ganzheitliche Aufgabe, die Teil verschie-
denster Bereiche werden muss. Konkrete MafsSnahmen, fir die wir uns
stark machen sind u.a. der Fokus auf Geothermie bei der Warmeversor-
gung, die Umriistung des KW Moorburg, der Ausbau von Speicherkapa-
zitdten, die Forderung und Weiterentwicklung innovativer und umwelt-
freundlicher Technologien sowie eine intelligente Verkehrslenkung.
Wir wollen unsere Grinflichen erhalten und weitere Naturschutzge-
biete ausweisen. In allen Teilen der Gesellschaft miissen Anreize zum
Umweltschutz geschaffen werden.

Unter welchem Stadtmotto lasst sich lhre Hamburg-Perspektive
2030 zusammenfassen?

Wir stehen fiir eine Metropole 2030, die zusammenwéchst und zusam-
men wachst. Indem wir scheinbare Gegenséatze iiberwinden und zusam-
mendenken, wollen wir den Wohlstand von morgen sichern. Wachstum
und Klimaschutz gehoren fiir uns genauso zusammen wie ein starker
Rechtsstaat und eine tolerante und solidarische Birgergesellschaft.
Wirtschaft, Wissenschaft, Mobilitdat, technischer Fortschritt und ein
starker Mittelstand sind fir uns Voraussetzung fir ein dynamisches und
erfolgreiches Hamburg. Wir treten fur die Leistungstrager unserer Ge-
sellschaft ein. Fur diejenigen, die den Laden am Laufen halten.
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Die Grunen

von Katharina Fegebank

Warum sollten Unternehmer lhre Partei
wahlen?

Weil wir dafiir sorgen wollen, dass es zu-
kiinftig noch bessere Rahmenbedingungen
fir Unternehmen in Hamburg gibt. Das
heifst fiir uns unter anderem, Griinder/in-
nen gezielt zu unterstiitzen, aus exzellenter
Wissenschaft und Forschung mehr exzel-
lente Technologien, Ideen und Produkte
hervorzubringen und durch qualifizierte
Ausbhildung an Hamburgs Hochschulen
dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken.
Unser Ziel: innerhalb der nichsten Dekade
zu den Top-Innovationszentren in Europa
zu gehoren.

Welche infrastrukturellen MaBnahmen
beabsichtigen Sie in der kommenden
Legislaturperiode anzugehen?

Wir wollen Hamburg mobiler, umwelt-
freundlicher, bezahlbarer und innovativer
machen. Wir bauen weiter an der Fahrrad-
stadt, fordern den Fufdverkehr und planen
massive Investitionen in den Offentlichen
Nahverkehr und sorgen damit fir weniger
Staus, bessere Luft und mehr Aufenthalts-
qualitit. Wir mochten Hamburgs Innen-
stadt weitgehend autofrei machen, damit
sie noch attraktiver wird.

Wie mochten Sie die Rahmenbedingun-
gen fiir das Entstehen von Innovationen
am Standort Hamburg verbessern?

Wir wollen Unternehmen starker mit wis-
senschaftlichen Einrichtungen vernetzen
und rucken die Perspektiven, die uns die
Metropolregion bietet, starker in den Mit-
telpunkt. Wir denken Wissenschaft und
Innovation zusammen. Aufierdem machen
wir uns fir Steuererleichterungen stark,
wenn Unternehmen in eigene F&E investie-
ren oder Forschungsauftriage vergeben.

Welche Plane verfolgen Sie mit wel-
chem Zeitplan fiir eine Digitalisierung
von Verwaltungsakten zwischen Behor-
den, Wirtschaft und Biirgern?

Die Digitalisierung der Hamburger Verwal-
tung ist eines unserer zentralen Projekte.
Wir wollen das Prinzip ,Digital First“ um-
fassend umsetzen, Schritt fiir Schritt die
Verwaltungsdienstleistungen der Stadt di-

gitalisieren und fir jede/n Biirger/in ein eigenes Burger/innenkonto ein-
richten. Wir wollen Unternehmen zudem dabei unterstiitzen, ihre Mit-
arbeiter/innen fiir den digitalen Transformationsprozess fit zu machen.

Welche Ideen fiir KlimaschutzmaBnahmen haben Sie?

Wir wollen Hamburg bis zum Jahr 2035 klimaneutral machen. Dafir
haben wir die Warmewende und die Verkehrswende eingeleitet. Durch
den Riickkauf der Netze konnen wir jetzt unsere Vorstellungen von ei-
ner zukunftsweisenden Strom- und Warmeversorgung umsetzen. Wir
arbeiten an einem Klimaschutzgesetz mit klaren Reduktionszielen und
verbindlichen Schritten fiir die Sektoren Industrie, Gebdude und Ver-
kehr. Wir wollen Hamburg bis 2035 zu 100% mit regenerativem Strom
versorgen und Deutschlands ambitioniertesten Kohleausstieg bis 2030
umsetzen. Wir sind uns sicher: mit hochinnovativen Ideen fiir den
Klimaschutz kénnen wir weltweit fiithrend sein und mit Griinen Ideen
schwarze Zahlen schreiben.

Unter welchem Stadtmotto lasst sich lhre Hamburg-Perspektive
2030 zusammenfassen?

Vom Tor zur Welt zum Labor fiir die Welt. Hamburg ist Vorreiterin des
Wandels: 6kologisch, 6konomisch und sozial. Kurz: Es lebt sich gut in
Hamburgs Zukuntft.

Die Linke

von Cansu Ozdemir

Warum sollten Unternehmer lhre Partei wahlen?

DIE LINKE hat die Interessen der kleinen und mittleren Unternehmen
im Blick. Hamburg braucht in den Quartieren einen Mix an Einzelhan-
del und Gewerbe. Steigen Pachten in Folge von Gentrifizierung und Fla-
chenkonkurrenz, zerstoren sie gewachsene Strukturen. Wir wollen die
Vielfalt an Handel und Gewerbe erhalten und fordern. Deshalb muss
sich die Zentren Entwicklung an den traditionellen Ortskernen orien-
tieren und das soziale Leben einbeziehen. Zu oft bedrohen auslaufende
Mietvertrdge durch stark steigende Mieten die Existenz von Unterneh-
men. Befristete und prekére Arbeitsverhdltnisse sind die Folge. Wir for-
dern daher eine Entfristung bei Gewerbemietvertragen.

Welche infrastrukturellen MaBnahmen beabsichtigen Sie in der
kommenden Legislaturperiode anzugehen?

Die Schuldenbremse ist eine Investitionsbremse. Darum will DIE LINKE
die Schuldenbremse abschaffen und strebt ein Zukunftsinvestitionspro-
gramm in den Bereichen soziale Dienstleistungen, Bildung, Umwelt- und
Klimaschutz, den Ausbau des 6ffentlichen Personennahverkehrs und
der sozialen Infrastruktur an. In zentralen Lagen ohne motorisierten
Individualverkehr wollen wir neue Losungen flr Lieferverkehre und
Logistik zusammen mit den Kammerinitiativen entwickeln.

Wie mochten Sie die Rahmenbedingun-
gen fiir das Entstehen von Innovationen
am Standort Hamburg verbessern?

Wir wollen eine emanzipatorische, inge-
nieur- und naturwissenschaftliche Ausbil-
dung und Hochschulbildung starken. Wir
fordern mehr o6ffentliche Investitionen in
die forschungsbasierte Wissensinfrastruk-
tur, mehr Anstrengungen bei der Erwach-
senenbildung, Weiterbildung und techni-
schen Ausbildung und gezielte finanzielle
Forderung von Unternehmen, welche auf
Modelle der Mitarbeiter/innenbeteiligung
setzen.

Welche Plane verfolgen Sie mit wel-
chem Zeitplan fiir eine Digitalisierung
von Verwaltungsakten zwischen Behor-
den, Wirtschaft und Biirgern?

Die Digitalisierung der Hamburger Ver-
waltung muss dazu genutzt werden, eine
werbefreie Plattform aufzubauen, auf der
alle stadtischen Dienstleistungen benut-
zungsfreundlich an einem zentralen Ort ge-
biindelt sind und barriere- und kostenfrei
beantragt und abgewickelt werden kénnen.
Damit sich die Hamburger/innen frei im di-
gitalen Raum bewegen konnen, muss der
Schutz der personlichen Daten zu jeder Zeit

gewdhrleistet sein. Die Stelle des/der Hamburger Datenschutzbeauftrag-
te/n muss daher mit entsprechenden finanziellen Mitteln und rechtli-
cher Durchsetzungskraft ausgestattet sein.

Welche Ideen fiir KlimaschutzmaBnahmen haben Sie?

DIE LINKE in Hamburg fordert den Ausstieg aus der Braunkohleverstro-
mung und die Abschaltung der Kohlekraftwerke Wedel (bis 2025) und
Tiefstack (bis 2026) und mittelfristig auch den Ausstieg aus dem Erdgas.
DIE LINKE setzt sich fiir eine ¢kologische Verkehrswende, mehr ver-
kehrsberuhigte Bereiche und eine Investitionsoffensive in den offent-
lichen Nahverkehr ein, der langfristig kostenlos angeboten werden soll.
Die Rettung des Klimas muss dabei stets in Verbindung mit der sozialen
Frage gedacht werden. Emissionshandel und CO2-Steuern, wie ihn die
anderen Parteien fordern, lehnt DIE LINKE ab, weil diese tiberwiegend
von Normal- und Geringverdienern bezahlt werden.

Unter welchem Stadtmotto lasst sich lhre Hamburg-Perspektive
2030 zusammenfassen?

Entlang der Bedurfnisse der Menschen lautet unser Motto ,Das solidari-
sche Hamburg von morgen erkdmpfen!“.

DIE LINKE will eine Stadtentwicklung, in der soziale Gerechtigkeit und
der nachhaltige Umgang mit den natiirlichen Ressourcen im Mittelpunkt
stehen. Sorgenfrei in die Zukunft sehen zu kénnen, eine positive Pers-
pektive fiir sich selbst und die kommende Generation ist nétig fiir Soli-
daritdt und Zusammenhalt. Eine solche Lebensperspektive wird jedoch
immer mehr zum Luxusgut. DIE LINKE hat sich zum Ziel gesetzt, dieser
Entwicklung entgegenzutreten. Auf der Strafde und in den Parlamenten,
gemeinsam mit sozialen Bewegungen.
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von Anna von Treuenfels-Frowein

Warum sollten Unternehmer lhre Partei wahlen?

Die einzige Partei, die selbstbewusst und konsequent fiir Freiheit und
Selbstbestimmung eintritt, ist die FDP. Diese Haltung zieht sich durch
unsere gesamte Arbeit: Wir stehen fiir eine verlassliche Wirtschaftspoli-
tik mit den besten Rahmenbedingungen und intelligenten Anreizen fir
Innovationen. Wir werben fir eine investorenfreundliche Politik im Be-
reich Bau und Stadtentwicklung, die den Hamburgern mehr Wohnraum
bietet. Wir wollen bereits in den Schulen eine bessere Vernetzung von
Unternehmen und Schulen erreichen. Mittelstand, Handwerker, Fami-
lienunternehmer und Selbststdndige, Industrie und Dienstleistungen
brauchen dringend Riickenwind! Unser Ziel ist es, dass Hamburg in ei-
ner Liga mit den innovativsten Stadten der Welt spielt!

Welche infrastrukturellen MaBnahmen beabsichtigen Sie in der
kommenden Legislaturperiode anzugehen?

Entscheidend ist, dass die Menschen in Hamburg schnell, sicher und
gunstig durch die ganze Stadt kommen, egal mit welchem Verkehrsmit-
tel. Die vorhandene Infrastruktur miissen wir durch eine bessere Bau-
stellenkoordination effizienter nutzen. Wir werden nicht zulassen, dass
uberregionale Verkehrsplanung weiter ausgebremst wird, wie wir es
in Sachen A20, A26 oder Hafenquerspange oder Fehmarnbeltquerung
erleben. Wir wollen das Planungsrecht vereinfachen und klageresisten-
ter machen. Daflr haben wir gerade Antrége in die Biirgerschaft einge-
bracht. Die City als fahrzeugfreies Fahrradbiotop stillzulegen, ist Politik
gegen die Wirtschaft und die Stadt und kommt mit uns nicht infrage!

Wie mochten Sie die Rahmenbedingungen fiir das Entstehen von
Innovationen am Standort Hamburg verbessern?

Hamburg muss zum Innovationstandort Nr. 1 in Deutschland werden.
Hamburgs Griinder brauchen Support bei Griinderkapital und Griinder-
kultur. Wir wollen Unternehmen in der Wachstumsphase unterstiitzen
und setzen uns deshalb fiir den Innovations-Wachstumsfonds der Ham-
burgische Investitions- und Forderbank ein. Wir wollen ein biirokratie-
freies erstes Griinderjahr einfiihren. In dieser Zeit soll nur die — kiinftig
digitale — Anmeldung des Unternehmens und die Umsatzsteueranmel-
dung erfolgen miussen. Die acht Hamburger Cluster miissen Wirtschafts-
schwerpunkte in der gesamten Metropolregion verbinden und in den
(beruflichen) Schulen bekannt machen: Hamburg braucht eine starke
Initiative gegen Fachkrdftemangel.

Welche Plane verfolgen Sie mit wel-
chem Zeitplan fiir eine Digitalisierung
von Verwaltungsakten zwischen Behor-
den, Wirtschaft und Biirgern?

Die Digitalisierung der Hamburger Verwal-
tung werden wir in der ndchsten Wahlpe-
riode drastisch beschleunigen. Die Digi-
talisierung von Baugenehmigungen, die
elektronische Akte bei Gericht, die weitere
Vereinfachung und Beschleunigung elek-
tronischer Steuererkldrungen sind langst
uberféallig. Das wollen wir &ndern! Generell
werden wir den Trend zu immer mehr und
immer detaillierteren Berichtspflichten der
Wirtschaft gegentiber den Behdrden stop-
pen.

Welche Ideen fiir KlimaschutzmaBnah-
men haben Sie?

Nachhaltigkeit und Klimaschutz sind ent-
scheidende Herausforderungen unserer
Zeit. Das Pariser Klimaschutzabkommen
konnen wir nur dann einhalten, wenn
wir die CO2-Menge wirklich reduzieren!
Wir wollen den konsequenten Ausbau
des CO2-Zertifikatehandels mit Kklarer
CO2-Obergrenze. Der Markt regelt die Men-
ge, nicht den Preis! Wir wollen von Ham-
burg aus einen wesentlichen Beitrag zum
Klimaschutz — weit tliber die Stadtgrenzen
hinaus - leisten. Die Stadt kann zu einem
weltweit bedeutenden Forschungs- und
Entwicklungsstandort fir klimaneutrale
Technologien werden. Eine grofde Chance
gerade fir unseren Mittelstand. Als Stadt-
staat haben wir hierzu die besten Stand-
ortbedingungen! So féordern wir genau das,
was es fur den Klimaschutz am dringends-
ten braucht: Innovation anstatt Verbote!

Unter welchem Stadtmotto lasst sich
lhre Hamburg-Perspektive 2030 zusam-
menfassen?

Mutig Chancen ergreifen, Zukunft gestalten!

AfD

von Dr. Alexander Wolf

Warum sollten Unternehmer lhre Partei wahlen?

Um Marktwirtschaft und freiheitlich-konservative Positionen zu stér-
ken. Unsere Wirtschaftspolitik orientiert sich an der Grundidee der frei-
en und sozialen Marktwirtschaft. Sie ist wirtschaftsnah, unternehmens-
freundlich und setzt sich fiir marktwirtschaftlichen Wettbewerb und
Steuersenkungen ein.

Die AfD Hamburg beobachtet mit grofier Sorge, wie eine Politik, die
von Klimahysterie getrieben wird, Wohlstand vernichtet, Freiheit ein-
schréankt und die Demokratie beschadigt. Eine gesunde Wirtschaft mit
leistungsfahigen Unternehmen bildet die Grundlage unseres Wohl-
stands. Gerade mittelstdndische Familienunternehmen sind der Motor
unserer Wirtschaftskraft und fiir Hamburg von grofier Bedeutung. Der
Ordnungsrahmen darf diejenigen nicht zu sehr einschranken, die viel
leisten konnen und wollen. Gleichzeitig diirfen nicht diejenigen fallen
gelassen werden, die nicht in der Lage sind, fiir sich selbst zu sorgen. Die
arbeitsrechtlichen Bedingungen sind in vielen Teilen bereits tiberregu-
liert und zéhlen zu den grofien Investitionshemmnissen besonders fiir
alle mittelstdndischen Unternehmen. Hier missen Erleichterungen und
Verbesserungen erreicht werden. Uberregulierung fiihrt zu zusétzlichen
Kosten. Unser Ziel ist ein schlanker, aber starker Staat. Wir fordern Bii-
rokratieabbau und Erleichterungen bei den Dokumentationspflichten,
die gerade kleinere Unternehmen unverhéaltnisméafSig belasten. Wir tre-
ten fiir ein einfaches und gerechtes Steuersystem ein. Unternehmen und
Burger miussen entlastet werden, damit der Standort Deutschland wett-
bewerbsféahig bleibt.

Welche infrastrukturellen MaBnahmen beabsichtigen Sie in der
kommenden Legislaturperiode anzugehen?

Der Verkehr in Hamburg muss flieflen! Wir setzen uns fiir einen Tun-
nel bei der Kéhlbrandquerung ein, um den Hafenverkehr zu entlasten.
Baustellen auf allen wichtigen Strafen sollten im Dreischichtbetrieb
durchgefiithrt werden. Die Verengung der Hauptverkehrstrassen und
das Vernichten von Parkpldtzen zugunsten von Radspuren ist zu been-
den. Der Ausbau von U- und S-Bahnen sollte auch tiber die Stadtgrenzen
hinaus betrieben werden. Die Hafenautobahn (A26 Ost) muss schnells-
tens gebaut werden, ebenso die A20 von Bad Segeberg zur Elbe. Und
die Fahrrinnenanpassung Elbe ist schnellstmoglich fertigzustellen. Das
Verbandsklagerecht ist zumindest einzuschranken.

Wie mochten Sie die Rahmenbedingungen fiir das Entstehen von
Innovationen am Standort Hamburg verbessern?

Wir wollen den Standort Hamburg durch eine innovations-und techno-
logieférdernde Politik weiter voranbringen. Wissenschaftliche Erkennt-
nisse sollen leichter in marktfahige Produkte umgesetzt werden kénnen.
Unternehmergeist wollen wir fordern. Die Selbstandigkeit soll auch fiir
junge Menschen wieder eine echte erstrebenswerte Option werden und
nicht als arbeitsmarktpolitisches Instrument missbraucht werden, um
die Arbeitslosenstatistik zu entlasten.

Welche Plane verfolgen Sie mit wel-
chem Zeitplan fiir eine Digitalisierung
von Verwaltungsakten zwischen Behor-
den, Wirtschaft und Biirgern?

Die Digitalisierung muss schneller und of-
fensiver angegangen werden. Unsere Wett-
bewerbsfahigkeit hat international bei die-
sem Thema schon gelitten.

Welche Ideen fiir KlimaschutzmaBnah-
men haben Sie?

Wir stehen fir Technologieoffenheit in der
Klimaschutzdebatte. Eine einseitige Festle-
gung auf Elektrotechnologie ist nicht sinn-
voll. Die jetzige Energiepolitik hat weltweit
zu den teuersten Energiekosten gefuhrt.
Das EEG und das dazugehorige planwirt-
schaftliche Instrumentarium aus ineffizien-
ten und extrem kostspieligen Klimaschutz-
forderungen fithren zu einer weiteren
Schwichung der Wetthewerbsfahigkeit.
Das EEG sollte komplett erneuert — besser
noch abgeschafft werden. Klimaschutz darf
nicht als Deckmantel fiir das planlose Ver-
teilen von Steuergeldern und EU-Mitteln
genutzt werden. CO2-Abgaben und weitere
Steuererhéhungen lehnen wir ab.

Unter welchem Stadtmotto lasst sich
lhre Hamburg-Perspektive 2030 zusam-
menfassen?

Hamburg ist als Metropolregion zusam-
mengewachsen!
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HAMBURGER VOLKSBANK

Vom Traum
zum Businessplan

von Steffen Wisthof

e

7

Der grofRe Traum vom Fliegen, sauberes Trinkwasser oder die eigene Firma: Oft sind
Traume der Anfang von allem und in den Gedankenfreiraumen keimen grofSe und nach-
haltige Geschaftsideen. Unternehmerinnen und Unternehmen schaffen es haufiger als
andere ihre Traume zu realisieren. Dabel hilft es, fruhzeitig mit seiner Bank ins Gesprach

zu gehen.

om Traum tiber die Entwicklung einer

uberzeugenden Geschéftsidee bis zur Fi-

nanzierung: Eine erfolgreiche Realisierung
héngt von einer guten Vorbereitung ab. Unterneh-
merinnen und Unternehmen tiberzeugen immer
wieder durch ihren starken Antrieb. Der unbe-
dingte Glaube an ihre Vision, Innovationskraft
und eine fokussierte Zielorientierung: Dieses Feu-
er entscheidet tiber Erfolg und Misserfolg und hat
gerade im Mittelstand einen hohen Stellenwert,
mit dem er sich positiv von GrofSunternehmen
abheben kann.

Traum - Vision — Konzept

Die Basis eines jeden Unternehmens ist die
Geschaftsidee: Je ausgefeilter und innovati-
ver das Konzept, desto erfolgversprechender.
Angesichts des Tempos der technologischen
Entwicklung und immer kiirzerer Wirt-
schaftszyklen ist es wichtig, ein entsprechen-
des Innovationsprofil aufzuzeigen, mit dem
die Wettbewerbsposition langfristig gesichert
werden kann. Neben der Produktidee und
dem Kundennutzen sind eine ausreichende
Kapitaldecke und eine durchdachte Umset-
zung entscheidend fiir einen langfristigen un-
ternehmerischen Erfolg.

Businessplan aufstellen

Der Businessplan beschreibt die Geschéfts-
idee, den Kundennutzen und die Marktsitua-
tion. Hier ist eine gute Vorteilsargumentation
mit einer Begrindung wichtig, warum den
Kunden etwas Besonderes geboten wird. Zu-
dem beinhaltet Thr Businessplan eine Renta-
bilitdtsvorschau. Entscheidend ist, mit fachli-
chen und unternehmerischen Fahigkeiten zu
liberzeugen. Dazu gehort eine klare strategi-
sche und operative Planung — und ein Plan B
fir den Fall, dass die gewtlnschte Planung in
der Realitét nicht eintritt.

Fazit:

Finanzieller Sparringspartner

Eine personliche, hochqualifizierte und ganz-
heitliche Beratung ist von zentraler Bedeu-
tung. Dazu gehort, den Berater rechtzeitig
einzubeziehen. Eine hohe Risikobereitschaft
und der Mut zu radikalen Innovationspro-
jekten zeichnet besonders Start-ups und Exis-
tenzgrinder aus. Damit der Traum nicht zum
Alptraum wird, sollte in die Unternehmens-
planung auch eine Vorschau auf die ndchsten
Jahre und die zukunftige Entwicklung ein-
flieflen. Chancen und Risiken sollten im Busi-
nessplan benannt und mit dem persoénlichen
Berater offen, transparent und frithzeitig be-
sprochen werden. Die Grundlage hierfur ist
ein Kapitalbedarfs- und Liquiditatsplan sowie
die Kalkulation von moglichen Gewinnen und
Verlusten im Rahmen einer Rentabilitatsrech-
nung.

Kredite und finanzielle Hilfen:

* Mafigeschneiderte Finanzierungslosungen
und Investitionskredite

* Umfassende und kontinuierliche Beglei-
tung zu allen Investitionsvorhaben und
Zusammenfihrung aller Forderungen

* Begleitung von KfW-Forderungen, Pro-
grammen der Hamburgische Investitions-
und Férderbank (IFB), Birgschaften und
Eigenkapitalforderungen

* Begleitung fir Zuschisse zur Existenzgrin-
dungsberatung und zu Griinderkrediten

Wichtige Unterlagen
fiir Ihr Beratungsgesprach

Ihr Businessplan sollte folgende Kriterien

ausweisen:

+ Gesamtkosten / Investitions- und
Finanzierungsplan

+ Rentabilitats- und Liquiditatsplan

» Konzept

- aktuelle Wirtschaftsdaten

Damit der unternehmerische Traum nicht als Luftschloss verpufft, sind drei Faktoren wesentlich: Geld, Zeit
und ein guter Plan. Je friiher Sie lhre Bank in lhre Planungen einbeziehen, desto unterstiitzender kann Sie

Ihr personlicher Berater begleiten und eine Liquiditatsausstattung angeschoben werden - vor allem, wenn
es schnell gehen muss. In Zeiten des wirtschaftlichen Wandels kommt der Innovationskompetenz eine

immer groRere Bedeutung zu.

Steffen Wusthof,
Bereichsleiter Firmen-
kunden der Hamburger
Volksbank

INFO

Als Bank vor Ort kennt die
Hamburger Volksbank die
Unternehmen der Metro-
polregion Hamburg sowie
die lokalen Wirtschafts-
strukturen sehr genau. Mit
einem Kompetenzteam von
iber 30 Beratern und Spezi-
alisten aus dem genossen-
schaftlichen Finanzverbund
bietet sie maRgeschnei-
derte Losungen in allen
Phasen der Unterneh-
mensentwicklung. Durch
eine verantwortungsvolle
Geschaftspolitik erzielt

die Genossenschaftsbank
seit 158 Jahren nachhaltige
Erfolge und verfiigt iiber
stabile Wachstumsspiel-
raume fiir die Investitions-
vorhaben ihrer Kunden und
Mitglieder. Ihre expansive
Strategie setzt die Bank

im Geschaftsjahr 2019 im
Ausbau des Kreditgeschafts
erfolgreich fort.

Pressekontakt:

Heidi Melis

Hamburger Volksbank
Hammerbrookstralle 63-65
20097 Hamburg

Tel.: 040 - 30 91-90 49
E-Mail:
heidi.melis@hamvoba.de
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:;/: hat mit dem richtigen Licht
"/ zu tun. Deshalb hat der HAM-

iz /

| PORTRAT

E%Traumbeleuchtu ng -

' nicht nur im Schlafzimmer

| ff{Was Sie immer schon uber Licht wissen wollten...

/" von Gabriela Friedrich

Traumhaft schlafen, traumhaft
’ aussehen, traumhafte Weih-

/ ;f nachtsstimmung - vieles, was

’, unser Wohlbefinden ausmacht

’

/ BURGER UNTERNEHMER einen

/ / Licht-Experten um Tipps gebe-

’ ten: Nico Hagenah, Geschafts-

7 fuhrer des traditionellen Be-

/7 leuchtungshauses ,Ewige Lampe'.

das grofle Lampenfachgeschaft im Neuen
Wall. Seit 1991 ist es schon an diesem exklusi-

J eder Hamburger kennt die ,Ewige Lampe®,
y ven Standort, an dem Edelmarken aus aller Welt

/ ein elitdres Fluidum verstromen. Die Wurzeln

/ dieses Lampenparadieses — das Sortiment um-
7 fasst rund 2.500 Leuchten - sind jedoch urhanse-
” atisch. 1889 wurde das Geschéft in der Wexstra-
BBe gegriindet. Verkaufsrenner in jenen Tagen:
_ Petroleumlampen in allen Variationen. Auch
im Schaufenster der ,Ewigen Lampe“ brannte

/' des nachts werbewirksam eine Petroleumlam-

pe. Passanten, die abends vorbeischlendern,
bemerken typisch hamburgisch trocken: ,Kiek
» mol: die ewige Lamp.“ Ein Ausdruck, der in

Hamburg bald zum gefltigelten Wort wurde. Das Beleuchtungsgeschift beglei-
tete die Hanseaten auch in schweren Zeiten, wurde selbst im zweiten Welt-
krieg zerbombt und sorgte dann in den Zeiten des Wiederaufbaus fir Licht in
neuen Hamburger Wohnungen oder Notquartieren. Auch heute gibt es in der
,Ewigen Lampe* vor allem Leuchten, die sich am Geschmack der Stadt orientie-
ren. Und sie bietet Kompetenz in Sachen Lichtplanung fiir Privat und Gewer-
be. Deshalb haben wir uns von Nico Hagenah, der das Familienunternehmen
seit 2006 leitet, bei der Wahl von Leuchten und Leuchtmitteln beraten lassen.

Welche Tipps haben Sie fiir unsere Leser,
um das Schlafzimmer optimal zu beleuchten?

Neben einer Nachttischleuchte, die auch zum Lesen genutzt werden kann und moglichst dimm-
bar ist, ist vor allem eine Grundbeleuchtung wichtig, um die Funktionen im Schlafzimmer zu
erfillen. Ist ein Kleiderschrank oder eine Ankleide vorhanden, sind Strahler mit direkter Licht-
verteilung ein ,must have‘. Hierzu gibt es je nach Raumgrofie Strahler oder frei planbare Schie-
nensysteme, an denen die Strahler frei verstellbar sind. Die Lichtfarben sollten in warmweif$

mit mindestens 2700 Kelvin sein.

Fehler bei der Beleuchtung sind
haufig die falschen Lichtfarben
mit mehr als 3000 Kelvin und vor
allem Leuchten, die den natur-
lichen Lichtverhaltnissen nicht
angepasst werden konnen.

Sollten zwei Menschen das Schlafzimmer tei-
len und eine Person moéchte noch Licht nut-
zen, das den anderen am Einschlafen hindert
oder sogar blendet, so ist dies eine negativer
Licht- und Beleuchtungseinsatz.

In Waschrdaumen, Fahrstiihlen und Um-
kleidekabinen findet man hdufig wenig
schmeichelhafte Lichtverhdltnisse vor.
Dabei mochten Kunden doch dort traum-
haft aussehen, insbesondere in Umkleide-
kabinen. Was wiirden Sie Gewerbekunden
raten, damit die Kunden dort in ein vor-
teilhafteres Licht geriickt werden?

Hier sollte insbesondere auf eine natirliche
Farbwiedergabe geachtet werden. Es bieten
sich vor allem Leuchten an, die mit diffusem
Licht nicht von oben, sondern von vorne be-
leuchtet und mit Lichtfarben von mindes-
tens 3000 Kelvin ausleuchtet. Farben werden
getreu wiedergegeben und sorgen nicht fir
Uberraschungen im Tagesalltag.

Traumhafte Lichtverhdltnisse wiinscht
man sich auch am Arbeitsplatz.
Worauf sollte man bei der Lichtplanung
in Biiros achten?

Im Arbeitsalltag ist wichtig, dass die Leuch-
ten moglichst mindestens 4000 Kelvin haben,
damit der Miidigkeit vorgebeugt wird. Hier
herrscht keine Wohlfithlatmosphére, sondern
gutes Licht, bei dem man gut lesen und arbei-
ten kann. Neben der Grundbeleuchtung fir
den Raum ist eine Schreibtischleuchte, die indi-
viduell eingestellt werden kann, sehr wichtig.

Wir beobachten, dass in manchen moder-
nen LED-Lampen das Leuchtmittel gar nicht
mehr ausgewechselt werden kann, wenn es
kaputt ist, sondern dass die ganze Lampe
getauscht werden muss. Was heifit das fiir
Ihre Sortimentsplanung und Beratung?

Bei unseren Herstellern legen wir Wert dar-
auf, dass die hochpreisigen Leuchten immer
so aufgebaut sind, dass die Lichtquellen ge-
wechselt werden konnen. Gerade deutsche
Hersteller achten besonders auf diese Art der
Bauart. Auch wenn Hersteller dazu verpflich-
tet sind, in den Betriebsanleitungen zu dru-
cken, dass die Leuchtmittel nicht gewechselt
werden konnen, ist der Wechsel meist doch
mit elektrotechnischen Grundkenntnissen
durchzufiihren. Hier helfen wir mit der haus-
eigenen Werkstatt gerne weiter.

Unternehmen:
»Ewige Lampe" Heinrich J.
Frank GmbH & Co. KG

Schwerpunkt:

Die ,Ewige Lampe' ist eines
der altesten familien-
gefiihrten Geschafte in
Hamburg. Wir sind ein
Beleuchtungsfachgeschaft
mit Erfahrung im Bereich
Lampen und Beleuchtung
seit dem Jahr 1889.

Auf zwei Verkaufsetagen mit
insgesamt 500 m2 bieten
wir eine Ausstellung von
Leuchten verschiedener
Einrichtungsstile, von
klassisch-elegant iiber
mediterran bis modern.
Dazu kommt ein personli-
cher Service durch fachlich
kompetente Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die
lhnen fiir eine individuelle
Beratung zur Verfligung
stehen.

Unsere Starken sind die
individuelle Beratung, die
professionelle Lichtplanung
mit viel Erfahrung und
Einflihlungsvermaogen, bei
Bedarf mit 3-D-Lichtberech-
nung, Liefer- und Monta-
geservice durch hauseigene
Elektriker, Reparaturservice
in der hauseigenen Werk-
statt und die individuelle
Lampenschirmanfertigung
nach MaR.

Griindung:
01101889 61

Sitz:
Hamburg

Mitarbeiter:
7

www.ewige-lampe.de



Neue Leuchtmittel bedeuten neue Mog-
lichkeiten, Rdaume kreativ zu illuminieren.
Nutzen die Hamburger diese Moglichkeiten
eigentlich? Was sind die Lieblingslampen
und Beleuchtungsstrategien der Hanseaten?

Viele Hamburger sowie auch auswartige Kun-
den lassen sich durch die Angebote im Inter-
net eher verwirren, als dass losungsorientiert
nach Leuchten geguckt wird. Wir bieten eine
kompetente Lichtberatung und Planung. Ein
Trend in Hamburg ist ein warmweifSes Licht
zum Wohlfiihlen in vielen Rdumen. Hierzu
sind die Leuchtendesigns meist zeitlos. Auch
die Farbe Blattgold ist sehr gefragt.

Ihr Geschdift liegt mitten in der Innen-
stadt, wo die Konzepte fiir die Weihnachts-
beleuchtung aufwendig erneuert wurden.
Was tut sich im Neuen Wall?

Als Teil des Vorstands in der Interessenge-
meinschaft am Neuen Wall sind wir sehr be-
miuht, zwar das klassische Stadtbild fir die
Weihnachtsbeleuchtung am Neuen Wall zu
erhalten, uns aber mit den neuesten Techni-
ken auseinander zu setzten. Wir werden in
den néchsten Jahren ggf. fiir etwas mehr Ab-
wechslung, auch was die Strafdenbeleuchtung
angeht, sorgen.

Die Ewige Lampe ist ein 1889 gegriindetes
Familienunternehmen. War es immer Ihr
Traum, das Unternehmen zu leiten?
Oder hditten Sie sich auch eine andere
Karriere vorstellen konnen?

Schon zu Schulzeiten habe ich, um mein Taschengeld aufzustocken, in un-
serem Geschéft gearbeitet. Meine Ausbildung nach dem Hamburger Modell
an der HSBA zum Betriebswirt habe ich ebenfalls im Einzelhandel absol-
viert. Gemeinsam mit meinem Vater Uwe Hagenah habe ich mich entschie-
den, das Unternehmen zu Ubernehmen und bereue meine Entscheidung
nicht. Ein Unternehmen zu fithren, ist jeden Tag eine Herausforderung, der
ich mich gerne stelle.

Wie zaubern Sie eigentlich in
Ihrem Zuhause eine traumhatfte
Weihnachtsbeleuchtung?

Glicklicherweise stimmen meine Frau und
ich uns hier mit unseren zwei Kindern ab,
die immer gerne auch Dekorationen aus der
Kita und der Schule mitbringen. Jedoch sind
nach wie vor Kerzen unsere stimmungsvolls-
te Beleuchtung in der Weihnachtszeit. Hinzu
kommt ein Kaminfeuer, das das ganze Ambi-
ente abrundet.

Herzlichen Dank fiir das Gesprich,
lieber Herr Hagenah, wir wiinschen
frohe Weihnachtstage.

Der Mercedes unter den Elektrischen.

Der neue EQC. Erleben Sie ein faszinierendes EQC 400 4MATIC: Stromverbrauch

Geflihl von elektrischem Fahren. Mit dem kombiniert: 20,8-19,7kWh /100 km;
ersten Elektroauto, in dem 133 Jahre Erfahrung COZ—EmiSSionen kombiniert: 0 g/km."
stecken und das vor allem eines ist: ein echter I Stromverbrauch und Reichweite wurden auf der

Mercedes-Benz. Grundlage der VO 692/2008/EG ermittelt.
Stromverbrauch und Reichweite sind abhangig
von der Fahrzeugkonfiguration.

Ab jetzt in Threr Mercedes-Benz
Niederlassung Hamburg

Anbieter: Mercedes-Benz AG, MercedesstraBe 120, 70372 Stuttgart

Partner vor Ort: Daimler AG, vertr. durch Mercedes-Benz Vertrieb PKW GmbH: Niederlassung HH
Center Wandsbek: Friedrich-Ebert-Damm 115 - Tesmer GmbH & Co. KG: GroBmoorbogen 23

Center City Sud: Heidenkampsweg 96 - Leseberg Automobile GmbH: Osdorfer LandstraBe 193 -217

Center Niendorf: KollaustraBe 171 - Autohaus Wessel GmbH & Co. KG: Henstedter StraBe 2, Kisdorf

Tel.: (040) 6941-8547 - E-Mail: ndl.hamburg@mercedes-benz.com - www.mercedes-benz-hamburg.de
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Holsteiner
Familienunternehmer
stellen sich vor

Nils Merten Farber ist seit 2016 Teil der Geschaftsleitung der Farber
Gas GmbH, einem norddeutschen Energieunternehmen mit 70 Mit-
arbeitern. Er wird das zurzeit von seinem Vater, Hans-Jurgen Farber,
in dritter Generation geleitete Familienunternehmen in die vierte
Generation fuhren. Die Firma Farber sitzt in Itzehoe und an ver-
schiedenen weiteren Standorten in Norddeutschland und versorgt
bundesweit private und gewerbliche Kunden mit Flussiggas, Auto-
gas, Erdgas und Strom.

Uber den
Befragten

Nils Merten Farber

Unternehmen:
Farber Gas GmbH

Griindungsjahr:
1922

Sitz:
Itzehoe

Schwerpunkt:

Die Farber Gas GmbH ist ein
traditionsreiches Energieun-
ternehmen mit tiber 90 Jahren
Markterfahrung. Zu den Kern-
kompetenzen gehort neben
dem klassischen Fliissiggasver-
trieb von Heizgas, Autogas und
Flaschengas auch ein techni-
scher Service von Fliissiggas-
anlagen. Ebenso liefern wir seit
2015 Erdgas und Strom.

www.faerbergas.de

Welches Thema beschaftigt Sie
als Unternehmer derzeit am meisten?

Nils Merten Féarber: Die Energiebranche wird
zunehmend zum Spielball der Politik. Die
Energiewende kann nur mit und nicht gegen
etablierte Energieunternehmen erfolgen. Ei-
nige Extremforderungen in Sektoren wie z.B.
dem Verkehr sind mit Themen der Nachhaltig-
keit, Wirtschaftlichkeit und nicht zuletzt der
Versorgungssicherheit kaum noch vereinbar.
Die Politik darf an dieser Stelle den Bezug zur
Realitdt nicht verlieren und muss die Wettbe-
werbsfahigkeit Deutschlands als Wirtschafts-
standort sichern.

Sie sind Energieversorger.
Welchen Einfluss hat die steigende
2 Sensibilitat rund um Umwelt und
Natur auf die Nachfrage Ihrer
Kunden? Wie gehen Sie damit um?

Farber: Fliissiggas ist der umweltfreundlichs-
te leitungsungebundene Energietrager. Damit
haben unsere Kunden auch nach einem Ver-
bot von neuen Olheizungen mit einem stati-
ondren Flussiggastank eine gute Alternative.
Beim Autogas liegen die CO2-Emissionen deut-
lich unterhalb der Treibhausgasminderungs-
ziele, was Autogas zu einem wichtigen Pfeiler
der Verkehrswende und dem Alternativkraft-
stoff Nummer 1 macht. Einer CO2-Bepreisung
sehen unsere Kunden und wir daher gelas-
sen entgegen. Um unsere Produkte und An-
wendungen nachhaltig auf die Nachfrage der
Kunden anzupassen, setzen wir zudem auf die
Weiterentwicklung von synthetischen Gasen.

Was schatzen Sie am Norden
und seinen Menschen?

Farber: Als passionierter Segler schitze ich
am Norden den direkten Zugang zu Nord- und
Ostsee. Beide Kiustenlinien haben ihren ganz
eigenen Reiz, ebenso wie die Menschen. Die
gelassene, respektvolle Art in Kombination
mit Vision und Weitblick zeichnet den Nord-
deutschen aus.

auf einem Traum, andere auf
Businesskalkiil. Wo liegen die
Wurzeln lhrer Firmen?

LI_ Manche Unternehmen basieren

Farber: Im Jahr 1922 hat Hans Fiarber den
Grundstein gelegt und einen kleinen Hand-
werksbetrieb gegriindet. Damals verfolgte
er den Traum, seinen Mitmenschen durch
sein handwerkliches Geschick zu helfen. Es
stand die Passion zum Handwerk klar vor
dem Businesskalkiil. Das galt insbesondere
wahrend des zweiten Weltkrieges und in der
Zeit des Wiederaufbaus. Auch wenn sich die
Gesellschaft in der heutigen Zeit gewandelt
hat, steht noch immer der Kunde mit seinen
personlichen Interessen an vorderster Stelle.
In Zeiten von Digitalisierung und stetiger Op-
timierung bleibt der direkte und personliche
Draht zum Kunden unverandert bestehen.

Welche geschaftlichen oder
5 privaten Traume mochten Sie
sich noch erfiillen?

Farber: Als geborener Familienunternehmer
héngen die geschéftlichen und privaten Trau-
me oft untrennbar miteinander zusammen.
Natiirlich stehen die Familie und unsere Mit-
arbeiter an vorderster Stelle. Meine Vision ist
es, das Unternehmen innerhalb der Familie
weiterfihren und eines Tages weiterreichen
zu koénnen. Fir dieses Ziel kann ich mich auf
ein starkes Team langjédhriger Mitarbeiter ver-
lassen.

"In Zeiten der
Digitalisierung
bleibt der person-
liche Draht zum
Kunden unveran-
dert bestehen."
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Urteile, die

Sie kennen
sollten

Dr. Theofanis Tacou,

LL.M. ist Rechtsanwalt,
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
und Manager bei der KPMG
Law Rechtsanwaltsgesell-
schaft mbH in Hamburg.
Seit mehreren Jahren berat
er Familienunternehmen
und deren Gesellschafter in
allen Bereichen des
Arbeits- und Sozial-
versicherungsrechts,
insbesondere bei Umstruk-
turierungen und bei Unter-
nehmenstransaktionen.

raum von mehr als drei Monaten erfolgt sei.
Gesellschafterdarlehen sind im Insolvenz-
fall nur nachrangig, d.h. nach den Forde-
rungen anderer Gldubiger, zu befriedigen.
Wird eine solche Darlehensforderung in
dem Jahr vor Stellung des Insolvenzantra-
ges oder nach dem Antrag befriedigt, ist der
Insolvenzverwalter berechtigt, diese Leis-
tung anzufechten, d.h. der Betrag kann zur
Insolvenzmasse zuruckgefordert werden.
Entsprechendes gilt grundsdtzlich fir ge-
stundete Forderungen von Unternehmen, die
mit dem Gesellschafter verbunden sind. Dies
kann beispielsweise der Fall sein, wenn der
Gesellschafter an dem anderen Unternehmen
mafigeblich beteiligt ist, das der GmbH Forde-
rungen gestundet hat.

Behandlung einer gestunde-
ten Forderung eines Gesell-
schafters als Darlehen

Altersteilzeit im Blockmodell -
Kein Anspruch auf

bezahlten Urlaub in der
Freistellungsphase

Die Entscheidung Einem Arbeitnehmer,
der sich in der Freistellungsphase eines Al-
tersteilzeitarbeitsverhdltnisses befindet und
im gesamten Kalenderjahr von der Arbeits-
pflicht entbunden ist, steht kein gesetzlicher
Anspruch auf Erholungsurlaub zu, da nach
Ansicht des Bundesarbeitsgerichts keine Ar-
beitspflicht wahrend der Freistellungsphase
66 besteht.

Das Problem Ein zuvor in Vollzeit beschif-

tigter Arbeitnehmer vereinbarte mit seinem

Arbeitgeber Altersteilzeit nach dem Blockmo- Folgen fiir die Praxis Das BAG setzt mit seiner

dell. Hierzu verpflichtete sich der Arbeitneh- - bisher nur als Pressemitteilung vorliegenden

mer, seine Arbeitsleistung zundchst weiterhin - Entscheidung seine neue Rechtsprechungsli-

mit der ublichen Stundenanzahl zu erbringen nie konsequent fort und statuiert, dass der Ur-

Das Problem Zwischen einer GmbH und ih-
ren Gesellschaftern finden haufig Austausch-
geschifte statt, die zu wechselseitigen Forde-
rungen und Verbindlichkeiten fithren. Um
die Liquiditdt der GmbH zu steuern, kommt
es oftmals zu Stundungen der gegeniber der
GmbH bestehenden Forderungen. Im Falle ei-
ner spateren Insolvenz der GmbH koénnen sich

Peter Plennert ist 67
Rechtsanwalt und Senior
Manager bei der KPMG Law
Rechtsanwaltsgesellschaft
mbH in Hamburg. Seit
mehreren Jahren berat

er Familienunternehmen
und Unternehmenseigner
in allen Bereichen des

(Arbeitsphase), um dann daran anschlie-
8end bei rechtlich fortbestehendem Arbeits-
verhéltnis von der Arbeitsleistung ganzlich
freigestellt zu werden (Freistellungsphase®).
Dem Arbeitnehmer standen aufgrund sei-
nes Arbeitsvertrages jahrlich insgesamt 30
Arbeitstage Urlaub zu. Nach Auffassung des
Arbeitnehmers standen ihm fiir die gesamte
Freistellungsphase Urlaubstage zu, die ihm
aufgrund der Freistellung nicht gewahrt wur-
den, und klagte auf Abgeltung.

laubsanspruch getrennt nach Zeitabschnitten
zu ermitteln ist. Daraus folgt konsequenterwei-
se fur die Freistellungsphase der Altersteilzeit
im Blockmodell, dass mangels Arbeitspflicht
kein Urlaubsanspruch besteht. Abzuwarten
bleibt, ob diese Grundsitze auch fiir andere
Zeiten der Freistellung gelten, z.B. bei einer
Freistellung bis zur Beendigung des Arbeits-
verhdltnisses im Rahmen eines Aufhebungs-
vertrags oder eines gerichtlichen Vergleichs.

hieraus jedoch negative Auswirkungen auch
fir bereits abgewickelte Zahlungen ergeben.

Die Rechtsprechung Der BGH hat in seinem
Urteil dargelegt, dass aus einem Austauschge-
schéaft herriihrende Forderungen, die rechtlich
oder faktisch gestundet werden, einem Darle-
hen entsprechen kénnen, da die Stundung bei
wirtschaftlicher Betrachtung eine Darlehens-
gewahrung bewirke. Dies sei insbesondere
der Fall, wenn die Stundung fir einen Zeit-

Unsere Praxisempfehlung Im Rahmen des
Forderungsmanagements sollte bedacht wer-
den, dass Forderungen aus Austauschgeschaf-
ten, die von einem Gesellschafter oder einem
mit ihm verbundenen Unternehmen nicht
innerhalb von drei Monaten geltend gemacht
werden, im Insolvenzfall entweder als nach-
rangig betrachtet werden oder deren spéatere
Befriedigung anfechtbar sein konnten.

Gesellschafts- und Han-
delsrechts, bei Umstruktu-
rierungen und bei Unter-
nehmenstransaktionen.

K
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Urteile, die

Sie kennen
sollten

Arbeitgeber sind verpflichtet,
die Arbeitszeit der Mitarbeiter
Zu erfassen

Das Problem Der Europiische Gerichtshof
(EuGH) hat mit Urteil vom 14. Mai 2019 ent-
schieden, dass die EU-Mitgliedstaaten die
Arbeitgeber dazu verpflichten miussen, die
Arbeitszeit ihrer Arbeitnehmer systematisch
zu erfassen. Geklagt hatte eine spanische Ge-
werkschaft gegen eine Bank mit dem Ziel,
das Unternehmen zur Einfilhrung eines Zei-
terfassungssystems zu verpflichten, mit dem
die taglich geleisteten Arbeitszeiten erfasst
werden konnen. Laut dem EuGH kénne nur
mit einer richtigen Arbeitszeiterfassung kont-
rolliert und durchgesetzt werden, dass die Re-
gelungen zur Arbeitszeit eingehalten und der
bezweckte Gesundheitsschutz der Arbeitneh-
mer gewahrleistet wird.

Die Rechtsprechung Der EuGH fiihrte aus,
dass die Arbeitgeber verpflichtet werden
miussen, ein objektives, verldssliches und zu-
gangliches System einzurichten, um die von
einem jeden Arbeitnehmer geleistete tagliche
Arbeitszeit zu erfassen.

Die Arbeitszeiterfassung sei fir die Kont-
rolle der Einhaltung der Arbeitszeitregeln
unerlasslich, anderenfalls ware das Ziel des
Gesundheitsschutzes der Arbeitnehmer ge-
fahrdet. Ohne eine eindeutige Bemessung der
taglichen Arbeitszeit sei es fir Arbeitnehmer
geradezu unmoglich ihre Rechte durchzuset-
zen und fur die Frage, ob die Mindestruhezei-
ten oder die wochentliche Hochstarbeitszeit
eingehalten sind, sei die objektive und verlass-
liche Feststellung der tdglichen und wdéchent-
lichen Arbeitsstunden zwingend.

Konkrete Modalitdten zur Umsetzung lieferte
der EuGH jedoch nicht. Klar ist nur, dass die ge-
samte Arbeitszeit vollstindig zu dokumentie-
ren ist. Von wem sie erfasst wird, ist auch nicht
festgelegt, so dass die Arbeitszeit wohl auch
von den Arbeitnehmern selbst erfasst werden
kann. Es bleibt den Mitgliedstaaten zudem
uberlassen, ob sie die Stunden elektronisch,
auf Papier, per Stechuhr oder sogar per App er-
fassen lassen wollen. Wichtig ist, nur, dass die
Arbeitszeiterfassung systematisch erfolgt.

Unsere Praxisempfehlung Fiir Unterneh-
men, die ihren Mitarbeitern eine flexible Ar-
beitszeitgestaltung in Form von Vertrauensar-
beitszeit, Home-Office oder mobilem Arbeiten
anbieten, wird es jedoch schwierig. Es stellt
sich zurecht die Frage, ob die flexible Arbeits-
zeit in der digitalen Zeit tiberhaupt noch mog-
lich ist und ob man mit der Umsetzung des
EuGH-Urteils den Arbeitnehmern wirklich ei-
nen Gefallen tut.

Sachgrundlose Befristung ist
bei lange zurlckliegender
Vollbeschaftigung zulassig

Das Problem Das Bundesarbeitsgericht hatte
am 6. April 2011 entschieden, dass eine er-
neute sachgrundlos befristete Beschaftigung
trotz des Vorbeschiftigungsverbots gemafd §
14 Abs. 2 S. 2 TZ BFG dann wirksam sei, wenn
die vorherige sachgrundlose Befristung mehr
als drei Jahre zurtckgelegen hat (Karenzzeit).
Das Bundesverfassungsgericht hat diese Ent-
scheidung in seinem Urteil vom 6. Juni 2018
aufgehoben. Es hat darauf hingewiesen, dass
die Rechtsprechung des BAG nicht langer auf-
rechterhalten werden konne, da das Bundes-
arbeitsgericht die Grenzen vertretbare Aus-
legung gesetzlicher Vorgaben tberschritten
habe.

Die Rechtsprechung Im Teilzeit- und Befris-
tungsgesetz (TzBfG) sei ausdriicklich geregelt,
dass eine sachgrundlose Befristung dann un-
zuldssig sei, wenn es eine Vorbeschaftigung
gegeben habe. Hinzu komme, dass der Ge-
setzgeber eine Karenzzeit - wie vom BAG
angenommen — nicht erkennbar habe regeln
wollen.

Das Bundesverfassungsgericht (BVerfG) hat
aber weiter ausgefihrt, dass auch nach seiner
Auffassung die Arbeitsgerichte durch verfas-
sungskonforme Auslegung den Anwendungs-
bereich von § 14 Abs. 2 S. 2 TzBfG einschréin-
ken konnen und missen. Dies gelte aber nur,
soweit das Verbot der sachgrundlosen Befris-

tung unzumutbar sei, weil eine Gefahr der
Kettenbefristung in Ausnutzung der struktu-
rellen Unterlegenheit der Beschéaftigten nicht
bestehe und das Verbot der sachgrundlosen
Befristung nicht erforderlich sei, um das un-
befristete Arbeitsverhdltnis als Regel-Beschéf-
tigungsform zu erhalten.

Das Verbot der sachgrundlosen Befristung —
so das Bundesverfassungsgericht — konne da-
nach insbesondere unzumutbar sein, wenn
eine Vollbeschéftigung sehr lange zuriickliege,
ganz andersgeartet oder von sehr kurzer Dau-
er gewesen sei. Das BAG hat nunmehr in zwei
Fallen zur Frage Stellung genommen, wann
eine Vollbeschaftigung so lange zuriickliegen
miisse, um eine erneute sachgrundlose Befris-
tung wirksam abschliefSen zu kénnen.

In der Entscheidung vom 23. Januar 2019 kam
das BAG zum Ergebnis, dass eine achtjahrige
Karenzzeit zwischen der aktuell beabsichtig-
ten und der fritheren Beschaftigung zu kurz
sei, um hier vom wirksamen Abschluss einer
erneuten sachgrundlose Befristung ausgehen
zu kénnen. Demgegentiber hat das Bundesar-
beitsgericht in seinem Urteil vom 21. August
2019 entschieden, dass ein Arbeitnehmer, der
22 Jahre nach der Beendigung seines Arbeits-
verhéltnisses erneut bei demselben Arbeitge-
ber beschéaftigt wird, sachgrundlos befristet
eingestellt werden konne.

Unsere Praxisempfehlung Es bleibt abzu-
warten, ob und wann das Bundesarbeits-
gericht eine unzumutbar lange Mindestka-
renzzeit fir die Annahme einer wirksamen
erneuten sachgrundlosen Befristung festlegt.
Diese dirfte dann zwischen acht und 22 Jah-
ren liegen.

Uber die

AUTORIN

Quandao Wallbruch ist
Rechtsanwaltin beim AGA
Unternehmensverband

Q@

AGA

Unternehmensverband
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{ KUNST & KULTUR }

KUNSTLER HAUTNAH

In der letzten Ausgabe stellten wir lhnen den Schweizer Kiinstler und documenta IV-Teilnehmer Christian Megert vor, der mit seinen Werken aus Spie-
geln zu den wichtigsten Vertretern interaktiver Kunst gehort. Dieses Mal prasentieren wir die 1985 bei Hamburg geborene Kiinstlerin Astrid Ehlers.
Die Zeichnungen, Kaltnadelradierungen und Installationen der HfBK-Absolventin er6ffnen ungeahnte Beziehungen sowie unerwartete neue Kontexte
zwischen scheinbar banalen Gegenstanden. Was haben ein Strich fiir Strich mit faszinierender Akkuratesse abgebildetes Seil und das menschliche
Denken gemeinsam? Warum wollen wir in allem Muster erkennen? Und wie gelingt es dem kiinstlerischen Schaffen, sich unter die Oberflache des
Sichtbaren vorzuarbeiten? Astrid Ehlers grafische Arbeiten, die iiber einen Zeitraum von bis zu einem Jahr entstehen, sind Ausdruck von mit Bedacht
formulierten bildnerischen Gestaltungen ihrer Verwunderung iiber die Welt. Sie laden den Betrachter ein, diese Verwunderung mit ihr zu teilen und
das Besondere im Allgemeinen zu entdecken.

Strich fur Strich unter
die Oberflache der Welt

Ateliergesprach mit Astrid Ehlers

von Anne Simone Kriger

ger Projekt Open Studio exklusiv begleitet. Die Besonderheit: Das hier

gedruckte Gespriach entspringt einem filmischen Portrdt tber die
Kiinstlerin, das ab dem 12. Dezember 2019 online unter www.openstudio.
gallery zu finden sein wird.

R ene S. Spiegelberger hat im Rahmen dieses Interviews das Hambur-

Anne Simone Kriiger: Liebe Astrid,
dein Medium ist die Radierung, also das
Bearbeiten einer Metallplatte mit einer

Nadel. Von der Platte werden dann Drucke
abgezogen. Dennoch sprichst du davon zu
“zeichnen”. Ist es fiir dich wie Zeichnen,
wenn du radierst?

Astrid Ehlers: Ja, komplett. Eigentlich ist nur
der Zeichengrund ein anderer. Und der Stift
hinterlasst keine Spur. Also, er tut es schon.
Aber eben keine farbige Spur, sondern nur
den ‘Eindruck’, den man ja beim Bleistift in
gewisser Weise auch hat.

Aber fertigst du auch klassische Zeichnungen mit Bleistift?

AE: Ja, selten zur Entspannung. Manchmal Motive, bei denen ich Lust dazu
habe. Denn es ist schon ein komplett anderes Arbeiten. Man sieht direkt,
was man macht und muss sich nicht darauf verlassen, dass man das Richtige
tut. Auch wenn ich, was ab und zu durchaus vorkommt, einen Pinsel in die
Hand nehme, ist jedoch alles, was ich mache, immer sehr zeichnerisch. Ich
bevorzuge es diese harte Verbindung zu haben zwischen der Hand und dem
Zeichengrund, egal ob beim Papier oder Metall. Und nicht wie beim Pinsel
diese weiche Stelle dazwischen, die diese Direktheit fiir mich verfalscht.

Mit dieser physischen Hirte arbeitest du dich, wie du es formulierst,
quasi durch die Oberfliche hindurch und versuchst, hinter die
Oberfliache der Dinge zu kommen.

AE: Genau. Diese Durchdringung der Oberflache oder dieses Eindringen in
die Oberflache ist ja schon im Wortgebrauch ein Synonym fiir das Durch-
dringen von etwas in Gedanken. Fiir mich ist die Radierung insofern das
wirkliche Hineinbegeben in ein Gedankenkonstrukt und in ein Thema. Ich
versuche durch die Oberfldche zu kommen und mich tief hineinzudenken
und reinzuarbeiten in die Themen.

Du sagtest einmal: ,,Das Kratzen an der
Oberfliche der Metallplatte mit der Radier-
nadel ist Zeichnung, Abtastung und Mani-
pulation. Das physische Durchdringen der
Oberfliche mit der Nadel und das konzep-
tuelle Durchdringen eines Gegenstandes
werden in den Arbeiten zu Synonymen.“

AE: Ja, das bezieht sich auf diesen Filter des
eigenen Geistes und des eigenen Denkens. Bei
meinen Motiven ist es manchmal das Original,
also das reale Objekt, von dem ich abzeichne
und manchmal ein Bild. Mit meiner Nadel ver-
suche ich, jeden Punkt dieses Bildes, das ich
wahrnehme, zu beriithren und abzutasten und
wiederzugeben. Das ist natiirlich durch diese
komplette Ubersetzung des eigenen Korpers
und der eigenen Wahrnehmung in gewisser
Weise ein ganz anderes Bild. Trotzdem geht
es darum, jeden Punkt zu bertihren und durch
dieses Einschreiben in ein anderes Material
auch zu intensivieren. Also jeden Bildinhalt,
jedes Detail, das man wahrnehmen kann, wie-
derzugeben. Dazu passt auch, dass die sehr
feinen Linien, die die Radiernadel macht, sich
in einem ganz geringen Mikrometer-Bereich
befinden. Die meisten Striche, die ich mit der
Nadel mache, sind genau in dem Bereich, dass
man sie mit der Fingerkuppe noch fihlen
kann. Letztlich ist es immer irgendwie eine
Form davon, so nah wie méglich heranzukom-
men: mit der Zeichnung oder im Geist. Und
mich den Dingen so weit wie moglich anzunéa-
hern. So sehr anzundhern, dass ich sie durch-
dringen kann.
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Arbeitest du eigentlich immer in
Werkkomplexen? Ich habe mehrere von
dir gesehen - hast du grundsitzlich
das Bediirfnis, dich einem Thema von
mehreren Seiten zu nihern?

AE: Absolut, Werkkomplexe sind meine
Hauptarbeitsweise. Dabei gehen die Komple-
xe allerdings eigentlich immer ineinander
uber. Es ist meistens ein Element aus dem
letzten Werkkomplex, das mich besonders fas-
ziniert. Das greife ich dann auf und es entsteht
der nachste daraus. Dadurch ist mein Werk
eigentlich wie ein Buch mit verschiedenen
Kapiteln, die dann selbst wieder in einzelne
Absétze gegliedert sind, was wiederum die
einzelnen Arbeiten sind.

Dein Arbeitsprozess ist ein sehr fragiler,
denn du hast kaum die Chance zu korrigie-
ren, wenn du einmal daneben geritzt hast.

AE: Das ist ein zum Teil eine Fehlannahme.
Zeichnungen von mir sind oft freistehend auf
dem Blatt mit viel WeifSraum darum herum.

Wenn ich nach auBBen mit der
Nadel abrutschte, in den Weil3-
raum, ist der Fehler da. Dann
Ist es wie es ist.

Wenn ich nach innen in die Zeichnung abrut-
sche, gibt es aber doch einige Moglichkeiten,
das wieder zu Kkorrigieren, u.a. mit einem Po-
lierwerkzeug. Und manchmal sind mir kleine
Fehler auch ein bisschen egal. Dadurch, dass
meine Arbeitsweise eigentlich eher eine Mi-
schung aus einem prozesshaften und einem
konzeptuellen Ansatz ist. Die Fehler diirfen
nur nicht vom Motiv ablenken. Und auch hier
kann man wieder den Vergleich zum Denken
bemihen, das ja auch zig Stérfaktoren ausge-
setzt ist.

Deine Arbeitsweise selbst ist letztlich,
auch wenn du nur feine Linien erzeugst,
eine durchaus korperliche...

AE: Ja sehr. Man arbeitet ewig gegen diesen
physikalischen Widerstand an. In einer Arbeit
habe ich die Krafte einmal gemessen. Ich habe
eine Zinkplatte auf eine Waage gelegt, dann
die Hand daneben positioniert und verschie-
dene Stichproben genommen um zu sehen,
mit wieviel Druck ich verschiedene Linien

mache. Die feinen Linien liegen zwischen 95 Gramm und 200 Gramm, die
mittleren zwischen 400 und 900. Und bei den ganz starken Linien, wenn ich
wirklich versuche grofie Tiefen zu erzeugen, sind es bis zu zwei oder tiber
zwei Kilo. Diese Spannung erhélt man im Zweifel tiber Stunden aufrecht.

Wie viele Abziige kannst du von einer Platte machen?

AE: Wenige. Oder verhdltnismafiig wenige, weil ich sehr fein zeichne. Je
nach Motiv kann ich etwa zehn Drucke machen. Oft ist es dann aber auch
so, dass mir funf davon gar nicht gefallen und dann fallen ein paar Drucke
weg. Meine grofiten Auflagen sind so bei dreizehn Exemplaren. Das ist Re-
kord. Und diese unterscheiden sich meistens alle sehr voneinander. Das ist
schon eher experimentelle Radierung.

Ganz starke Linien erfordern einen
Druck von rund zwei Kilo.

Das heift, dass es trotz Auflage bis zu
einem gewissen Punkt Arbeiten mit einem
unikatdren Charakter sind? Dass man also
durchaus von Unikaten sprechen kann?

AE: Fast. Es ein bisschen dazwischen. Wenn
man bei einer Kleinstauflage davon ausgeht,
dass ein Druck mehr oder weniger dem ande-
ren gleicht, dann sind es Unikate, da sie sich,
wie gesagt, mitunter sehr unterscheiden. Ja,
dann ist jedes Blatt ein Unikat, aber ein Unikat
unter mehreren, die sich sehr stark dhneln, je-
doch nicht gleich sind.

Und zu guter Letzt: Wie bist du zur
Radierung gekommen und was fasziniert
dich an der Technik?

AE: Teil dessen, warum ich in diese Technik
sofort eingestiegen bin und auch nicht mehr
wegwollte, ist, dass es mir in meiner Arbeit
um eine ganz, ganz starke Bewusstmachung
dessen geht, was man eigentlich tut. Bei der
Radierung gibt es viele Bereiche, die Aspekte
der Technik sind und gleichzeitig auch inhalt-
lich in den Arbeiten eine bedeutende Rolle
spielen. Durch die Intensitit des Arbeitspro-

zesses erfolgt die totale Bewusstmachung der
eigenen Handlungen - da verschrankt sich
viel. Wenn man eine Linie ins Metall zeichnet,
ist das viel intensiver, als eine Linie mit einem
Stift zu zeichnen. Diese totale Vergegenwaérti-
gung knupft fir mich ganz personlich auch an
die Frage nach Bewusstsein. Flur mich ist Be-
wusstsein eigentlich nur dann da, wenn man
wirklich driber nachdenkt, dass man bewusst
ist oder dass man bewusst handelt. Und das
findet sich in den ganzen Kréaften, die in der
Radierung eine Rolle spielen. Das findet fur
mich einfach einen guten Widerhall.

Eine Linie ins
Metall zu ritzen,
Ist viel intensiver
als eine Linie mit
einem Stift zu
zeichnen.

Anzeige

Kaiser Wilhelm I1.:

Das Automobil ist eine

wwuw.5cube.digital

.Ich glaube an das Pferd.

vorUbergehende Erscheinung.”

WER TRENDS VERPASST,
IST GESCHICHTE.

Wir bringen den Mittelstand in die digitale Welt
Web Lésungen « Geschaftsprozesse « Beratung

sTcuBE.digital
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AUSSTELLUNGSTIPP

{ KUNST & KULTUR }

OPEN STUDIO

Atelierbesuche per Video

von René S. Spiegelberger

iesmal brechen wir mit der Tradition des
74 D Klassischen Ausstellungstipps: Wie ent-

stehen die Kunstwerke, die wir in den
Museen und Galerien bewundern? Was sagen
die Kiinstler selbst tiber ihre Kunst? Die frei zu-
gangliche Online-Mediathek des OPEN STUDIO
Projektes 6ffnet die Tiliren der Hamburger Ate-
liers, schaut den Kiinstlern tiber die Schulter
und lésst sie selbst zu Wort kommen. In kurzen
Videoportréts bietet sich ein unmittelbarer und
auflergewoOhnlicher Kunstgenuss.

Am 12.12.2019 geht OPEN STUDIO online:
www.openstudio.galleryAdd Art

Die Macher von OPEN STUDIO sind die Kunsthistorikerin Anne Simone
Kriiger und die Filmerin Ariane von Bethusy-Huc. Beide bewegen sich seit
vielen Jahren in der Hamburger Kulturszene. Mit OPEN STUDIO haben sie
eine Plattform geschaffen, die sowohl fiir die Hamburger selbst als auch fur
internationales Kunstpublikum vollig neue und exklusive Einblicke bietet.
Jeden Monat ein neues Video, jeden Monat ein eigener Kosmos —kein Atelier
gleicht dem anderen, jedes besticht durch eine einmalige Atmosphére. Mit
der Mediathek entsteht ein monatlich wachsendes digitales Archiv, das im
Medium Film lebendig und unmittelbar von der Kunst und ihren Machern
erzdhlt. Vor allem aber fiihren die Videos vor Augen, wie reich und divers
das kreative Kapital der Stadt Hamburg ist. Und dass Hamburg das Potenzial
zu einer Kunststadt hat.

»,Kunst besitzt das Potential zum Nachdenken anzuregen, neugierig zu ma-
chen, eine Reaktion zu evozieren. Selbst wenn uns etwas nicht geféllt, kann
es Ausloser sein, die Dinge aus einem ganz anderen Blickwinkel zu betrach-
ten“, so Anne Simone Kruiger.

{ BUCHTIPP }

KLEINE WELT,
GROSSER TRAUM

und seiner Grunder

Das Miniatur Wunderland in der Hamburger Spei-
cherstadt ist als weltweit groBte Modelleisenbahn
langst legendar. Und ebenso legendar sind mitt-
lerweile ihre Schopfer, die Zwillinge Frederick und
Gerrit Braun. Ihre spielerische Kreativitat bewiesen
sie im Winter 2013 mit Bildern, die um die Welt gin-
gen: Als Sturmtief Xaver die Speicherstadt und auch
das Miniatur Wunderland uberschwemmte, jam-

Broschierte Ausgabe:

240 Seiten merten die Unternehmer nicht etwa, sondern mach-
Verlag: ten das Beste daraus und lieBen ihr Modellschiff
Atlantik ,Aida“ auf dem iiberschwemmten Parkplatz vor der
?e):;at‘s:::: Anlage fahren. Spontaner SpaB und clevere Wer-
Broschiertes Buch: bung fiir die Gebriider Braun und ihre Modellwelt.
EUR 15,00

Kindle: In ihrer Autobiografie ,Kleine Welt, groRer Traum*
EUR 10,99 erzihlen Gerrit — der um 5 Minuten Altere - und Fre-
Erscheinungstermin: derick Braun abwechselnd in 17 Kapiteln ihre Lebens-

17. November 2017

ISBN:
978-3455001679

geschichte. Schon als Knirpse besaRen die Zwillinge
eine Modelleisenbahn, geerbt vom Vater, die dank der
Geschenke ihrer GroReltern standig wuchs. Der groBRe
Traum der Jungen damals: Eines Tages genug Geld zu

haben, um den gesamten Marklin-Katalog zu kaufen
und irgendwann als Erwachsene in ihren Reihenhau-
sern eine richtig groBe Anlage zu bauen. Doch dieser

LESETIPP

Kleine Welt, grofer Traum

Die Geschichte des Miniatur Wunderlandes

Traum verblasste im Laufe der Jahrzehnte, bis Fre-
derick Brand bei einem Ziirich-Besuche im Jahr 2000
plotzlich wieder daran erinnert wurde. Und da war sie
auf einmal, die Idee: ,Wir bauen die groRte Modellei-
senbahn der Welt!“ Die Briider schildern humorvoll,
wie aus dem Traum Stiick fiir Stiick Realitat und eine
unternehmerische Erfolgsgeschichte wurde. Wunder-
same Kreditgesprache, Riickschlage und der alltagli-
chen Wahnsinn beim Betrieb der Anlage - nichts bleibt
dem Leser verborgen. Und immer menschelt es sympa-
thisch, denn Frederick und Gerrit scheuen sich nicht zu
offenbaren, wie anstrengend es ist, ihre unterschied-
lichen Temperamente unter einen Hut zu bringen.

Das Buch ist - ganz klar - ein Muss fiir Modelleisen-
bahner und Fans des Miniatur Wunderlands. Fiir Un-
ternehmer aber ist es ein Quell der Inspiration und
der Ermutigung: ,Glaube an Deinen Traum. Bleib dran,
egal was passiert, und setze ihn um!“

Von Gabriela Friedrich

wbA-Neujahrs-Klavier-Konzert

Wohltatigkeitskonzert mit vier Pianisten an vier Flugeln

von Wolfgang Bruger

ir freuen uns, mittlerweile zum siebten Mal unser wbA Wohltatigkeits-
Wkonzert in der Laeiszhalle realisieren zu konnen - abermals mit neuem

Elan, neuen Stiickenund teilweise neuer Besetzung. Zudem bieten wir
diverse Highlights — wie z.B. eine Welturauffiihrung auBerhalb der USA - Stiicke
mit zwei Pianisten an zwei Fliigeln, mit vier Pianisten an zwei Fliigeln und vier
Pianisten an vier Fliigeln. Entsprechend sind wir sehr zuversichtlich, lhnen und uns
einen wundervollen Konzertabend bieten zu konnen. Robin Giesbrecht, der Kopf des
Ensembles, spricht deshalb von einem fulminanten Fest der virtuosen und roman-
tischen Musik, das sowohl bei neuen wie bei erfahrenen Konzertbesuchern fiir gro-
Be Freude sorgen sollte. Wir freuen uns, den New Yorker Pianisten in Hamburg eine
Biihne bieten zu konnen, auf der sie - vor dem Hintergrund des anspruchsvollen
Programms - ihre herausragenden Fahigkeiten demonstrieren kdnnen. Alle Stiicke
werden von Robin Giesbrecht auf Deutsch erlautert.

Ticketverkauf
ab sofort unter email: konzert@wba24.de oder unter Tel. 040-500 213 (0) 15

21.01.2020

Laeizhalle

«
-
2, GroRer Saal
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Programm
* Sergei W. Rachmaninoff
Suite Nr. 2
* Ludwig van Beethoven
Egmont Ouverture 2 Klaviere, 4 Pianisten

» Konstantin Soukhovetski
Queen Fantasy, 8 Hande, 2 Fliigel.
(Erstauffiihrung auRerhalb der USA!)

Pause (ca. 20 min.)

* Vorstellung der Spendenempfanger
* Bedrich Smetana,
Moldau fiir 4 Klaviere

* Carl Czerny
Quatour Concertante Nr. 2, op. 816
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jetzt vormerken:

NEUJAHRSEMPFANG
Die Neujahrsrede halt der Erste Biirgermeister der Freien und
Hansestadt Hamburg Dr. Peter Tschentscher

14. Januar 2020

08. Februar 2020 BALL DER FAMILIENUNTERNEHMER

Hotel Louis C. Jacob

AN
(4

Damit Sie keines unserer Highlights verpassen, ‘
hier ein erster Ausblick bis Februar 2020.

Die Einladungen erhalten Sie wie gewohnt

rechtzeitig von der Geschaftsstelle.
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Bucdpod Ml

HIGHLIGHTS

Mehr von unserem Karikaturisten Burkhard Mohr finden
Sie in seinem Buch mit dem Titel ,,Highlights im Dunkeln*
(Verlag Lempertz Edition).

ISBN 978-3-945152-19-5
www.burkhard-mohr.de
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{ NACHGEFRAGT }

HOCHMAIR

Philipp Hochmair

Philipp Hochmair, geboren
1973 in Wien. Schauspiel-
studium am Max-Rein-
hardt-Seminar in Wien
(Meisterschiiler von Klaus
Maria Brandauer) sowie

am Conservatoire National
Supérieur d’Art Dramatique
in Paris. 2003-2009 Protago-
nist am Wiener Burgtheater
(Aufnahme in die dortige
Ehrengalerie). 2009-2016 En-
semblemitglied am Hambur-
ger Thalia Theater. Diverse
Urauffiihrungen von Peter
Handke und Elfriede Jelinek.
Im Sommer 2018 sprang
Philipp Hochmair erfolgreich
fiir den erkrankten Tobias
Moretti als Jedermann bei
den Salzburger Festspielen
ein. GroRere Bekanntheit er-
langt er als Minister Schnitz-
ler in der ORF/ARD-Serie

Die Vorstadtweiber. 2018
fungierte Philipp Hochmair
als Testimonial fiir die ,Know
your Status“-Kampagne des
Vereins Life+ (Life Ball). 2019
gewinnt Philipp Hochmair
mit der Romy den Osterrei-
chischen Publikumspreis in
der Kategorie ,Beliebtester
Schauspieler”. Jedermann
Reloaded ist Hochmairs
Rockkonzert-Variante von
Hofmannsthals ,Jedermann’
mit seiner Band Elektrohand
Gottes). Im November 2018
erschien das Rock-Spektakel
auf CD, LP und auf iTunes
und Spotify.

Es heifdt ja ,Traumfabrik Hollywood". Wie
kamen Sie zur Schauspielerei, wollten Sie
als Kind schon Schauspieler werden und

ist es Ihr Traum in Hollywood zu arbeiten?

Mein Werdegang wurde stark vom Theater
gepragt. 1997 hat alles in Hamburg in der
Kampnagel-Fabrik begonnen. Ab 2008 war ich
dann fiir acht Jahre am Thalia Theater enga-
giert, wo ich klassische Rollen wie Mephisto
in Goethes ,Faust“ oder Dorfrichter Adam in
Kleists ,Der zerbrochne Krug“ gespielt habe.
Grofie Film- und Fernsehrollen sind erst Teil
meines letzteren Lebensabschnitts geworden.
Meine Phantasie und meine Traume sind eu-
ropéaisch gepréagt und daher ist die Traumfab-
rik Hollywood fiir mich noch eher fern. Aber
nattirlich traume ich davon, dort mal arbeiten
zu konnen. Meine Landsménner Christoph
Waltz und Arnold Schwarzenegger haben ja
gezeigt wie das geht...

Sie sind seit Ende der 90er-Jahre in Kino
und TV kontinuierlich prisent und haben
viele Preise gewonnen. Was machen
Sie anders als Schauspieler, die nur
kurzfristig Erfolg haben oder von ihrem
Beruf kaum leben konnen?

Ich glaube, die Mischung aus Theater und Film
ist flir mich ein guter Weg gewesen. So konn-
te ich immer Inspiration vom einen Medium
firs andere benutzen. Es gibt nicht so viele
Schauspieler, die gleichzeitig Theater und
Film machen wollen. Bei mir war das immer
unzertrennlich verbunden. Ich erinnere mich,
wie ich 2012 im Film ,Blutadlerf einen reichen
Psychokiller im Hamburger Hafen spielte und
parallel am Thalia fiir Kinder ,Der gestiefel-
te Kater“. So wurde ich oft direkt nach der
Morgenvorstellung ans Set in die Hafencity
gebracht. Da dachte ich damals: Eine bessere
Vorbereitung auf die Rolle des Mdrders gibt es
gar nicht, als dieses Fabelwesen im Méarchen
am Morgen vor 1200 kreischenden Kindern zu
spielen.

Wie schwer ist es, als Schauspieler durch
eine sehr gut gespielte Rolle oder die
hdufige Prasenz in einem Format wie
»vorstadtweiber“ nicht auf ein Genre
festgelegt zu werden?

Das Publikum will eine Orientierung und
wenn man mit einer Rolle klar assoziiert
ist, wie ich z.B. mit dem korrupten Joachim
Schnitzler in der Erfolgsserie ,Vorstadtwei-
ber®, muss man schauen wie man sein Profil
weiter entwickelt. Das gelingt mal besser, mal
weniger gut. Ich werde in die néchste Staffel
der ARD Serie Charité einsteigen und bin ge-
spannt, wie das funktionieren wird.

Wie konnen wir uns das Arbeiten zwischen
Drehtagen vorstellen? Wie weit im Voraus
konnen Sie Ihr berufliches Leben planen?

Das ist im Film sehr ungewiss. Angebote kom-
men oft sehr kurzfristig. Das hat mit Finan-
zierungen und Drehorten usw. zu tun. Aber
im Theater wird oft auch Jahre im voraus
geplant. Und die Kombination aus nicht wis-
sen, was kommen wird und ein paar fixierte
Theaterauftritte, das ist meine Strategie damit
umzugehen.

Welchen privaten Traum wollen Sie sich
noch erfiillen? Und haben Sie eine Traum-
rolle, die Sie unbedingt spielen mochten?

Mein Traum waére es, im Alten Land ein Haus
zu besitzen mit moglichst vielen Apfelbdu-
men. Eine Traumrolle von mir ist der Klaus
Stortebeker. Ich konnte mir auch vorstellen,
Helmut Schmidt in seiner Zeit als Innense-
nator in Hamburg zu verkoérpern, angelehnt
an meine Rolle des Joachim Schnitzler in den
Vorstadtweibern. Ich habe ihn anldsslich ei-
ner privaten Vorstellung von Franz Kafkas
,Amerika‘ in seinem Wohnzimmer persénlich
kennengelernt und finde ihn als Person der
Zeitgeschichte sehr faszinierend.
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