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{ EDITORIAL }

Liebe Mitglieder und Freunde von
DIE FAMILIENUNTERNEHMER und
DIE JUNGEN UNTERNEHMER!

Die dritte Ausgabe unseres ,Hamburger Unter-
nehmer” ist dem Thema Nachhaltigkeit gewid-
met. Die Bewahrung der menschlichen Lebens-
grundlage ist zu einer elementaren Aufgabe fir
jeden von uns geworden. Wir Unternehmerin-
nen und Unternehmer kénnen hierzu einen
wichtigen Beitrag leisten. Unsere Redaktion hat
sich auf die Suche begeben und Unternehmen
in der Metropolregion Hamburg gefunden, fir
die Nachhaltigkeit ein zentrales Anliegen ist.

Auf Bundesebene sehen die neuesten Wahlum-
fragen die CDU bei 26% und die Griinen bei 25%.
Bei der letzten Europawahl waren die Griinen
in Hamburg mit grofdem Abstand die starkste
Partei. Das Thema Nachhaltigkeit gewinnt auf
allen gesellschaftlichen Ebenen deutlich an Ge-
wicht und wird von allen Parteien stiarker the-
matisiert. Wir mochten Wirtschaft und Politik
dazu ermutigen, gemeinsam schnellere Losun-
gen zur Reduzierung von CO2 und Methanemis-
sionen zu finden. Ein wichtiger Schliissel dazu
besteht darin, mehr Offenheit fiir technologi-
sche Innovationen zu entwickeln, die nachhal-
tigeres Wirtschaften ermaoglichen.

Familie Sttirken, Inhaber der Leuchtturm Grup-
pe aus Geesthacht, ist Unternehmer des Jahres
2019 der Metropolregion Hamburg. Wir gratu-
lieren den sympathischen Preistragern herzlich
und danken allen Mitgliedern unserer Jury,
Birgitta Schoch, Christoph Kadereit und Malte
Wettern fiir die ausgezeichnete Organisation
und allen Partnern, Sponsoren und Gésten, die
zum Gelingen unserer festlichen Gala beigetra-
gen haben.

Nachdem unser Verband auf Bundesebene be-
reits das 70-jahrige Wirken gebiihrend in Berlin
mit viel Politprominenz gefeiert hat, konnten
wir auf Einladung der FDP auch einen feierli-

chen Empfang im Kaisersaal des Hamburger
Rathauses mit 130 Gasten begehen, auf dem die
langjéhrigen Verdienste der Familienunterneh-
mer gewiirdigt wurden.

Stefan Dréager, Vorstandsvorsitzender der Dra-
gerwerk Verwaltungs AG in flinfter Generation,
sieht Nachhaltigkeit als wesentliche Basis fiir
langfristiges unternehmerisches Wirken, die
fest in der Unternehmenskultur der Liibecker
Aktiengesellschaft verankert sei.

Wiederverwendung von Rohstoffen ist ein
wichtiger Bestandteil zur Erreichung von Nach-
haltigkeitszielen. Tim Kiesow von der KIESOW
Autorecycling + Autoteile GmbH hat unseren
Redakteuren spannende Einblicke in das Recy-
cling von Autoteilen ermdglicht.

Vattenfall hat sich zum Ziel gesetzt, innerhalb
von einer Generation Strom fossilfrei zu erzeu-
gen. Pieter Wasmuth erldutert im Interview,
wie dieses Ziel erreicht werden soll.

Der einundzwanzigjahrige Mutmacher Felix
Finkbeiner bringt als Griinder von Plant-for-
the-Planet die Modglichkeiten grofier Auffor-
stungsprojekte zur Bindung von CO2 in die
breite Offentlichkeit. Die Initiative setzt sich
dafir ein, ein Potenzial von 0,9 Milliarden Hek-
tar Landflache zur Aufforstung zu erschliefden.
Jede Unterstiitzung ist herzlich willkommen.

Wir freuen uns auf einen veranstaltungsrei-
chen Herbst mit Thnen. Bitte merken Sie sich
schon einmal den Termin fiir das Martins-
gansessen am 11.11. vor.

Herzliche Griifde
Thre
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JBER NACHHALTIGKEIT
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/

r/" [
||

\
|

‘/ | \ o
oW

Nicht reden, machen!
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Bei mir begann es mit den Bildern der mit unendlichen Mengen von Plastikmiill verdreckten Meere und Fliisse.
Diese Bilder haben erst meine Einstellung und dann mein Verhalten verandert. Verendende Meerestiere, die an
unserem Plastikmiill ersticken oder verhungern. Wochentlich nehmen wir durch unsere Nahrung ca. 5 Gramm
Mikroplastik zu uns, lasich in dieser Woche. Dies entspreche dem Gewicht einer Kreditkarte. In den meisten mensch-
lichen Stuhlproben werden inzwischen unterschiedliche Arten von Plastik nachgewiesen. Und zwar in Deutschland.
Wir sind also alle bereits unmittelbar betroffen.

Der Klimawandel ist in vollem
Gange. Die meisten Wissen-
schaftler sagen uns, dass wir
Menschen durch unser Verhal-
ten einen wichtigen Anteil an
der Erderwarmung haben.

nd dann kam Greta und rickte den
U Schutz des Klimas und der Umwelt auf

eine neue Art in den Fokus der Weltof-
fentlichkeit. Was der WWF, Greenpeace und
zahllose andere NGOs weltweit seit Jahrzehn-
ten mit hohen Budgets versuchen, gelingt auf
einmal dieser beeindruckenden sechzehn-
jahrigen Schwedin. Sie riittelt die Menschen
wach. Hélt uns den Spiegel vor. Sie fragt mit
Recht, warum unsere politisch Verantwortli-
chen unseren besten Wissenschaftlern nicht
zuhoren, die seit vielen Jahren vor den Folgen
des Klimawandels warnen. Sie und inzwi-
schen Millionen streikende Schiiler weltweit
fordern ein schnelles Handeln zum Schutz der

Lebensgrundlage zukiinftiger Generationen. Und bewirken damit tatsachli-
che erste politische Einstellungsdnderungen. Alle Parteien setzen Nachhal-
tigkeit in ihren Prioritdten gerade ganz nach oben. Die Grinen waren bei
der letzten Europawahl in Deutschland bereits die zweitstdrkste Partei und
haben eine realistische Chance, den niachsten Bundeskanzler zu stellen.
Steven Hawkins nannte den Klimawandel in seinem letzten Buch zusam-
men mit einem wieder moglicher gewordenen Atomkrieg die grofdte Bedro-
hung fiir das Uberleben der Menschheit. Nach seiner Prognose betrigt die
Temperatur auf der Erde in 1000 Jahren 250 Grad Celsius, wenn wir nicht
radikal damit aufhoren, Energie durch das Verbrennen unserer Rohstoffe
zu erzeugen.

Kirzlich habe ich in den USA in einem modernen Hotel tibernachtet. Ja, ich
habe mit diesem Fernflug gesiindigt und habe jetzt fiir mich entschieden, in
Zukunft seltener zu fliegen. Das Hotel hatte ca. 200 Zimmer. Zimmerpreis
250 USD. Und nun kommt es: Das Frithstiick wurde auf Plastiktellern, mit
Plastikbesteck und Plastikbechern gereicht. Apfel wurden in Plastikfolie ge-
wickelt. Als Unternehmer bin ich ein grundséatzlicher Verfechter freier un-
ternehmerischer Entscheidungen. Wenn es aber offenbar billiger ist, samt-
liche Géste eines Hotels jeden Morgen mit Plastikgeschirr zu versorgen
und dieses wegzuwerfen, als wiederverwendbares Geschirr abzuwaschen,
dann ist der Moment fiir mich erreicht, wo entweder die Dummbheit der fiir
solche Entscheidungen verantwortlichen Menschen oder deren vollkom-
men ignorantes Kostenbewusstsein politisch korrigiert werden sollte.
Uber Nachhaltigkeit zu schreiben, ist ein zu grofes Thema fiir diese kleine
Kolumne. Artensterben, Klimawandel, Luftverbesserungen in Grofistad-
ten, Schutz der Gewdsser, Vermeidung von Mill, sparsamer Einsatz von

Rohstoffen, Recycling, umweltfreundliche
Miillentsorgung, emissionsfreie Energieerzeu-
gung. Alles Themen, die jedes fiir sich eine tie-
fere Betrachtung verdienen. Daher beschran-
ke ich mich hier auf einzelne Aspekte, die
mich bewegen.

In Deutschland produzieren wir
jahrlich ca. 10 Tonnen CO2 pro
Person. In China sind es aktuell
7 Tonnen pro Person mit steigen-
der Tendenz.

Wissenschaftler haben errechnet, dass wir die
Produktion auf 2 Tonnen durchschnittlich pro
Person senken miissten, um die Pariser Kli-
maziele zu erreichen. Diese Ziele sind nur zu
erreichen, wenn wir unser Verhalten dndern.
Wir alle konnen uns fragen, ob wir eigentlich
schon alle unsere Moglichkeiten ausgeschopft
haben, um Energie und Rohstoffe zu sparen.
In den USA, in denen sehr verschwenderisch
mit Energie umgegangen wird, habe ich zwei
einfache Moglichkeiten gesehen, Energie zu
sparen. Wasche wird praktisch nicht tiber 30
Grad gewaschen und das strenge Tempolimit
auf den Autobahnen fiihrt zu einem geringe-
ren Benzinverbrauch der Autos. Ich war im-
mer ein Beflirworter der Bewahrung einer
der letzten speziell deutschen Freiheiten, des
Fahrens ohne Tempolimits auf unseren Au-
tobahnen. Aber wir werden sehr viele kleine
und grofde Stellschrauben brauchen, um un-
seren Energieverbrauch entweder zu senken
oder diese Energie emissionsfrei herzustellen.
Auch auf die Gefahr hin, hart kritisiert zu wer-
den, halte ich den deutschen Alleingang beim
Ausstieg aus der CO2-neutralen Kernenergie
bei gleichzeitigem Hochfahren der Kohlekraft-
werke flr einen schweren Fehler.

Ich pléddiere daher fiir einen zeitweisen Aus-
stieg aus dem Ausstieg bei gleichzeitiger dra-
matischer Intensivierung der Forschung tber
die Endlagerung des radioaktiven Abfalls. Zu-
satzlich sollten die besten Forscher der Welt
mit den bestmoglichen Mitteln ausgestattet
werden, um eine massenhafte Nutzung der
Erdwérme zu ermdéglichen, die praktisch un-
begrenzt vorhanden ist, bei Tag und Nacht
und auch bei Windstille. Steven Hawkins sieht
die CO2-neutrale Lésung der Energieprobleme
der Welt in der Kernfusion. Warum wird nicht
mit allen Mitteln daran geforscht, diese Mog-
lichkeit der Energiegewinnung sicher und im
grofden Stil zu realisieren? In Frankreich wird

gerade ein erster Reaktor fiir Kernfusion ge-
baut und ich driicke alle Daumen, dass es dort
gelingt, dieser Form der Energiegewinnung zu
einem weltweiten Erfolg zu verhelfen.

Liegt die bisherige politische Weigerung, die
Warnungen der Wissenschaftler vor dem Kli-
mawandel ernst zu nehmen, auch daran, dass
die weitaus meisten europdischen Staats- und
Regierungschefs keine Kinder haben? Was
zahlt, ist die ndchste Wahl, nicht die nachsten
Generationen. Anderungen des Verhaltens zu
fordern, war zumindest in der Vergangenheit
politisch nicht opportun. Jeder will Klima-
schutz, aber nicht jeder ist bereit, das eigene
Verhalten zu &ndern.

Der Wille, unsere Welt zu retten, ist nicht mehr
eine Utopie oder ein phantastisches Anliegen
ideologischer Aktivisten. Wir Unternehmer
sind Multiplikatoren. Wie konnen wir unsere
Unternehmen und unsere Privatleben nach-
haltiger gestalten? Eine zutiefst unternehme-
rische Eigenschaft besteht darin, Probleme zu
l6sen. Also fangen wir damit an! Es sollte zu
unseren Aufgaben gehdren, Nachhaltigkeitsas-
pekte verantwortlich in unsere unternehme-
rischen Entscheidungen einzubeziehen. Oft
ist dies nicht der Fall, wenn wir ehrlich sind.
Incentivierungssysteme flr Fihrungskréafte,
denen rein monetdre Zielsetzungen zugrun-
de liegen, fiihren dazu, dass Entscheidungen
ohne Riicksicht auf Nachhaltigkeitsaspekte
getroffen werden. Z.B. im Einkauf. Ein wich-
tiger Schritt zu nachhaltigerem Wirtschaften
lage daher darin, das Erreichen von Nachhal-
tigkeitszielen in die Unternehmensziele und
die Incentivierung von Fihrungskraften auf-
zunehmen. Die Deutsche Bahn geht hier ganz
aktuell voran und verankert den Klimaschutz
in ihren Unternehmenszielen.

Die Rettung der Welt fiir unsere Nachkommen
erfordert offenbar ein neues Bewusstsein fir
unsere taglichen Entscheidungen zur Bewah-
rung unserer Lebensgrundlagen. Der Anfang
ist gemacht. Jetzt heifst es, den politischen
Worten Taten folgen zu lassen und Tempo auf-
zunehmen.

Herzlichst,
Ihr Bjorn Castan

Wie denken Sie iiber ,Nachhaltigkeit“?

Schreiben Sie mir gerne an
castan@united-research.com

von Dr. Bjorn Castan

Mein Tipp: Nach-
haltigkeitsziele
in die Unterneh-
mensziele auf-
nehmen.
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FOKUS NACHHALTIGKEIT

Stimmen zu Nachhaltigkeit

Uber den
Befragten

Matthias Boxberger
IVH-Vorstandsvorsitzender,
Vorsitzender des Vorstands

HanseWerk AG

www.hansewerk.com

Matthias Boxbherger, Vorsitzender des Indus-
trieverband Hamburg (IVH):

Fir die Industrie gehdren Umweltschutz,
Energieeffizienz und Nachhaltigkeit zu den
unternehmerischen Tugenden. Beim Klima-
schutz ist unsere Industrie nicht das Problem,
sondern die Losung: Industrieunternehmen
entwickeln und betreiben die Technologien
fir wirksamen Umwelt- und Klimaschutz.
Gerade in Hamburg arbeitet die Industrie so
effizient und klimaschonend wie sonst kaum
irgendwo auf der Welt.

Zum Beispiel beteiligen sich 32
groRe Hamburger Industrieun-
ternehmen an den vier Energie-
effizienz-Netzwerken, die unser
IVH seit 2015 organisiert.

Allein diese Netzwerke erzielen zusammen
inzwischen eine jahrliche Energieeinsparung
von 1.400.000 Megawattstunden (MWh); dies
entspricht 500.000 Tonnen CO2 oder einem
Viertel des Volumens der Hamburger Klima-
schutzziele.

Dass die Politik dieses freiwillige Engage-
ment der Industrie wirdigt, zuletzt durch die
Schirmherrschaft von Senator Jens Kerstan
fir das jungste IVH-Energieeffizienz-Netz-
werk, ist eine besondere Motivation fiir die
Unternehmer.

Zugleich ist die Industrie mit
20 Mrd. Euro Bruttowertschop-
fung pro Jahr in Hamburg eine

mafgebliche Saule von
Beschaftigung, Wirtschaft
und Wohlstand.

Daher missen die politischen Ziele fiir Klima-
schutz und Nachhaltigkeit stets im Einklang
mit den Erfordernissen der wirtschaftlichen
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen ent-
wickelt werden. Sonst leidet die Standort-At-
traktivitdt Hamburgs.

Am 29. April haben wir mit dem Senat das
"Bundnis fiir die Industrie der Zukunft“ ge-
schlossen. Dabei geht es neben Technik-ba-
siertem Klimaschutz darum, die Rahmen-
bedingungen fur die Industrie in Hamburg
weiter zu verbessern, Investitionshemmnis-
se zu beseitigen sowie die Zusammenarbeit
zwischen Forschung und Industrie zu star-
ken. Auch damit gehen Politik und Industrie
in Hamburg gemeinsam einen erfolgreichen
Weg fiir die Zukunft unseres Industriestand-
orts und fiir unsere Umwelt.

Peer-Arne Bottcher, Geschaftsfihrer Airy
GreenTech GmbH:

Was ist unser wichtigstes
Lebensmittel? Die Luft, die wir
atmen! Wir nehmen zehnmal

mehr Luft zu uns als feste Nah-
rung. In Kilogramm wohlgemerkt.
Tag fur Tag atmen wir 20.000 Mal
- ohne zu wissen, was diese Luft
eigentlich enthalt.

Dabei ist vor allem unsere Raumluft stark be-
lastet. Ausdiinstungen aus Mobeln, Textilien
und technischen Gerdten stressen unseren
Organismus dauerhaft. Allergien, Asthma und
Schlimmeres kann die Folge sein. Die Weltge-
sundheitsorganisation bezeichnet ,Indoor Air
Pollution“ als grofite Gesundheitshedrohung
fiir uns Menschen. Sie zahlt tiber 4,5 Mio. Tote
im Jahr. Das waren zehnmal mehr Menschen,
als an Malaria sterben.

Eine technische Losung fiir dieses Problem ist
nicht absehbar. Denn es gilt nicht nur Partikel
aus der Luft zu filtern, sondern auch CO2 und
gasformige Schadstoffe zu beseitigen. Zudem
spielt die Luftfeuchtigkeit eine grofde Rolle fur
unser Wohlbefinden.

{ooooooooao
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Auf der Suche nach einer Losung hat die NASA
mit Pflanzen experimentiert. Pflanzen reini-
gen die Luft, das weifs jeder. Doch wie? Die
erstaunliche Erkenntnis der Forscher: Mit den
Waurzeln. Dort verarbeitet die Pflanze hochgif-
tige Substanzen ruckstandslos in Nahrstoffe.
Was uns Menschen schadet, ist fiir die Pflanze
ein Gluck!

Doch es gelangen kaum Schadstoffe an die
Wurzeln. Wie auch, herkdmmliche Pflanzge-
fafle sind vollstdndig geschlossen. Ob Zuhause
oder im Biiro:

Wir nutzen das luftreinigende
Potenzial unserer
Zimmerpflanzen nicht!

Die Hamburger AIRY GreenTech GmbH méch-
te das dndern. Dafir hat sie den Pflanzentopf
neu erfunden. Bereits wenige Pflanzen in den
international patentierten Systemen reichen
aus, um die gewunschte Wirkung zu erzielen:
Luftfeuchtigkeit hoch, Schadstoffbelastung
runter. ,Good Air As A Service® lautet die
Formel fir Firmenkunden. Ein lohnenswer-
tes Ziel. Studien zeigen, dass Krankheitstage
durch den gezielten Einsatz von Pflanzen um
ein Drittel reduziert werden. Die griinen Kol-
legen schreiben also schnell schwarze Zahlen.

Uber den
Befragten

Peer-Arne Bottcher

Geschaftsfiihrer Airy Green-
Tech GmbH

Raumluftreinigung mit
Pflanzen, das ist die Welt
der AIRY GreenTech GmbH.
Das 2015 von Erfinder Helge
Knickmeier und Peer-Arne
Bottcher (Business Club
Hamburg) gegriindete
Unternehmen bringt das
aus der Industrie bekannte
Prinzip der Biofilter auf jede
Fensterbank. Fiir seine Pro-
dukte wurde AIRY vielfach
ausgezeichnet, zuletzt mit
dem German Innovation
Award und von der NASA.
Ende 2019 erweitert AIRY
die Produktpalette um ein
mobiles Luftanalysegerat.
Damit kdnnen neben Feuch-
tigkeit, CO2 und Feinstaub
erstmals auch Schadstoffe
wie Formaldehyd, Benzol
und Toluol einzeln sichtbar
gemacht werden. An dem
Ziel, Natur und Technik
optimal miteinander zu
verbinden, arbeiten derzeit
liber 40 Menschen fiir AIRY.
Das Unternehmen wird
durch Partner bereits in
Uber 30 Landern reprasen-
tiert.

www.airy.de
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MANAGEMENTSKILLS

Wie nachhaltig ist eigentlich
Projektmanagement?

Neue Methoden langfristig in Unternehmen verankern

2 8§

Der Begriff ,Nachhaltigkeit” hat laut Duden als
erste Bedeutung ,langere Zeit anhaltende Wir-
kung”. Wie es gelingt, neue Projektmanagement
Methoden dauerhaft erfolgreich in Mitarbeiter-
kopfen und Unternehmensablaufen zu verankern,
erklaren die Experten vom House of PM.
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Projekt nach DIN, so heifst es: ,Ein Pro-

jekt ist ein Vorhaben, das im Wesentli-
chen durch Einmaligkeit der Bedingungen in
ihrer Gesamtheit gekennzeichnet ist, wie z. B.:
Zielvorgabe, zeitliche, finanzielle, personelle
oder andere Bedingungen, Abgrenzungen ge-
genuber anderen Vorhaben und projektspezi-
fische Organisation.“

B etrachtet man die Definition des Begriffs

Wie passen die langfristige Wirkung und
die Einmaligkeit eines Projekts zusammen?

Mit wachsender Projekterfahrung wird einem
Projektmanager mit der Zeit klar, dass ein
Projekt nicht immer als ,losgeloste Einheit
gesehen werden kann, sondern umzusetzen-
de Projekte oder Programme in einen grofSe-
ren Kontext zu setzen sind. Dabei reicht es
nicht aus, nur das Projektergebnis zu liefern,
sondern auch die Umgebung muss auf das zu-
kiinftige Projektergebnis vorbereitet werden.

Als Projektmanager muss man
sich diese Abhangigkeiten und
Wechselwirkungen mit dem
Umfeld immer wieder vergegen-
wartigen und mit diesem Wissen
entsprechend handeln, wie z.B.
bei einem Projekt zur Einfuhrung
von Projektmanagement.

Aus Sicht des Projektmanagers und Machers
ist klar, was zu tun ist: die Projektziele definie-
ren, den Business Case erstellen, das Projekt
starten und umsetzen. Doch dieses losgeldste
Vorgehen fiihrt nicht selten dazu, dass eine
einmal eingefiihrte Methodik schnell wieder
in der Schublade verschwindet und nie richtig
gelebt wird.

Durch die Brille des Projektmanagement-Be-
raters stellt sich die Situation dann komple-
xer dar. Ein Unternehmen hat Historie und
in den vergangenen Jahren mehr oder weni-
ger bewdhrte Strukturen und Arbeitsweisen
etabliert. Die neue Methodik hat mit dem
Bisherigen hdufig nur in Teilen Gemeinsam-
keiten. Dies bedeutet fir die Menschen im
Unternehmen eine Verdnderung und die kann
nicht ,iber Nacht“ implementiert und am
ndchsten Tag abgerufen werden. Wer also die
Strukturen seiner Organisation anpassen und
eine Methodik langfristig im Unternehmen
verankern mochte, sollte sich vorab mit den
typischen Stolpersteinen genau auseinander-
setzen, damit die MafSnahmen einen dauer-
haften Erfolg bescheren.

Fehleinschatzungen, die es in sich haben

Zu den typischen Fehleinschdtzungen gehort
beispielsweise die Haltung, dass eine Projekt-
management-Methode einfach ,,iibergestulpt®
werden kann. Die Verantwortlichen schicken
die Mitarbeiter in eine Schulung, verteilen
Templates und fihren dann eine Software
ein, die alles 16sen soll — so einfach ist es lei-
der nicht. ,,A fool with a tool is still a fool.«
Es gibt kein Tool, das den Management-Pro-
zess steuern kann und kein perfektes Hand-
buch, das alle Probleme 16st. Es geht hierbei
vielmehr um einen komplexen Lern- und Er-
kenntnisprozess und um griindliche Planung.
Das Management muss das Prinzip Projekt-
management verstehen, akzeptieren und vor
allem den Reifegrad des bestehenden Projekt-
managements in der eigenen Organisation
einschétzen kénnen. Daraus lédsst sich dann
schliefen, wie intensiv die Vorbereitungen
(Schulungen, Mitarbeitergesprache, Work-
shops) sein miissen. In diese Vorbereitungen
miussen alle Unternehmensbereiche, auch die
Schnittstellenabteilungen, mit eingebunden
werden.

Unterstiitzung durch das Management:
Aufgabegebiete abstecken und Verant-
wortung iibertragen

Loslassen, Verantwortung abgeben und Kom-
petenzbereiche abstecken ist ein ganz wesent-
licher Teil bei der Einfithrung oder der Verbes-
serung einer Projektmanagementmethodik.
Gerade Vorstinde oder die Geschéiftsleitung
tun sich damit oft schwer und wiirden gern im
Lenkungsausschuss eines jeden Projektes sit-
zen. Realistisch gesehen konnen sie das aller-
dings meistens nur eingeschrankt leisten, weil
sie mit ihren bestehenden Aufgaben schon
stark ausgelastet sind. Zum Lernprozess ge-
hort also auch, Entscheidungsvollmachten
abzugeben und neue Rollen zu akzeptieren.
Nur so kann ein reibungsloser Ablauf in den
neuen Strukturen entstehen. Auch das Topma-
nagement muss sich genau wie die anderen
Mitarbeiter auf die neue Situation vorbereiten
und schulen lassen.

Ist der Stein dann erstmal ins Rollen gekom-
men, stellt sich auch der Erfolg ein — und der
sollte den Beteiligten nicht vorenthalten wer-
den: Es ist entscheidend, positive Ergebnisse
zu kommunizieren und allen Beteiligten zu
zeigen, dass sich die Muhe gelohnt hat. So
entsteht eine Akzeptanz fir die neue Arbeits-
weise, was ganzheitlich betrachtet fir das Un-
ternehmen eine nachhaltige Investition in die
Organisationsentwicklung bedeutet.

Unternehmen:
House of PM GmbH

Schwerpunkt:

Die House of PM GmbH,
gegriindet von Hauke Thun,
ist auf Dienstleistungen,
Beratung und Qualifizie-
rung in allen Bereichen
professionellen Projektma-
nagements fiir Mittelstand-
ler und GroBunternehmen
spezialisiert. Mit den
Geschaftsbereichen PM Fi-
refighters und PM Transfor-
mance vereint das House of
PM operatives Projektma-
nagement und strategische
Entwicklung des Projektma-
nagement-Systems als auch
der internen Projektma-
nagement-Ressourcen ihrer
Kunden unter einem Dach.
Ziel der Projektmanage-
ment-Experten ist es, selbst
in kritischen Situationen
anspruchsvolle Projekte
erfolgreich abzuschlieRen
und ihre Kunden zu wieder-
holbarem Projekterfolg zu
befdhigen. Das House of PM
arbeitet branchenibergrei-
fend mit Referenzen in den
Branchen Medien/IT, Tele-
kommunikation, Medizin-
technik, Energiewirtschaft,
Druck- und Verlagshauser,
Chemie, Pharmazie sowie
Handel.

Griindung:
2003

Sitz:
Hamburg

Mitarbeiter:
1

www.house-of-pm.eu
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Coaching mit

Langzeitwirkung

In nachhaltige Veranderung investieren

von Gabriela Friedrich

Rund 450 Mio. Euro geben deutsche Unternehmen jahrlich fur das Coaching von Fuh-
rungskraften und Mitarbeitern aus (Quelle: 3. Marburger Coaching-Studie 2013). Mental-
trainerin Gabriela Friedrich gibt Tipps, was Sie beachten mussen, damit sich die Investi-

tion langfristig lohnt.

Mentaltrainerin und Coach habe ich eines

wieder und wieder festgestellt: Verdnde-
rung kann extrem schnell gehen. Es braucht
nicht immer die 12,5 Coaching-Sitzungen, die
Firmen ihren Mitarbeitern im Durchschnitt
bezahlen. Haufig sind Probleme schon nach
einer bis zwei Sitzungen Geschichte. Und zwar
endgultig, wie mir meine Coachees bestétigen.
Damit eine Coaching-Intervention so extrem
effektiv und effizient sein kann, sollten Auf-
traggeber, Coachee und Coach einige Punkte
beachten.

In meiner 25-jdhrigen Berufslaufbahn als

Coachen Sie den/die Richtigen

Es mag Uberraschen, aber hdufig vergeben Unternehmen Coaching-Auf-
trdge fur die falsche Person. Heifdt: Fir das ,Opfer“ einer dysfunktio-
nalen Person bzw. Struktur und nicht fiir den Verursacher. Man meint,
der Mitarbeiter wiirde im System nicht richtig funktionieren und solle
deshalb gecoacht werden. Dann kann der Coach seinen Coachee nur
darin unterstiitzen, seinen schwierigen Chef oder die unsauberen Pro-
zesse besser zu ertragen oder das notwendige Selbstbewusstsein zu ent-
wickeln, sich eine andere Arbeitsstelle zu suchen. Dies tut diesem Men-
schen zwar gut, verschwendet aber das Geld der Firma. Sinnvoller ist
es, die Prozesse klar und reibungslos zu gestalten und den schwierigen
Chef zum Coaching zu motivieren. Mir wurde beispielsweise ein chole-
rischer, arroganter Geschaftsfithrer zugefiihrt, dem man versprochen
hatte, durch das Coaching wiirde er weniger unter der Dummbheit seiner
Mitarbeiter leiden. Bereits im Kennenlerngesprach konnte ich mit die-
sem hochintelligenten Alpha die Ursache seines Verhaltens aufdecken:
ein tiefer Schmerz aus Kindheitstagen wegen seiner lieblosen Mutter.
Diesen Schmerz lief er tagtiglich an seinen Mitarbeitern aus. Mehr als
diese Erkenntnis war nicht nétig, um ihn fiir ein Coaching zu 6ffnen.
Gleichzeitig erubrigte sich damit viel Coaching seiner vermeintlich
schlecht arbeitenden Mitarbeiter.

v

Definieren Sie
personlichkeitsgerechte Ziele

Neuroplastizitdt ermdoglicht tatsdchlich
erstaunliche Verdnderungen in jedem Le-
bensalter, doch kann selbst das beste Coa-
ching nicht die Kernpersonlichkeit eines
Menschen verdndern. Die angestrebten Coa-
ching-Ziele missen in Einklang mit seinem
Wesen stehen oder zumindest als Potential
angelegt sein, damit das Coaching Aussicht
auf Erfolg hat. Wenn Sie dies insbesondere
bei der Auswahl von Mitarbeitern von Fuh-
rungskrafteentwicklungsprogrammen strikt
beachten, kénnen Sie viel Geld sparen. In
der Praxis erlebe ich allerdings oft, wie ver-
sucht wird, aus zuriickhaltenden Einzelgan-
gern dynamische Teamleader zu machen
oder trockene Zahlen, Daten, Fakten-Men-
schen zum verbindlichen, kommunikations-
starken Kundenberater gecoacht werden
sollen. Was so aussichtreich ist wie einen
freundlich-faulen Mops zum Schutzhund
aushilden zu wollen. Wer den Mops auf dem
Sofa beldsst und stattdessen zum Schéfer-
hund greift, wird mit ihm glicklicher und
spart Zeit und Geld.

Achten Sie auf echte
neuronale Umstrukturierungen

Um Coaching-Angebote/-Verfahren beur-
teilen zu konnen, miissen Sie wissen, wie
unser Gehirn lernt: Jeder Lernvorgang geht
einher mit strukturellen Umbau- oder Aus-
bau-Prozessen in unserem Gehirn (Neuro-
plastizitat). Es werden neuronale Netze ge-
bildet. Oder wissenschaftlich formuliert: Im
Gehirn werden Erinnerungen durch selek-
tiv aktivierte ,Zell-Ensembles“ organisiert,
sogenannte Engramme. Es handelt sich also
um ganz bestimmte Konstellationen intera-
gierender Zellen.

Ein wesentlicher Lernfaktor ist
dabei die Emotion: Je emotiona-
ler die Erfahrung, desto besser
wird sie in Form von Zell-Ensem-
bles abgespeichert.

Dabei ist es egal, ob es sich um positive oder
negative Emotionen handelt. Ebenso unerheb-
lich ist, ob die Emotion aufgrund einer richti-
gen Bewertung der Erfahrung entstand oder
nicht. Viele Erwachsene aus Scheidungsfami-
lien tragen beispielsweise noch die (Fehl-)Er-
innerung in sich, nicht gut genug zu sein und
dass deswegen Vater oder Mutter weggegan-
gen sind.

) U4
X 3
4 A )

Uber die
AUTORIN

Gabriela Friedrich ist
seit 26 Jahren Kommuni-
kationsberaterin mit
Fiihrungserfahrung und
seit 25 Jahren Mental-
trainerin und Reflexions-
partnerin fiir Unterneh-
mer, Fiihrungskrafte,
Angestellte, Selbstandige
und Privatpersonen zu
beruflichen und privaten
Themen. Buchautorin,
Verfasserin diverser
Fachartikel und Mit-
begriinderin der

Digit & Brain-Society.
Sie schreibt aktuell an
ihrem flinften Buch, das
sich mit der Versohnung
der Geschlechter
beschaftigt.

Sie erreichen sie unter:
www.gabriela-friedrich.de
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Diese fruhe Konditionierung
kann sich im Erwachsenenalter
storend auswirken, lasst sich
aber gut verandern.

Dies erfordert eine spezielle Form der Inter-
vention. Im ersten Schritt muss die Erfah-
rung in der Kindheit als Ursache des Prob-
lems ermittelt werden. Denn ein Coaching
bewirkt nur dann die schnellstmogliche
nachhaltige Verdnderung, wenn man an der
echten Wurzel ansetzt und nicht am Symp-
tom. Der ndchste Schritt sollte sein, alle mit
der ursachlichen Situation verbundenen Ge-
danken, Gefiihle und Bilder wieder lebhaft
spurbar aufzurufen, wodurch die damals
entstandenen Engramme aktiviert werden.
Durch diese Aktivierung werden die neu-
ronalen Verbindungen weich und verform-
bar. Und genau dies ist der dritte Schritt: Die
Verbindungen werden gezielt umgebaut,
sodass sie sich danach in neuer Form ver-
festigen. Diese neue Form hat in der Regel
nachhaltig Bestand.

Ich bewirke diesen neuronalen Umbau je
nach Coachee mit hypnosedhnlichen For-
mulierungen, die den Coachee schrittweise
aus dem negativen Zustand in eine neue,
positive Realitdt fihren. Oder ich nutze
stark emotionsgeladene Visualisierungen,

die eine andere, wohltuende und befrei-
ende Vergangenheit kreieren. Fur die Auf-
l6sung der angefiihrten Kindheitspragung
mit der beschriebenen Vorgehensweise sind
in meiner Praxis meist nur ca. 30 Minuten
Telefoncoaching noétig. Dann ist der Mensch
frei von dem in der Kindheit verursachten
Geflhl der Unzulédnglichkeit. Achten Sie also
bei der Wahl eines Coaches darauf, dass er
gehirngerecht arbeitet und prinzipiell nach
der Ursache dafiir sucht, weshalb der Coa-
chee nicht frei ist, das gewtinschte Verhalten
oder die Einstellung an den Tag zu legen.

Entmachten Sie innere
Quertreiber und Widerstande

Zum Schluss noch ein Tipp — nicht nur firs
professionelle Coaching: Sie konnen ihn in
Threm Leben immer nutzen, wenn Sie sich
verandern mochten.

Fragen Sie sich als Allererstes, ob
es einen Anteil in Thnen gibt, der
etwas gegen die Veranderung
einzuwenden hat, und nehmen
Sie dessen Note ernst.

Vielleicht hat er Angst vor einer massiven
Personlichkeitsverdnderung oder furchtet,
als neuer Mensch die Sympathien lieber
Angehoriger zu verlieren. Moglicherweise
hat das Problem auch einen verborgenen
Sekundirnutzen oder der Anteil glaubt,
dass die Veranderung eigentlich gar nicht
moglich ist bzw. nur Uber lange Zeit und
mit vielen Miithen machbar ist. Erst wenn all
diese Quertreiber entmachtet und der Anteil
rundum mit der Verdnderung einverstan-
den ist, sollten Sie beginnen. Und Sie werden
feststellen: Jetzt geht es verbliiffend einfach!

Wenn alle
inneren Quer-
treiber ent-
machtet sind,
ist Veranderung
verbluffend
einfach!

RENAISSA

P
_:__.@renha
'#renh mburg

burg

GROBE B
T. 040 349 180

renaissance-hamburg.com

E HAMBURG HOTEL
ICHEN, 20354 HAMBURG

hamburg.sales.office

FUr mehr Infos:
@marriott.com
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SOZIALVERSICHERUNGSRECHT

Reform des Unternehmenssanktionsrechts:

Hohere Strafen und

Veroffentlichung der

Sanktionen drohen

Unternehmen sind in Deutschland grundsatzlich nicht straffahig. Lediglich unter § 30 des Ordnungswidrigkeiten-
gesetzes ist es moglich, juristischen Personen oder Personenvereinigungen eine GeldbuBe von bis zu zehn Millio-
nen Euro aufzuerlegen. Dies kann sich mit dem (noch unveroffentlichten) Gesetzesentwurf zur Sanktionierung von

verbandsbezogenen Straftaten bald andern.

or dem Hintergrund des Diesel-Skan-
Vdals und des Cum-Ex-Skandals hat die

grofde Koalition Vorhaben fiir ein neues
Unternehmenssanktionsrecht und neue recht-
liche Regelungen fiir Internal Investigations
im Koalitionsvertrag festgehalten. Aus diesem
Grund hat das Bundesministerium der Justiz
und fiir Verbraucherschutz einen Referente-
nentwurf zum sogenannten Verbandssanktio-
nengesetz eingebracht.

Durch das neue Verbandssankti-
onengesetz sollen Unternehmen
mit Geldsanktionen von bis zu
zehn Prozent des Umsatzes be-
legt werden konnen.

Nach diesem wird das sogenannte Oppor-
tunitdtsprinzip durch das Legalitatsprinzip
ersetzt: Kunftig konnen Verfolgungsbehor-
den nicht nur gegen Unternehmen ermitteln,
sondern sind hierzu gesetzlich verpflichtet.
Dartiber hinaus kénnen die verhingten Sank-
tionen veroffentlicht werden, sofern die Ver-
bandsstraftat eine grofde Zahl von Individuen
und/oder Institutionen geschadigt hat.

Erstmals gesetzlich kodifiziert wurden Vorga-
ben fir Internal Investigations. Der Entwurf
schafft (strafmildernde) Anreize fir solche Un-
tersuchungen und fiir die Offenlegungen der
hieraus gewonnenen Erkenntnisse. Gleichzei-
tig bietet dieser einen rechtlichen Rahmen fir
die Beschlagnahme von Dokumenten und zur
Wahrung der "Schutzrechte von Arbeitneh-
mern".

Die Idee eines Sanktions- oder Strafrechts fiir
Unternehmen ist weder in Deutschland noch
in anderen Ladndern neu. In den Vereinigten
Staaten wurde jingst der rechtliche Rahmen
fir die Strafverfolgung von Unternehmen kon-
kretisiert. Am 30. April 2019 wurde von dem
amerikanischen Department of Justice ein
neuer Leitfaden zur Bewertung von Compli-
ance-Systemen veroffentlicht. Dieser enthalt
Kriterien, anhand derer entschieden wird, ob
bei einem Gesetzesverstofs Anklage erhoben
oder das Verfahren im Wege eines "Deals”
beendet wird. Auch die Hohe der Bufigelder
gegen Unternehmen richtet sich nach die-
sen Kriterien. Gegen deutsche Unternehmen

Achtung, in den

USA wurde jungst

der rechtliche
Rahmen fur die
Strafverfolgung

von Unternehmen

konkretisiert.

wurden bereits zahlreiche Verfahren wegen
Verstofien gegen US-Gesetze gefiihrt. Die Zu-
standigkeit der amerikanischer Verfolgungs-
behorden kann bereits begriindet sein, wenn
ein Teil der Geschéfte auf US-Gebiet ausgetiibt
wird oder wenn E-Mails Uiber amerikanisches
Staatsgebiet versandt werden.

Im Fall eines effektiven Compliance-Manage-
ment-Systems konnen Unternehmen in den
USA bei Gesetzesverstéfien von einem Ver-
zicht auf eine Anklage oder zumindest einer
Strafmilderung profitieren. In einer neueren
Entscheidung hat der deutsche Bundesge-
richtshof ein nachgewiesenes und effizientes
Compliance-Management-System als Grund
anerkannt, eine GeldbufSse zu mildern. Nach
dem aktuellen Gesetzesentwurf konnen Com-
pliance-Programme bei der Auswahl der Art
und Hohe der Verbandssanktion Berticksich-
tigung finden.

Laut Presseangaben soll der
neue Gesetzesentwurf in Kurze
veroffentlicht werden.

Besonders die geplante Veroffentlichung von
Sanktionen wird bereits vor Abschluss des Ge-
setzgebungsverfahrens kontrovers diskutiert.
Nach einem von der Stiftung Familienunter-
nehmen in Auftrag gegebenen Gutachten ver-
stofle die Veroffentlichung von Sanktionen
gegen das Rechtsstaatsprinzip. Die Verdffent-
lichung stelle insbesondere Gesellschafter
von Familienunternehmen schlechter; bei
278 der 500 umsatzstarksten Unternehmen in
Deutschland sei der Name des Unternehmens
mit dem Namen eines oder mehrerer Gesell-
schafter identisch.

Der Entwurf des Verbandssanktionengesetzes
verscharft die Moglichkeit der Sanktionierung
von Unternehmen sowohl in Art und Hohe
erheblich. Gleichzeitig schafft dieser auch fur
Familienunternehmen in Deutschland erheb-
liche Anreize, ihre Compliance-Strukturen auf
den Priifstand zu stellen. Dies gilt nicht zuletzt
wegen der Abkehr vom Opportunitédtsprinzip.

Stellen Sie zeitnah Ihre Compliance-

Strukturen auf den Prufstand!

Anzeige

Uber die
AUTOREN

Dr. Eckart Gottschalk

Dr. Levent Hancioglu

Dr. Eckart Gottschalk und

Dr. Levent Hancioglu arbeiten
als Rechtsanwalte bei CMS
Hasche Sigle in Hamburg,

Dr. Gottschalk als Partner
und Dr. Hancioglu als Asso-
ciate. Beide unterstiitzten
und beraten nationale und
internationale Unternehmen
umfassend in gesellschafts-
rechtlichen Angelegenheiten.
Ein weiterer Schwerpunkt
ihrer Tatigkeiten liegt in

der strategischen Compli-
ance-Beratung bei Aufbau
und Weiterentwicklung von
Compliance-Strukturen sowie
bei Internal Investigations.

Familienunternehmen
haben bei uns einen ganz besonderen Stand.

Messebau und Service
seit 1978

www.mdsmessebau.de




NEUE TECHNOLOGIEN

Energiewende weiter

{ WISSEN }

gedacht

Gruner Wasserstoff als beste Losung

von Sven Josting

len (Wind, Solar und Wasserkraft) ohne

ein Konzept fir Transport und Speiche-
rung des gewonnenen Stroms mengenmai3ig
stark auszubauen, ist nicht sinnvoll und geht
an der Sache vorbei. Denn der regenerativ
erzeugte Strom muss gespeichert werden kon-
nen, wofiir Batterien nur begrenzt tauglich
sind. Hier bietet sich Wasserstoff, in diesem
Fall griner Wasserstoff, als Speichermedium
an. Unter grinem Wasserstoff versteht man
solchen, der mittels Elektrolyse mit Strom aus
erneuerbaren Energien hergestellt wurde. Bei
der Elektrolyse wird Wasser umgewandelt in
Sauerstoff und Wasserstoff (H2). Der H2 kann
dann 1t. aktuellen Untersuchungen mit einem
Anteil von bis zu 40 Prozent in die Gasnetze
geleitet werden, von denen es bei uns uber
400.000 Kilometer gibt. Auch Tavernen (Bsp.:
Stade) sind ideale Speicher.

Die Nutzung regenerativer Energiequel-

Man bedenke auch, dass 90
Prozent der Produktionskosten
auf den Strom entfallen.

Und tber grofitechnische Elektrolyse lasst sich
der Wasserstoff immer glnstiger in immer
grofderen Mengen produzieren. Es gibt Schét-
zungen von Toyota, dass griner Wasserstoff
in 10 Jahren 2 bis 3 USD pro Kilogramm kosten
soll. Laut Dr. Bonhoff (now) soll es in China
sogar heute schon maoglich sein, H2 fiir 1,60
USD pro Kilogramm produzieren zu kénnen.
Zur Orientierung: Die Wasserstoff-Limousine
Mirai von Toyota braucht 1 Kilogramm H2 auf
100 Kilometer. Damit wére der grine Wasser-
stoff sogar perspektivisch glinstiger als grauer
Wasserstoff (aus Erdgas) und reduziert damit
auch CO2-Emissionen.

Griner Wasserstoff hat noch einen attrakti-
ven Nebeneffekte: Er schafft enorme Mengen
neuer Arbeitspldtze — allein fiir Elektrolyseure
geschatzt tber 350.000 (Quelle: Frontier Eco-
nomics) neue Jobs in Deutschland.

Der Bund tate also gut daran,
statt 1 Mrd. Euro allein in Batte-
rietechnik zu investieren, lieber
Gelder fur die H2-Forschung und
den Ausbau des H2-Tankstellen-
netzes zur Verfugung zu stellen.

Notwendig wéren rd. 1000 H2-Tankstellen,
400 sollen es aktuell bis 2024 werden, 100 sind
es bis Ende 2019. Ein dichtes Tankstellennetz
ist dringend erforderlich, denn Grofiserien
(Toyota, Hyundai/Kia u.a.) fiir wasserstoffbe-
triebene Kraftfahrzeuge sollen bereits 2020/21
auf den Markt kommen. Auch LKW, Schienen-
fahrzeuge, Schiffe, Gabelstapler, langfristig
auch Flugzeuge und Drohnen werden die Vor-
teile von Wasserstoff in seiner Umwandlung
in Strom erfahren. Wasserstoffbetriebene
Brennstoffzellenfahrzeuge, auch Mischfor-
men als Hybrid mit kleiner Batterie, werden
dann nicht teurer als normale Verbrenner
bzw. rein batteriegetriebene KFZ sein. Fur
sie gilt es zeitnah (parallel) die Ladestruktur
(H2-Tanksdulen) aufzubauen. Nebenbei zum
Vergleich: Bei reinen E-Auto sprechen wir von
einem Bedarf von tiber 100.000 Ladestationen
— die entsprechend viel mehr Platz bendtigen.
Es geht aber weiter: via Power-to-X (Wasser-
stoffnutzung fur die Produktion von Strom,
Warme, aber auch synthetischen Treibstof-
fen durch Methanisierung, also CO2-Verbin-
dung mit H2) lassen sich dann nicht nur H2
in Warme, Kéalte und Strom, sondern eben
auch CO2-Emissionen in Energie und Ertrag
umwandeln. Man 16st damit gleichzeitig ein
Emissionsproblem — geht doch! Klimawandel
einmal anders, umwelttechnisch und markt-
wirtschaftlich gedacht.

Sven J6sting (58) befasst

sich beruflich — u.a. durch
Kolumnen in Fachmagazinen
wie HZwei und BILANZ.de -
seit liber 15 Jahren mit dem
Themenfeld Brennstoffzelle
und Wasserstoff. Zudem ist

er langjahriges Mitglied der
Wasserstoffgesellschaft Ham-
burg e.V,, die es in 2019 bereits
30 Jahre gibt. Seit 1987 ist er
eng mit Familienunternehmer
e.V. Hamburg (vormals ASU/
BJU) assoziiert.

www.h2hamburg.de
www.hzwei.info

Ist es eine wirklich vernunftige Zukunftsstrategie, immer mehr Strom aus regenerativen
Quellen zu produzieren, um unseren Energiebedarf zu decken, wenn die Nutzungspoten-
tiale (Wasserstoff) nicht einbezogen werden? Sven Josting zeigt die Defizite dieses Vorge-
hens auf und weif3, wie es besser geht.




Themen wie
Migration, Digi-
talisierung oder
Energienetze
sollten zunachst
mit Landern
vorangetrieben
werden, die dazu
bereit sind.

Kurzum: Deutschland konnte bei dem ganzen
Themenkomplex ,gruner Wasserstoff” und der
Wandlung in Strom via Brennstoffzelle weltweit
positiver Frontrunner sein, wenn die Politik denn
dies wollte bzw. verstunde und richtig Gas gibt.

Japan macht es mit der ,Hydrogen Society“ in
2020 (Olympiade) vor und es kommen auch
klare Zeichen aus China, dass man die Forde-
rung von batteriegetriebenen KFZ stark re-
duziert und letztendlich einstellt. Und zwar
zugunsten der Brennstoffzelle und dem gru-
nen Wasserstoff. Dies geht unter anderem aus
Interviews mit Prof. Wan Gang hervor, dem
vormaligen Technologieminister Chinas, heu-
tigem Vorsitzender des Technologierates und
fritheren Ingenieur bei AUDI. Er hat die Bat-
terie nach vorne gebracht und sieht nun die
Zukunft in der Brennstoffzelle.

Das Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) soll-
te vollig neu aufgesetzt werden, schafft es
doch durch eine Vielzahl von unnétigen Kos-
ten (Steuern, Netzentgelte u.v.a.) gravierende
Behinderungen fir den Einsatz u.a. von Po-
wer-to-Gas, wie wir es hier in Hamburg-Reit-
brook (HanseWerk) im negativen Sinne sehen
konnen: Die Anlage steht still!.

Die GroKo hat endlich verstanden der Brenn-
stoffzelle zum Erfolg und Durchbruch zu ver-
helfen. Sie bevorzugt bis dato — wie auch die
deutsche KFZ-Industrie — aber gefiihlt immer
noch den Batterie-Weg. Bei den Griinen tber-
wiegt noch eine imagindre Angst bezogen auf
die Sicherheit von Wasserstoff (siehe: www.
hysafe.org) wie auch ein Weiter-so des EEG, ob-
wohl dieses eher wie ein Planwirtschaftsgesetz
wirkt, dessen Zeit lange schon vorbei ist, da
es die Stromkosten kiinstlich nach oben treibt
und den Verbraucher tiberméflig belastet.

Fur die FDP ist all dies eine
Steilvorlage, da man das Thema
Umwelt/Klimawandel wie auch
Energieerzeugung und Speiche-
rung marktwirtschaftlich
umsetzen kann.
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{ INTERVIEW }

IM GESPRACH

Mir war noch nie so
wie bei Kiesow!

Kiesow — vom Ausbrennen bei Nordwind zum
umweltgerechten Autorecycling

von David Friedemann

Was als Schrotthandel und anschlielend als kleine Autoverschrottung startete, hat sich
Im Laufe der Jahrzehnte zu einem Full-Service-Anbieter rund um das Auto entwickelt.
Besonderen Wert lege man bei Kiesow mittlerweile auf die Wiederverwertung von Tei-
len und fachgerechtes Recycling. David Friedemann und Malte Wettern haben sich den
68.000 Quadratmeter groRen Recyclingbetrieb vom Chef Tim Kiesow zeigen lassen.

Hausfassade Grindelallee/Ecke Bundesstra-

BBe. ,Sie hassen Ihren Job. Sie hassen Thre
Frau. Sie hassen Ihr Auto —den Wagen nehmen
wir.“, steht in grofien Lettern an die Hauswand
geschrieben. Auch wenn es diese Fassaden-
werbung bald nicht mehr geben wird, besteht
das Unternehmen mit Sitz in Norderstedt wei-
ter und hat sich seit der Griindung 1968 von
einem kleinen Betrieb der Autoverschrottung
zu Deutschlands grofstem Unternehmen fir
Autorecycling entwickelt. ,Die Bezeichnung
hat sich im Laufe der Jahre ebenso verdndert
wie das Unternehmen an sich®, berichtet Tim
Kiesow, Geschéaftsfiihrer in dritter Generation.
»Der Begriff der Autoverschrottung, wie einst
von Carl Kiesow gegriindet, wird heute nicht
mehr verwendet. Lange Zeit sprach man auch
von Autoverwertung. Heute sind wir fithrend
im Bereich des Autorecyclings.“

J eder Hamburger kennt die Werbung an der

Bis dahin war es ein weiter Weg, begleitet von stetigem Umdenken.

»Angefangen hat seiner Zeit alles mit einem Grofdauftrag der Stadt Hamburg®, schildert Tim
Kiesow die Anfange des Unternehmens. ,Mein Grofivater hatte gerade das Grundstiick bezogen
und wurde beauftragt, die ausgedienten Strafienwaggons der Stadt Hamburg zu verschrotten.
Umweltgerechtes Recycling gab es noch nicht und so wurden die Waggons bei Nordwind ein-
fach angeziindet, um nach vollstdndigem Ausbrennen das wertvolle Metall zu gewinnen.“

Kiesow lacht: ,Diese Form des Recyclings gibt es gliicklicherweise langst nicht mehr. Wir haben
heute einen Anteil der Verwertung von tiber 90 Prozent. Dazu gehdrt weit mehr als der reine
Metallwert.“ Wir stehen vor endlos langen Géngen von Fahrzeugen. Immer zwei tibereinan-

der. Sortiert nach Marke und Modell.

Einige Fahrzeuge sehen optisch noch sehr
gut aus. Auch die Baujahre der Modellrei-
hen sind verhaltnismaRig jung. ,Was pas-
siert mit einem Fahrzeug in entsprechend
gutem Zustand, wenn es hier angeliefert
wird?“, wollen wir wissen.

»,Noch vor ca. 10 Jahren wurden tber 50 Pro-
zent der in Deutschland anfallenden Altfahr-
zeuge exportiert und fehlten dem Umwelt-
und Wirtschaftskreislauf der Autoverwerter.
Diese Zahl hat zum Gliick ein wenig nachge-
lassen. In den Kopfen findet gerade ein Wan-
del statt und ein nachhaltiges Recycling und
Schutz der Umwelt kann nur erfolgen, wenn
bestimmte Altfahrzeuge nicht mehr genutzt
werden. Weder im In- noch im Ausland. Wir
arbeiten daher stetig daran, die Wertschop-
fung der Altfahrzeuge vor Ort zu optimieren.“

Unternehmen:
KIESOW Autorecycling +
Autoteile GmbH

Schwerpunkt:

1968 wurde die ,Autover-
schrottung Carl Kiesow“ ge-
griindet. Mit konsequenter
Investition in moderne Um-
welttechnik und modernste
Lagerhaltung wuchs Kiesow
mit seinen 68.000 gm zum
grofSten Autoverwerter in
Deutschland.

Kiesow bietet ein riesiges
Sortiment an gebrauchten
und neuen Autoteilen und
Reifen, einen SB-Platz und
mehr als 3.500 Fahrzeuge
zum Ausschlachten.

Griindung:
1968

www.kiesow.de
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Wie werden die Einzelteile in den Kreis-
lauf zuriickgefiihrt?

,Wir haben ein grofies Teilelager mit Uber
40.000 ausgebauten Teilen. In der Demontage
wird gepriift, welche Teile sich noch verwen-
den lassen. Meist sind es Karosserieteile wie
Turen und Stofsstangen, aber auch technische
Teile wie Anlasser, Lichtmaschinen bis hin
zum ganzen Motor sind sehr gefragt. Nach der
Demontage und der sogenannten Trockenle-
gung bringen wir das Fahrzeug auf unseren SB
Platz. Hier konnen Kunden in Eigenregie weite-
re Ersatzteile abbauen. Wenn die Karosse kei-
ne Teile mehr bietet, wird diese gepresst und
geschreddert, um das Restmetall zu verwerten
und Schadstoffe voneinander zu trennen.“

Welche Auswirkungen haben die Initiativen der Abwrackpramie und
Umweltpramie auf lhr Unternehmen?

»,Das bekommen wir natiirlich besonders zu spiiren. Wir recyceln durch-
schnittlich 4.000 Autos pro Jahr. Im Jahr der Abwrackpramie 2009 waren es
knapp 17.000 Fahrzeuge. Das hat uns in kiirzester Zeit auch vor logistische
Herausforderungen gestellt. Wir haben zusétzliche Lagerplatze angemietet,
um die Autos nach und nach zu verwerten. Auch aktuell verzeichnen wir
aufgrund der Dieselthematik hohe Zahlen der Anlieferungen, sind mittler-
weile jedoch besser auf die Abwicklung vorbereitet.“

Neben dem Recycling betreiben Sie auch
einen Online-Shop fiir Kfz-Neuteile. Wie
kam es zu dieser Entscheidung?

,Eines unserer Geschiftsfelder ist die zeitwert-
gerechte Reparatur. Das heifst, wir decken mit
unserer Palette an Gebrauchtteilen ein brei-
tes Feld zur effizienten Instandsetzung von
Gebrauchtfahrzeugen ab. Falls dartber hin-
aus Neuteile wie Bremsbelédge oder ein neuer
Auspuff benétigt werden, kann der Kunde die-
se Uber unseren grofien Neuteile-Onlineshop
beziehen.“

Was bedeutet ,,Nachhaltigkeit” fiir Sie
personlich?

»,Nachhaltiges Handeln heifst fiir mich in ers-
ter Linie, verantwortungsvoll mit den Res-
sourcen umzugehen. Nicht alles sofort wegzu-
werfen und neu zu kaufen. Die angesprochene
zeitwertgerechte Reparatur. Wir sehen hier
taglich, wie Fahrzeuge Instand gesetzt wer-
den, falls dies noch mdoglich ist. Und wie an-
dere recycelt werden, wenn eine Instandhal-
tung nicht mehr machbar oder diese mit dem
Schutz der Umwelt nicht vereinbar ist.“

Manchmal lohnt es sich eben doch genauer
hinzuschauen und mit einfachen Mitteln
die Lebensdauer eines Autos nachhaltig zu
erhohen. Vielen Dank fiir das Gesprach.

Anzeige

GESUND HOCH ZWEI

Der Facharztservice
fir Hamburger Unternehmen:

Spart mehr ein,

euteile: 0\ als er kostet

Alles fiir's Auto....

Gesunde Mitarbeiter - gesundes Unternehmen. Im Fall der Falle
sorgt GESUND HOCH ZWEI dafir, dass lhre Mitarbeiter
schneller wieder schmerzfrei und fit werden. Das reduziert
teure Fehltage und spart bares Geld.

Schon ab 6 € pro Mitarbeiter und Monat!

SCHNELLE TERMINE BEIM SPEZIALISTEN:
Garantiert innerhalb von 48 Stunden

SCHNELLE BEHANDLUNG:
Bevorzugter Service in zertifizierten Praxen

SCHNELLE ERREICHBARKEIT:
Eigene Telefonhotline flir lhr Unternehmen

Jetzt kostenlos informieren und Einsparpotential online berechnen:

www.gesund-hoch-zwei.de Telefon 0800 0800 449

gesund?ist ein Service der avan g GmbH - Griegstra8e 73 - 22763 Hamburg - Telefon 040/81 99 22 01
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GESUNDHEITSMANAGEMENT

Gesunde Mitarbeiter -
gesundes Unternehmen

Die Vorteile eines nachhaltigen betrieblichen
Gesundheitsmanagements

o4

nternehmen sind zunehmend gefordert, Verantwortung fur gesellschaftliche Berei-

che zu Ubernehmen, die aulRerhalb ihres wirtschaftlichen Kerngeschafts liegen. Die

Profit-Maximierung hat als Leitbild ausgedient. An ihre Stelle ist die Nachhaltigkeit
getreten, als Synonym fur eine ganzheitliche, verantwortungsvolle und auf Bestandigkeit
ausgelegte Strategie. Dazu gehoren vor allem die Anerkennung und die Wertschatzung der
Mitarbeiter. Ein wesentlicher Baustein hierfur ist ein nachhaltiges betriebliches Gesund-
heitsmanagement, wie etwa das innovative Konzept des Hamburger Anbieters ,avan g".

,Am Ende konnte ich vor Riickenschmerzen
weder richtig sitzen noch gehen, erinnert sich
Karin Sebald* die als Sekretdrin in einem
Hamburger Unternehmen fiir Frucht- und Ge-
miiseimporte arbeitet. ,Bis ich jedoch einen
Termin beim Orthopdden bekam, dauerte es
fast finf Wochen. Als gesetzlich Versicherte
stehe ich in der zweiten Reihe, wenn ich einen
Facharzttermin brauche.“ Ihr verschleppter
Bandscheibenvorfall machte schliefflich eine
Operation notwendig — Karin Sebald fiel tiber
drei Monate aus.

Bei Thomas Heimann* Sous-Chef in einem
Hamburger Hotel, flihrte die zunehmende
Arbeitsverdichtung durch die Personalknapp-
heit im Hotel- und Gaststdttengewerbe zu
einem Burnout. ,Als die Symptome des Bur-
nouts immer deutlicher wurden, versuchte
ich, einen Termin bei einem Psychotherapeu-
ten zu bekommen. Als Kassenpatient musste
ich jedoch knapp vier Monate auf das erste
Beratungsgesprach warten, und auf die stati-
ondre Therapie dann noch einmal ein halbes
Jahr.«

Rund 113 Milliarden Euro gehen
den Unternehmen laut der Bun-
desanstalt fur Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin im Jahr durch
Personalausfallkosten verloren.

Den Lowenanteil dieser gewaltigen Summe
machen Erkrankungen des Muskel-Skelett-Sys-
tems und der Psyche aus. ,Dabei konnten Un-
ternehmen diese Kosten spiirbar verringern,
wenn die betreffenden Mitarbeiter so schnell
wie moglich von Fachdrzten behandelt wiir-
den,“, sagt Dr. Martin Buchholz, einer der Ge-
schéftsfiihrer der ,avan g GmbH*, die einen

Wie ein nachhaltiges Unternehmens-

innovativen betrieblichen Gesundheitsservice
konzipiert hat. ,,Die Mitarbeiter der Unterneh-
men, die diesen Service in Anspruch nehmen,
erhalten spitestens nach 48 Stunden einen
Termin beim Orthopdden oder Chirurgen. Bei
psychischen oder sozialen Problemen der Mit-
arbeiter ist sogar Soforthilfe angezeigt.“ Davon
konnten gesetzliche Krankenversicherte oft
nur trdumen, so Buchholz, denn an den pre-
kédren langen Wartezeiten auf einen Facharzt-
termin héatte sich weder durch die digitalisier-
ten Terminservicestellen der Krankenkassen
(seit 2016) noch durch das neue ,Terminser-
vice- und Versorgungsgesetz®“ (TSVG, seit Mai
2019 in Kraft) allzu viel gedndert. ,,Unser Ge-
sundheitssystem krankt bekanntlich an vielen
Ecken®, sagt Dr. Axel Riechers, ebenfalls Ge-
schaftsfihrer der ,avan g GmbH.“ Salopp aus-
gedriickt, so der Orthopéde, wiirden gesetzlich
versicherte Angestellte mithilfe ihres Arbeit-
gebers durch diesen speziellen Gesundheits-
service zu ,Premium-Patienten“ hochgestuft.
,Davon profitieren beide“, sagt Riechers, ,zum
einen die wichtigste Ressource eines jeden Un-
ternehmens, der Mensch nédmlich, der in der
Regel rascher wieder gesund wird. Zum ande-
ren natirlich das Unternehmen selbst, das die
Personalausfallkosten um bis zu 20 Prozent
senken kann.“ Dartiber hinaus, so Riechers,
konnten in Kooperation mit den Betriebsérz-
ten weitere individuelle arbeitsmedizinische
Konzepte entwickelt werden, um die Arbeits-
platze zukiinftig noch gesundheitsorientierter
zu gestalten. ,Moderne Unternehmen fordern
die Gesundheitspravention ihrer Mitarbeiter
nicht mehr nur mit Obstkorben, Relax-Sesseln
und Massagen, sondern durch schnelle, effi-
ziente und nachhaltige Behandlungsmaoglich-
keiten bei akuten Beschwerden, chronischen
Krankheiten oder nach Unfallen.“

Gesundheitsmanagement funktionieren kann

* Kooperation mit zertifizierten orthopadischen und chirurgischen Facharzt-

praxen und Psychotherapeuten

* Facharzt-Express-Service mit schneller telefonischer Erreichbarkeit und

Terminvergabe - auch fiir gesetzlich Versicherte

* Finanzierung durch ein Fondskonzept. Unternehmen zahlen fiir jeden

Mitarbeiter einen Betrag je nach GroBe pro Monat ein
* Die Personalausfallkosten wegen Krankheit sinken im Durchschnitt um 20 Prozent
* Eine gesteigerte Motivation durch mehr Wertschatzung aller Mitarbeiter

fordert ein gutes Betriebsklima und fiihrt zu erhohter Produktivitat

* Namen von der Redaktion gedndert

Gesundheitspra-
vention fordern
durch schnelle
Behandlungs-
moglichkeiten.
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' Der Weg aus der Klimakrise
~fiihrt in den Wald

/

© Plant-for-the-Planet

ol _,m ¥

- Seit der Mensch die Erde besiedelt hat, ist die Halfte aller Baume verlorengegangen. Einen
~ Teil dieser Walder wiederherzustellen, sei die effektivste Losung gegen die Klimakrise, wie
Forscher der ETH Zurich kurzlich dargelegt haben — eine hoffnungsvolle Antwort auf die
Proteste der Schulerinnen und Schuler von Fridays for Future. Jetzt zahlt, dass Politik und
~ Wirtschaft die richtigen Malinahmen ergreifen. Und zwar schnell, denn die CO2-Uhr tickt!
Die gute Nachricht: Es gibt Losungen, die global wirken. So konnen wir die Zukunft von uns
Kindern und Jugendlichen noch retten.

ie wunderbar ist es, weichen Wald-

boden unter den Fifien zu spiiren

und den frischen Duft der Biume
einzuatmen? Und wie wunderbar ist es, bei
einer Plant-for-the-Planet Akademie den Kin-
dern zuzusehen, wie sie voll Staunen einen
Baum in die Erde setzen. ,Der Wald ist unser
Erbe“, sagte kiurzlich der bayerische Minis-
terprasident Markus Soder, und versprach
im gleichen Atemzug, 30 Millionen Baume zu
pflanzen. Auch Landwirtschaftsministerin
Julia Klockner will Millionen neuer Baume
pflanzen lassen. Und das ist gut so, denn Béau-
me sind die einzigen Maschinen, die seit Jahr-
millionen das schddliche CO2 aus der Atmo-
sphére ziehen und langfristig im Holz binden.

Trees for
Climate Justi

Klimaneutralitat fiir Unternehmen

Aber nicht nur allein in Deutschland miissen wir Biume pflanzen, sondern auch auf globaler
Ebene kénnen wir viel erreichen — besonders im Hinblick auf Deutschlands Klimaziele. Die
Idee: Klimaneutralitdt. Unternehmen und die 6ffentliche Hand hierzulande reduzieren kon-
sequent ihre CO2-Emissionen. Gleichzeitig, und zwar schon heute, pflanzen sie Biume. Diese
verschaffen uns einen Zeitjoker im Kampf gegen die Klimakrise. Mit ihrem freiwilligen Engage-
ment wirken die Unternehmen und die 6ffentliche Hand in die Gesellschaft hinein.

Hessen beispielsweise ist auf dem Weg zur klimaneutralen Verwaltung. Bundesentwicklungs-
minister Dr. Gerd Miuller hat mit seiner Allianz fir Klima und Entwicklung eine Initiative ge-
schaffen, die Unternehmen dazu auffordert, sich freiwillig klimaneutral zu stellen. Im Unter-
nehmensnetzwerk ZNU haben sich vor allem Mittelstdndler schon zur Klimaneutralitat ab 2022
verpflichtet.

Aufforstung als Entwicklungsprogramm

Dass sich der Bundesentwicklungsminister
fur Aufforstung einsetzt, tiberrascht nicht.
Denn die Bdume zur CO2-Kompensation
werden idealerweise im Globalen Siiden ge-
pflanzt. Dort gibt es grofse degradierte Wald-
flichen, also Wald, der einmal abgeholzt
wurde und schon lange kein CO2-Speicher
und wertvoller Lebensraum mehr ist. Indem
wir sie aufforsten, machen wir diese Flachen
wieder zu gesunden Wéldern, die CO2 binden.
Mehr noch: Frichte tragende Biume kénnen
die Menschen vor Ort erndhren. Okosysteme
und Wasserkreisldufe werden stabilisiert.
Langfristig kann das Holz der Bdume genutzt
werden, um langlebige Holzprodukte herzu-
stellen, und zwar vor Ort, sodass die Wert-
schopfung in der Region verbleibt. Die Bdume
wirden so auch nicht einfach verrotten und
das CO2 wieder abgeben, sondern im Holz
bliebe das CO2 weiterhin gebunden. Unter
der Voraussetzung nattrlich, dass nur einzel-
ne Baume geerntet werden und direkt nach-

INFO

Plant-for-the-Planet
empowert Kinder und
Jugendliche, sich gegen die
Klimakrise einzusetzen.

Auf eintagigen Akademien
bilden sie sich gegenseitig
zu Botschaftern fiir Klima-
gerechtigkeit aus. Sie halten
Vortrage, pflanzen selbst
Baume und motivieren
andere, mitzupflanzen. Uber
81.000 Kinder und Jugend-
liche aus 73 Landern haben
mit Hilfe vieler Erwachsener
und Regierungen bereits
13,6 Milliarden Baume in

193 Landern gepflanzt.

Mit Ihrer Spende konnen
Sie die beiden Stiftungsziele
unterstiitzen: Die Weiter-
bildung von Kindern und
das Pflanzen von Baumen.
Die Baume werden auf der
Yucatan-Halbinsel in Mexiko
gepflanzt. Sie binden eine
Menge CO2 und liefern

fiir die Menschen vor Ort
wertvolle Co-Benefits zur
nachhaltigen Entwicklung.

Spendenkonto:
Sozialbank, Miinchen
IBAN: DE13 7002 0500 0000
200 000

BIC: BFSWDE33MUE



gepflanzt wird. Wo es mehr Sinn ergibt, die
Baume stehen zu lassen, konnte die lokale Be-
volkerung auch hierfir finanziell entschadigt
werden, denn uns als Weltgemeinschaft wird
es in einigen Jahrzehnten viel Wert sein, auf
diese Weise CO2-Senken zu schaffen.

Wiederaufforstung ist die effektivste
Losung der Klimakrise

Welchen enormen Beitrag Aufforstung im glo-
balen Mafistab leisten kann, zeigten kiirzlich
die Wissenschaftler des Crowther Lab an der
ETH Zirich. Sie fanden heraus: Waldfldchen
so grofd wie die USA konnten wiederaufgefors-
tet werden. 0,9 Milliarden Hektar. Auf einer
Karte zeigen die Forscher detailliert das Wie-
deraufforstungspotential. Und sie legen dar:
Wiederaufforstung ist die effektivste Losung
gegen die Klimakrise. (1)

Auf 1,8 Milliarden Hektar Land in Gebieten
mit wenig menschlicher Aktivitat, die nicht
als stadtische oder landwirtschaftliche Flache
gebraucht werden, kénnte demnach aufge-
forstet werden. Dabei haben sie Gebiete mit
naturlichem Grasland oder Feuchtgebiete aus-
geschlossen, die 6kologisch wertvoll sind.

Dem Weltklimarat IPCC zufolge konnte eine
zusdtzliche Milliarde Hektar Wald erforder-
lich sein, um die Erderwdrmung auf 1,5°C zu
begrenzen. Die neue Studie des Crowther Lab
zeigt nun erstmals: Das ist auch moglich.

Wirde das gesamte Potential ausgeschopft, konnten die Baume bis zu 752
Milliarden Tonnen CO2 speichern, sobald sie ausgewachsen sind. Damit
wirden zwei Drittel der CO2-Emissionen gebunden, die die Menschheit bis
heute emittiert hat. Gleichzeitig sind das auch zwei Drittel des noch verblei-
benden CO2-Budgets (2), das die Menschheit maximal ausschopfen darf,
wenn die 2°C-Grenze, wie vom IPCC berechnet, noch gehalten werden soll.
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Bleibt die Frage, wie all diese
Baume finanziert werden sollen.
Unsere Antwort: indem wir uns
alle, also unsere Familien, unse-
re Verwaltungen und unsere Un-
ternehmen klimaneutral stellen.

Jeder soll mindestens das CO2 kompensieren,
das er oder sie emittiert. Wer hohe Emissio-
nen hat, soll also mehr beitragen als der mit
geringen CO2-Emissionen.

Wenn wir Bdume pflanzen, ist das die Chance,
eine Klimakatastrophe zu verhindern, die die
Weltwirtschaft auf den Kopf stellen wird.

Kinder und Jugendliche
im Kampf um ihre Zukunft

Seit ich vor 12 Jahren ein Schulreferat hielt
und kurz darauf Plant-for-the-Planet ins Le-
benrief, tragen Kinder und Jugendliche die In-
itiative. Damals wie heute ist uns vollkommen
klar: Die Entscheider in Politik und Wirtschaft
werden langst tot sein, wenn die Klimakatas-
trophe uns treffen wird. An ihr Gewissen ap-
pellieren, hilft nicht immer.

Seit Fridays for Future sehen wir: Was wirk-
lich hilft, ist, wenn das Thema Klima auch
Wahlen entscheidet. Wenn den Entscheidern
klar wird, dass die streikenden Schiiler auch
ihre kiinftigen Wéahler, Mitarbeiter und Kun-
den sind. Wenn ihnen klar wird, dass die
Schiiler nicht eher wieder in die Schule gehen,
bis ehrlich und ernsthaft gehandelt wird. Im-
merhin geht es um unser Uberleben. Deshalb:
Stop talking, Start planting.

Stop talking,
Start planting.

(1) Bastin, Jean-Francois et al. (2019): The global tree restoration
potential. Science 365, 76-79.

(2) Die “Carbon-Clock” zahlt herunter, wie viel CO2 uns noch bleibt:
mcc-berlin.net/en/research/co2-budget.html, aufgerufen am 11.07.2019
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‘LaBORATO

@ Zuviel des Guten kann
wunderbar sein....

Markenkommunikation und Design for mittelstdndische Unternehmen.

Mehr erfahren: www.laborato.de

Ihr Ansprechpartner im Verband: David Friedemann
Telefon: 040 / 72 96 90 21

Colonnaden 46 - 20354 Hamburg
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von links: Kurt Stiirken, Max Stiirken und Axel Sturkex

Generationenubergreifendes Unternehmertum at its best: Kurt Stiirken
(84) fithrt gemeinsam mit seinen Sohnen Axel und Max die Leuchtturm
Gruppe. In den letzten 20 Jahren sind auf Betreiben der Sohne noch
weitere Unternehmungen hinzugekommen, sodass sich Geschaftsfeld
und Vertriebskanale stark erweitert haben. Geblieben aber ist die allen
Sturkens eigene Leidenschaft zum Sammeln, Gefiihl fiir Haptik und
Qualitat sowie Spiirsinn fiir nachhaltige Produkte.

unser Herz

schlagt analog.”

Nachhaltiges Produzieren heifst
weniger Verbrauchsguter und mehr
Gebrauchsguter schaffen

HAMBURGER UNTERNHEMER im Gesprach mit dem
FAMILIENUNTERNEHMER DES JAHRES der Metropolregion Hamburg.

von Hamburg, wurde bereits in den

Nachkriegsjahren bezogen und seither
stetig erweitert und angepasst. ,,Die erste Pro-
duktion fand noch in einer Villa der Alfred
Nobel AG statt®, schildert Kurt Stiirken den
Beginn am Hamburger Standort. Die Wur-
zeln des Verlages liegen in dem 1917 von Paul
Koch gegriindeten KABE Verlag, doch muss-
te Koch in den 30er Jahren verkaufen. Nach
dem Krieg gelang es, die Firma in Hamburg
unter dem Namen Leuchtturm neu zu grin-
den. Kurz darauf zog man nach Geesthacht.
Kurt Sturken trat 1962 ins Unternehmen ein
und wurde 1972 Partner. Im Laufe der Jahr-
zehnte entwickelte sich der Verlag zum Welt-
marktfithrer fiir Sammelsysteme der Philate-
lie und Numismatik. Mittlerweile produziert
Leuchtturm dartber hinaus die begehrten
,Leuchtturm1917¢Notizbiicher, Kalender und
vieles mehr. Auch der Héndler fiir hochwer-
tige Lifestyleprodukte TORQUATO gehort zur
Unternehmensgruppe.

D er Firmensitz in Geesthacht, stidostlich

Herzlichen Gliickwunsch zur Wahl zum
Familienunternehmer des Jahres.
Wie ist es Ihnen seit der
Preisverleihung ergangen?

»Wir haben sehr viel positive Resonanz erhal-
ten. Noch immer werden wir auf den Preis an-
gesprochen und personlich beglickwiinscht.
Auch die Mitarbeiter sind sehr stolz auf die
Auszeichnung und natirlich haben wir dies
alle gemeinsam gefeiert“, so Max Stirken.
,Das ist eine besondere Auszeichnung und wir
freuen uns, dass das Engagement der letzten
Jahrzehnte mit dazu beigetragen hat.“
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Unternehmen:
Die Leuchtturm Gruppe
GmbH & Co. KG

Griindung:
1917

Schwerpunkt:

Die Leuchtturm Gruppe
(GmbH & Co. KG) ist ein
Industrie- und Handels-
unternehmen mit Sitz in
Geesthacht bei Hamburg
und das weltweit fiihrende
Unternehmen im Bereich
Sammelsysteme fiir Brief-
marken und Miinzen.

Das Produktprogramm
umfasst vor allem Artikel
zum Sammeln von Miinzen
und Briefmarken, wie
Alben, Koffer und Zubehor.
Unter der Marke 'LEUCHT-
TURM1917' werden heute
zusatzlich hochwertige
Biiro- und Schreibwa-
renartikel (vor allem
Notizbiicher, Kalender

und Sammelsysteme)
vertrieben.

Sitz:
Geesthacht,

Schleswig-Holstein

Mitarbeiter:
ca. 500

www.leuchtturm.de

In diesem Heft dreht sich alles um das The-
ma Nachhaltigkeit. In welchen Bereichen
praktizieren Sie und Ihr Unternehmen, die
Leuchtturm Gruppe, Nachhaltigkeit?

»Wir tragen Nachhaltigkeit in der DNA. Die-
ses Thema bewegt uns bereits seit Grindung
der ersten Unternehmung, dem Albenverlag.
Sammeln steht in den meisten Fallen flr etwas
Nachhaltiges. Unser Geschéft positioniert sich
gegen den schnellen Konsum und gegen eine
Wegwerfgesellschaft. Wir schaffen Gebrauchs-
gliter und keine Verbrauchsgiiter. Unsere Arti-
kel sind oft auch nach Jahrzehnen in gleicher
Qualitat erhéltlich. Das schitzen unsere Kun-
den. Diesen Ansatz der nachhaltigen Produk-
tion haben wir auch auf die anderen Geschafts-
bereiche tbertragen. So setzen wir bei der Pro-
duktion unserer Notizblicher ausschliefilich
nachhaltig produzierte Papiere ein.“

Sie sind sehr erfolgreich mit Kalenderbii-
chern und Schreibwaren. Woran liegt es,
dass diese Dinge auch in Zeiten der digita-
len Terminverwaltung bzw. Kommuni-
kation so begehrt sind?

,Das ist ein hochinteressantes Thema®, be-
merkt Axel Stirken. ,Wir verzeichnen mit
zunehmender Digitalisierung einen kontinu-
ierlich steigenden Absatz. Unsere Lebenswelt
ist nicht digital. Die meisten Dinge sind eben
doch anfassbar und erlebbar. Wir beobach-
ten, dass der Wunsch nach Analogem waéchst
statt zu schrumpfen. Und von einem Sterben
der realen und interessanterweise auch der
gedruckten Produkte kann keine Rede sein;
auch wenn manche Artikel, wie Briefmarken,
rucklaufig sind, das Sammeln geht immer wei-
ter. Menschen heben eben gern Dinge auf. Es
gibt Studien uUber die Nutzung digitaler und
analoger Medien beim Lernen. Das Ergebnis
zeigt, dass wir uns Inhalte, die wir selbst auf
Papier geschrieben haben, besser merken
konnen. Wenn man etwas mit der Hand in ein
Notizbuch notiert, pragt sich das Gehirn auch
die Position im Buch ein.“

Sie haben rund 500 Mitarbeiter an sieben
Standorten auf drei Kontinenten.
Viele Ihrer Mitarbeiter sind schon sehr
lange bei Ihnen. Was tun Sie fiir die
Mitarbeiterbindung?

wDer grofite Teil unserer Mitarbeiter sitzt hier
am Standort in Geesthacht. Dariiber hinaus
haben wir weitere Produktions- und Vertriebs-
standorte. Bei allen Standorten sowie Partner-
firmen achten wir auf hohe Standards. Das
beginnt hier am Standort mit der Verpflegung
in einer hauseigenen Kantine und gemeinsa-
men Aktivitdten. Damit haben wir positive
Erfahrungen gemacht. Unsere Fluktuation
ist gering. Ganz im Gegenteil, wir haben sehr
viele Mitarbeiter, welche schon seit Jahrzehn-
ten bei uns beschéftigt sind. Wir bilden auch
selbst aus. Wir haben zur Zeit 29 Auszubilden-
de verschiedener Berufszweige und Studen-
ten bei uns im Unternehmen und sind damit
einer der grofdten Ausbildungsbetriebe in der
Region®, erklart Axel Stiirken beim Rundgang
durch das Unternehmen.

Wir stehen vor einem Konferenzraum, in dem
alle Produkte der Marke ,Leuchtturm1917¢
prasentiert sind. In einem weiteren steht al-
les was das Sammlerherz begehrt: Alben fir
Postkarten, Banknoten, Kronkorken; Lupen,
Pinzetten und vieles mehr. ,,Das ist eines unse-
rer neuesten Produkte.“ Max Stiirken zieht ein
Album zum Sammeln von Konzertkarten aus
dem Regal. ,Ich nutze das ab jetzt auch pri-
vat“, fugt er hinzu. ,,Wir haben davon schon
sehr viele verkauft.“ Die Idee leuchtet ein.
,Das macht unsere Produkte besonders. Die
geflllten Alben bewahren Erinnerungen und
sind etwas Bleibendes.*

,Diesen Gebadudeteil haben wir erst in den letzten Jahren errichtet, figt
Kurt Stiirken hinzu und zeigt uns die hauseigene Kantine. ,Das leibliche
Wohl unserer Mitarbeiter ist bei uns ein grofses Thema®, lachelt Stiirken
und wir gehen in den ersten Stock. Der Ubergang zwischen Bestandsge-
bdude und Neubau ist fliefSend. An einer grofden Tafel sind alle Mitarbeiter
des Standortes in einem Organigramm zusammengestellt. Jeder Einzelne
mit Namen, Position und Foto. ,Hier kann sich jeder einen Uberblick ver-
schaffen und abteilungstbergreifend sehen, wer bei uns arbeitet. Die Tafel
macht uns schon etwas stolz. Hier bekommt man ein Gefiihl dafiir, wie vie-
le Menschen Tag fiir Tag an den Produkten arbeiten.“

Alle sprechen vom Fachkrdftemangel. Auf
Ihrer Website sind aktuell auch eine Reihe
sehr unterschiedlicher Positionen ausge-
schrieben. Wie ist die Resonanz und was
machen Sie, um als Arbeitgeber auch fiir
junge Leute attraktiv zu sein?

»,Wir sind ein beliebter Ausbildungsbetrieb®,
schildert Kurt Stiirken die Situation. ,Jedoch
miissen unsere Auszubildenden je nach Aus-
bildungsberuf nach Molln, Ahrensburg, Li-
beck oder Neuminster zur Berufsschule. Die-
se Regelung ist mittlerweile 1angst nicht mehr
zeitgemdfs. Wir haben dadurch schon meh-
rere Ausbildungspldtze nicht entsprechend
besetzen konnen. Fur viele unserer Auszubil-
denden wire Hamburg viel geeigneter fiir die
theoretische Aushildung.“

,Die meisten unserer Mitarbeiter kommen
aus der Region. Auch aus Hamburg haben wir
einige Mitarbeiter, welche jeden Tag pendeln.
Das hort sich schlimmer an als es ist. Die Fahrt
von Hamburg nach Geesthacht dauert oft
nicht ldnger als eine Fahrt im Berufsverkehr
durch die Stadt.“
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Wie entstand die Idee zu Torquato, Ihrem Versandhaus fiir schéne
Dinge? So etwas ist ja weit weg von Philatelie und Papeterie?

25. VINORELL

Sa.19. & So. 20. Oktober 2019

600 Weine
170 Winzer
15 Lander —

Wir betreten gemeinsam das Hochregallager Ka rten:

des Unternehmens. Soweit das Auge reicht, a e . e“
stehen fertig konfektionierte Kartons mit No- r-mdchen.de / vinor
tizblichern und Kalendern zur Auslieferung . f @r'mdchen.de
bereit. ,Ich muss zugeben, bei der Idee, Notiz- Into 20 20
biicher und Kalender zu verkaufen, war ich TE\ 040 556 n
am Anfang etwas skeptisch,“ blickt Kurt Stiir- oder in unseren Kontore
ken auf die gefiillten Regale. ,Aber meine S6h- : dchen.de / kontore
ne hatten recht. Das war wirklich eine gute k rnn

Idee zum richtigen Zeitpunkt.“

!

»Ich war gemeinsam mit Max auf einer Messe“, beschreibt Axel Stirken *

die Anfinge. ,Beim Anblick der ausgestellten Produkte dachten wir, da ¢ VI N 0 R E LL

muss es doch auch einen Markt fiir hochwertige Geschenkartikel geben. ’ . .

Geschenke, die einen ein Leben lang begleiten konnen. Da eine zusétzliche .' a ! &
4

Handelsspanne gerade im Bereich hochpreisiger Artikel einen erheblichen
Einfluss hat, sind wir zu dem Entschluss gekommen, die Artikel direkt zu
vermarkten. Daraus sind der Online-Shop, ein Katalog und feste Stores her-
vorgegangen. Auch in diesem Geschéftsbereich geht es nicht um Bedarfs-
deckung, sondern Bedarfsweckung. Wir inspirieren zu neuen Ideen und
legen einen hohen Wert auf individuelle Beratung.

—

Das sehen wir auch so und kénnen an dieser
Stelle nur noch mal gratulieren. Die Auszeich-
nung Familienunternehmer des Jahres ist
mehr als verdient. Herzlichen Gliickwunsch.

1 Sa.11—19 Uhr & So.11—18 Uhr

, Handelskammer Hamburg
1 Adolphsplatz 1- 20457 Hamburg

Besonderheiten
Kulinarische Foodmeile
VINORELL-Kinderclub

Rindchen’s Weinkontor GmbH & Co. KG

9. Mal in Folge »Bester Fach.héindler. International« WEINKONTOR
2011-2019 bei der Berliner Wein Trophy :
www.rindchen.de

Anzeige
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{ WIRTSCHAFT UND POLITIK }

UNTERNEHMEN ERDE

Zukunft

von Frank Bottcher

Sie bietet alle Moglichkeiten, alle Risiken,
alle Chancen und wir verbinden mit ihr all
unsere Hoffnungen: Die Zukunft. Es ware
untertrieben zu sagen, dass sich die meisten
Prozesse um uns herum unserem Einfluss
und unseren Handlungen entziehen. Zu-
mindest aber ein kleiner Teil der moglichen
Zukunfte ist durch unser Handeln zu beein-
flussen. Je dichter an uns selbst, an unserer
Familie und unseren Unternehmen dieses
Handeln ist, umso starker ist unser Einfluss
auf die Gestaltung der Zukunft. Im politi-
schen Diskurs wird der Radius der Wirkung
grofRer. Dabei ist entscheidend, dass wir das
unwichtige Handeln vom wichtigen Han-
deln unterscheiden. Das wichtige Handeln
hat einen grofRen Einfluss auf die Zukunft,
das unwichtige eher nicht. Ich beschranke
mich in diesem Beitrag nur auf die wirklich
wichtigen Handlungen und die meist damit
einhergehenden Entscheidungen.

Bei jeder Entscheidung nutzen wir eine gewaltige Menge von Aspek-

ten. Viele davon flieflen unbewusst in unsere Entscheidungen ein, die
meisten aber sind uns in jeweils unterschiedlicher Gewichtung sehr bewusst.
Aspekte wie Imageverbesserung, die Entwicklungschancen eines Unterneh-
mensbereiches oder die Motivation der Mitarbeiter ziehen wir heran. Die
juristischen Folgen sind ebenso wichtige Aspekte wie die direkten finanzi-
ellen Wirkungen unseres Handelns. Seit einigen Jahren dréngt ein weiterer
Aspekt sich immer strker in den Aspektekreis hinein: Nachhaltigkeit. Als
Familienunternehmer ist dieser Begriff iiberhaupt nicht neu. Im Gegenteil.
Wie ein kluger Forster den Waldbestand fiir die ndchsten Generationen hegt
und von der Hege der letzten Generationen profitiert, so schauen auch Fa-
milienunternehmerinnen und -unternehmer auf die ndchste Generation.
Das bewirkt nichts anderes als nachhaltiges Handeln, welches nicht nur den
kurzfristigen, sondern vor allen Dingen den langfristigen Erfolg des Unter-
nehmens im Blick hat.

Als Unternehmer nutzen wir viele Kriterien fiir unsere Entscheidungen.

Der Begriff der Nachhaltigkeit hat inzwischen
eine viel grofiere Bedeutung bekommen. Die 17
Ziele fiir nachhaltige Entwicklung, die im Ab-
kommen von Paris in Anlehnung an den Ent-
wicklungsprozess der Millenniums-Entwick-
lungsziele (MDGs) entworfen wurden und am
1. Januar 2016 mit einer Laufzeit von 15 Jahren
in Kraft traten, bilden heute den grofsen Rah-
men, innerhalb dessen die Entwicklung aller
Bereiche stattfinden soll.

Dieser groRe Rahmen fur die
Zukunft resultiert aus der
Erkenntnis, dass wir mit den
Ressourcen unseres Planeten

so umgehen mussen, dass der
gesamte Planet fur die zukunfti-
gen Generationen mindestens so
lebenswert ist wie flr uns heute.
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Die Grafik zeigt dieses eindrucksvoll durch die
Verteilung der 365 aktuellen Tagesrekorde auf
die jeweiligen Rekordjahre. In einem stabilen
Klima wiirden irgendwann alle Rekordwerte
durch die nattirliche Schwankung abgearbeitet
sein, so wie an einem See mit immer gleichho-
hem Wasserstand, die Wellen am Ufer rund
herum irgendwann nicht weiter an Land kom-
men als alle Wellen vor ihnen. Die griine Li-
nie zeigt, wie die Verteilung aussehen misste,
gdbe es keine globale Erwdrmung. Die meisten
Tagesrekorde wiirden aus den Jahren 1900 bis
1935 stammen. Die einzelnen Sdulen zeigen,

Waére das Unternehmen Erde ein Familienbe-
trieb, ich bin sicher, die Fiihrungsebene hétte
langst sehr klare Mafinahmen ergriffen, die
das Unternehmen langfristig sichern. Auch
wenn wir nicht alle am Steuer des Unterneh-
mens Erde sitzen, sind doch die globalen Ver-
anderungen flir uns in einem Mafie relevant
geworden, wie sie es fruher nicht der Fall wa-
ren. Wachsende Bevolkerungen in boomenden
Staaten sehen wir wahlweise als Chance fiir zu-
kiinftige Méarkte oder als Risiko des starkeren
Wetthewerbs. Mit dem Bevdlkerungswachs-
tum steigen in jedem Fall auch der Ressour-
cenverbrauch und die Emissionen. Der Klima-
wandel wird uns aus meiner Sicht zudem viel
starker beschiftigen als wir es heute vielfach
noch glauben. Und doch scheint diese gewal-
tige globale Verdnderung nur Vorhut zu sein.
Diese ist auch in Hamburg ldangst eindriicklich
angekommen. Hitzewellen sind an Elbe und
Alster hdufiger geworden und wir sehen eine
Zunahme der Temperaturrekorde tiber das
ganze Jahr.

wie sich die Tagesrekorde aktuell auf die Jahre
verteilen. Allein das Jahr 2018 brachte 17 neue
Tagesrekorde. In diesem Jahr waren es schon
sechs bis Ende Juni.

Die rote Trendlinie belegt, dass
sich der Anstieg beschleunigt.
Wir bekommen also immer mehr
Tagesrekorde, wo es doch
eigentlichen immer weniger
geben musste.

Was, wenn das
Unternehmen
Erde ein
Familienbetrieb
ware?
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Das ist eine Entwicklung, die mich sehr be-
sorgt. Den umgekehrten Trend beobachte ich
bei Kélterekorden. Diese werden immer selte-
ner. Unternehmer fragen mich oft, in welche
Branchen sie vor diesem Hintergrund zukunf-
tig investieren sollten und welches Handeln
fir das Unternehmen aus diesen Veradnde-
rungen abzuleiten ist. Die erste Frage ist die
kaufménnische Betrachtung, die auf jeden Fall
hilft, das Unternehmen fiir die ndchsten Fami-
liengenerationen zu sichern. Die Antwort wére
vielleicht der ,Beachclub“ als die direkt vor
einem liegende Insel. Die Frage des Handelns
ist bedeutender. Die Antwort ware vielleicht
die Investition in Wasserstoff als Blick des Ka-
pitdns in Richtung Horizont. Elektromobilitdt
lage nur auf halbem Wege dazwischen und ist
aus meiner Sicht schon jetzt ein Auslaufmodell
fir grofde Entfernungen. Wiirden wir alle Fahr-
zeuge in Deutschland auf E-Mobilitat umstellen
wollen, wir briduchten nur dafiir die Weltpro-
duktion an Kobalt der kommenden 6,7 Jahren.
Aber das nur als Randnotiz. Es wird nicht mehr
lange dauern, dann werden Recycling-, Kreis-
lauf- und Emissionsquoten in die Preisgestal-
tung einfliefden.

Fruher oder spater werden die
globalen Veranderungen so
machtig sein, dass wir national
und international an Regelungen
in diesem Bereich nicht vorbei-
kommen.

Sie werden sich als sinnvoll herausstellen und
vielleicht die wichtigste Entscheidung fir die
Menschen seit langem sein. Wir werden glo-
bal und nachhaltig denkend gar nicht daran
vorbeikommen, dass Produkte und Dienst-
leistungen, die dem Planeten und unserer
menschlichen Existenz schaden, teurer sind,
als Produkte und Dienstleistungen, die scho-
nender wirken. Der Klimawandel ist dabei nur
der Stein, der unser Handeln ins Rollen bringt.
Fir die Zukunft gibt es keinen besseren Zeit-
punkt als das Jetzt. Dieser gilt nun auch fur
unser Handeln: Es gibt aus meiner Sicht keinen
besseren Zeitpunkt, als jetzt im eigenen Unter-
nehmen die Frage zu stellen, wie wir unsere
Produkte und Dienstleistungen so umstellen
konnen, dass die eigenen Angebote bhessere
Quoten haben als die der Wetthewerber. Dass
der Druck hin zu diesen notwenigen Veran-
derungen wéchst, sehen wir mit Bewegungen
wie Fridays For Future nur allzu gut. Wenn wir

' Der Klimawandel
B8R st nur der Stein,
der unser Handeln
Ins Rollen bringt.

crone werbeagentur
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diese jungen Menschen zukiinftig als Kunden
haben wollen, dann miissen wir den Aufbruch
in diese Richtung wagen. Ich war neulich sehr
begeistert, als ich auf eine Anfrage bei BUDNI
in der Antwortmail las, dass die dort angebote-
nen Kosmetika alle frei sind von Mikroplastik.
Jedes Beispiel in jedem Bereich sollte uns mo-
tivieren, dass es machbar ist. Die jungen Men-
schen der nichsten Generation werden es uns
begeistert danken und dann auch als Kunden
zu uns kommen. Eine saubere Umwelt sichert
auch die Zukunft unserer Unternehmen.

Was jetzt zahlt ist vor allen
Dingen Geschwindigkeit. Sonst
gleitet uns der Planet unter den
Fingern weg.

Als Meteorologe schaue ich berufsmafiig in
die Zukunft und vergleiche die Plausibilitat
aller denkbaren Szenarien. Das aktuell wahr-
scheinlichste Szenario fiir die Menschheit auf
unserem Planeten gefdllt mir so wenig, dass ich
gerne motiviere, jetzt die Entscheidungen fir
die Zukunft zu treffen. Heute ist der beste Tag
dazu, das Unternehmen wieder einen Schritt
besser aufzustellen fiir die Zukunft.

~UTURE.

RESEARCH FOR FUTURE AG - Tel.: 040-43 09 66 0 - www.researchforfuture.com

UNITED(D RESEARCH



{ INTERVIEW }

Jens Ohde und die Presseverantwort-

liche Kristina Engels. Wir sind ver-

abredet, um die Vergarungsanlage der GAB

Umwelt Service zu besichtigen und mehr

iber die Initiative #wirfuerbio zu erfahren.

Mit einer Warnweste bekleidet, marschieren

® ® ® wir iiber das weitldufige Gelande des Abfall-
I(e I n P la Stl I( I n wirtschaftsbetriebes und den angegliederten
Recyclinghof. Rund 350 Mitarbeiter sorgen

hier dafiir, dass Haus- und Gewerbeabfille

aus Nordwest-Hamburg sowie den Kreisen
Pinneberg und Steinburg bestmoglich einge-

] ]
d I e B I Oto n n e sammelt und so weit wie moglich verwertet
werden.

Das ist nicht immer einfach, denn ,Schét-
zungen ergeben, dass etwa 50 Prozent der

Haushalte ihre Abfélle nicht optimal trennen.
Eine Initiative der Abfallwirtschaft klart auf Haushalte ihre Abfelle nicht optimal trennen.

Verpackungs-/Restmiill verunreinigt den kom-
von Nathalie Rieck postierbaren Bioabfall“, berichtet Jens Ohde.
,,Gut die Halfte aller Biotonnen enthalten Stor-
stoffe wie beispielsweise Plastiktiiten, Glas

” und Zigaretten.“
S e =

- Im April 2018 fiel der Startschuss fiir die Kampagne #wirfuerbio.
// Wie entstand diese Initiative und was ist das Ziel?

KAM PAG N E N P O RT RAT M it einem Lacheln empfangen mich

Ohde: ,Die Kampagne soll helfen, die Storstoffe — insbesondere Plastik —im Es fehlt das Bewusstsein vieler

Bioabfall zu reduzieren. Das ist wichtig, da der Bioabfall im Recycling-Pro- . . . o
zess zu wertvollem Kompost verarbeitet wird. Die im Bioabfall enthaltenen Bu rger fur die noti ge S0 rgfa lt
Kunststoffteile knnen nicht immer vollstandig aussortiert werden und ge-  haim Um gang m it dem Biomull -

1 in die Natur.* . N .
angen son die Natur mit Folgen fiir die Abfallbetriebe.

Ohde erzahlt: ,,Fur die Betriebe wird es immer
schwerer, aus den zugelieferten Bioabféllen
Kompost herzustellen, der den Anforderun-
gen der gesetzlichen Vorgaben gerecht wird.
Die Auswirkungen u.a. von Mikroplastik sind
ja inzwischen allgemein bekannt. Dement-
sprechend viel kdnnen wir fiir unsere Umwelt
mit konsequenterer Mulltrennung erreichen.
Und die ist eigentlich wirklich einfach.

Um die Storstoffe flichendeckend zu minimie-
ren, haben sich viele Abfallwirtschaftsgesell-
schaften aus der ganzen Bundesrepublik erst-
malig zusammengeschlossen und gemeinsam
eine Informations- und Aufklarungskampa-
gne auf den Weg gebracht. Dabei setzen wir
dort ans, wo das Problem seinen Ursprung
hat: In den Kiichen der Nation und damit in
den Biotonnen.“

\
P~

STy S—

e =

Plastik ist nicht nur in den Ozeanen ein Riesenproblem, sondern auch in unserem Bio-
abfall. Unter dem Motto #wirfuerbio haben sich deswegen bundesweit Abfallwirtschafts-
betriebe zusammengeschlossen, um fur eine sorgfaltigere Mulltrennung zu werben.
Nathalie Rieck traf Initiator und Koordinator der Kampagne Jens Ohde, Geschaftsfuhrer
der GAB Umwelt Service.
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So wurde im Friihjahr 2018 die Kampagne
#wirfuerbio geboren, die mit Dr. Robert Ha-
beck (damals noch stellv. Ministerprasident
und Umweltminister in Schleswig-Holstein)
einen namhaften Schirmherrn fand. Schnell
schlossen sich weitere Abfallwirtschaftshe-
triebe aus ganz Deutschland an. Aktuell um-
fasst die Initiative etwa 50 Entsorger bundes-
weit.

Inzwischen sind wir an der Sortieranlage an-
gekommen. Hier wird der angelieferte Bio-
abfall in verschiedenen maschinellen und
manuellen Sortierverfahren aufbereitet, be-
vor er in die Vergdrung bzw. Kompostierung
geht. Dabei fischen die Mitarbeiter schon mal
ungewohnliche Dinge wie Gummistiefel oder
Fahrrader aus dem Biomull. Die aussortier-
ten Siebreste werden direkt auf dem Geldnde
entsprechend entsorgt. Der verbleibende Bio-
abfall wird nun in unterschiedliche Schnitte
(grofder oder kleiner 60 Millimeter) Kklassifi-
ziert.

Der Bioabfall groRer 60 Millime-
ter gelangt uber Forderbander
in die Rottetunnel und wird dort
,hygienisiert”, d.h. bei 65 Grad
14 Tage lang mit Hilfe von Sau-
erstoff und Mikroorganismen
kompostiert.

Der Anteil des gesiebten Bioabfalls kleiner als
60 mm hingegen wird tiber ein Forderband in
die Vergdrungsanlage gefuhrt.

Wir stehen vor einem grofien Beton-Klotz,
dem sogenannten ,Fermenter, in dem diese
Vergdrung stattfindet. Die Kapazitdt der An-
lage betrdagt 20.000 Tonnen pro Jahr. Das auf-
bereitete Biogas wird in dem kugelférmigen

Speicher gelagert und bedarfsgerecht u.a. fur
die Stromerzeugung genutzt. Knapp 100 m3
Gas kann aus einer Tonne Roh-Kompost ge-
wonnen werden. Allein aus dem Kreis Pinne-
berg werden jahrlich 30.000 Tonnen Bioabfall
in bis zu 3.750.000 Kilowattstunden Biostrom
verwandelt. Insgesamt erzeugt die Anlage pro
Jahr 4,7 Mio. kWh/a CO2-neutral produzierten
Strom (grinen Strom), das entspricht dem Jah-
res-Stromverbrauch von etwa 1.200 Haushal-
ten. Der Strom der Biogasanlage wird in das
offentliche Netz eingespeist.

Unternehmen:
Gesellschaft fiir Abfallwirt-
schaft und Abfallbehand-
lung mbH - GAB -

Schwerpunkt:

Spezialist fiir die zukunfts-
orientierte und okoeffekti-
ve Entsorgung im Sinne von
Mensch und Umwelt in der
Metropolregion Hamburg.
Dazu zahlt die Abfallent-
sorgung und -verwertung
jeglicher Stoffe, der Betrieb
eines Miillheizkraftwerkes,
von Sortier- sowie- Kom-
postanlagen als auch Sperr-
miillsortier- und Altholzauf-
bereitungsanlagen.

Mitarbeiter:
350

www.gab-umweltservice.de
www.wirfuerbio.de

Der Frischkompost wird der Landwirtschaft
zuruckgefiihrt und zur Bodenverbesserung
und Diingung eingesetzt. ,Der aus Bioabféllen
hergestellte Biokompost enthélt deutlich weni-
ger Nitrat und weniger CO2. Er hat einen hohe-
ren Humusgehalt und ist damit wertvoller als
handelsiibliche Kunstdiinger oder gar Gulle®,
klart Ohde mich auf. Verwunderlich, dass Pri-
vatanwender trotz dieser umweltfreundlichen
Eigenschaften eher zu Kunstdinger greifen...

Wie hoch ist in etwa der ,,Verlust“ durch
die Storstoffe im Bioabfall?

Ohde: ,,Unterm Strich verlieren wir alle durch
die unsaubere Abfalltrennung alleine in Nord-
deutschland etwa 56 Mio. kWh Bioenergie,
das ist genug, um ein Fuf$ballstadion 94 Mona-
te lang zu beleuchten.“

Die #wirfuerbio-Kampagne widmet sich
vor allem den sogenannten ,kompostierba-
ren Plastiktiiten‘. Warum sollte man auf
deren Verwendung verzichten?

Ohde klart mich auf: ,Normale Plastiktiiten be-
stehen aus Erdol. Sie bendtigen rund 20 Jahre
fir die Zersetzung. Zersetzt meint dabei aber
nicht biologisch abgebaut. Aus diesem eh sehr
langwierigen Prozess verbleiben kleine Plas-
tikteilchen (Mikroplastik), die tiber das Grund-
wasser in die Weltmeere und in die Nahrungs-
kette gelangen.“ Ich erfahre, dass es dhnlich
schwierig ist, wenn Lebensmittelabfdlle mit
ihrer handelsiiblichen Kunststoff-Verpackung
in den Bioabfall entsorgt werden — neben den
kompostierbaren Abfalltliten der zweitgrofste
Storfaktor im Bioabfall.

Wie entsorgt man den Bioabfall am besten?

Bioabfdille sollten lose in einem geeigneten Behdlter gesammelt und dann
in die Biotonne entleert werden. Alternativ bieten sich Papiertiiten an, die
zu 100 Prozent aus Papier bestehen. Auch die Tageszeitung taugt, um darin
die Bioabfélle einzuwickeln. Sollte gar kein Weg an einer Plastiktiite vorbei
fiihren, einfach den Inhalt in die Biotonne schiitten und die Tiite selbst in
den gelben Sack bzw. die gelbe Tonne werfen. Fertig.

Kunststoffe gehdren nicht in die Natur, dem stimmen sicher alle Menschen
zu. Vor allem bei der Wahl der Verpackungsmaterialien von Waren kénnen
wir beginnen dartiber nachzudenken, ob und wie umweltfreundlich sich
ein Produkt in den Markt bringen ldsst. Fiir die Entsorgung von Lebensmit-
teln und Verpackungen hat es ein jeder selber in der Hand und sei aufgefor-
dert, seinen Beitrag zu leisten. Ich begriifie die Kampagne #wirfuerbio und
wiunsche der Initiative viele weitere Mitstreiter und eine schnelle Verbrei-
tung der Kernbotschaft ,Kein Plastik in die Biotonne*.

Anzeige

Kaiser Wilhelm I1.:

.Ich glaube an das Pferd.
Das Automobil ist eine
vorUbergehende Erscheinung.”

WER TRENDS VERPASST,
IST GESCHICHTE.

Wir bringen den Mittelstand in die digitale Welt
Web Lésungen « Geschaftsprozesse + Beratung

sTcuBE.digital

wwuw.5cube.digital
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GLOBALES NETZWERK

{IM PORTRAT }

Ein innovativer,

nachhaltiger Workspace

Im Herzen Hamburgs

Das Erfolgskonzept ,Impact Hub” kommt in die

Hansestadt.

von Boris Kozlowski

Langst hat Impact Hub die Welt erobert. Das Konzept, einen inspirierenden Working Space
mit nachhaltiger Unternehmensberatung, Start-up-Programmen und Events zu kombi-
nieren, gibt es mittlerweile an Uber 100 Standorten auf funf Kontinenten in mehr als 50
Landern. Jetzt 6ffnet endlich Impact Hub Hamburg seine Tore flr Entrepreneure, Start-ups

und traditionelle Unternehmen.

haltigkeit als grofdes Thema des 21. Jahr-

hunderts zu férdern. Denn geméafd der
Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen miissen wir die sozio6ko-
nomische Balance korrigieren und unseren
Planeten fiir eine friedliche und gesunde Zu-
kuntft fiir die ndchsten Generationen erhalten.
Unternehmen tragen eine grofie Verantwor-
tung, um die Ziele fir nachhaltige Entwick-
lung (Sustainable Development Goals, SDG) zu
erreichen. IThnen wird in den Impact Hubs ge-
holfen, neue nachhaltige Geschéaftsmodelle zu
entwickeln und die Transformation traditio-
neller Konsum- und Industrialisierungsmodel-
le erfolgreich zu bewdéltigen. Diese Transfor-
mation fordert den innovativen Umweltschutz
und die soziale Verantwortung sowie starke
globale Partnerschaften zwischen offentli-
chen, privaten und gemeinniitzigen Sektoren.

Kernanliegen der Impact Hubs ist es, Nach-

THRACY

114 Homburg

Gemeinschaften fiir Impact aufbauen

Um einen positiven globalen Effekt zu erzie-
len, wurde 2005 der erste Impact Hub in Lon-
don gegrindet.

Mit 17.000 Mitgliedern an Uber
100 Standorten auf funf Konti-
nenten in mehr als 50 Landern
Ist das Impact Hub-Netzwerk
mittlerweile die groRte Commu-
nity fur soziales Unternehmer-
tum und nachhaltige Innovatio-
nen.

Damit die von den Vereinten Nationen formu-
lierten 17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung
erreicht werden konnen, entstehen durch Im-
pact Hubs lokal verwurzelte, aber global ver-
netzte Gemeinschaften, die aus Entrepreneu-
ren, Start-ups, traditionellen Unternehmen,
universitdren Einrichtungen und Akteuren
aus dem oOffentlichen Sektor bestehen. Welt-
weit inspiriert, verbindet und ermdglicht das
Netzwerk den Aufbau von Unternehmen, die
den Fokus auf den ,guten‘ Zweck ihrer Unter-
nehmung richten, dabei aber im Gegensatz
zu Kklassischen NGOs ein Geschéftsmodell
verfolgen, welches profitabel ist. Dank der
reichen Vielfalt an Mitgliedern ist jede Impact
Hub-Community einzigartig.

Der Impact Hub bietet dabei mehr als ein
normaler Coworking Space. Er umfasst drei
spezifische Elemente: Erstens vereint er eine
lebendige Community von leidenschaftlichen
und unternehmerisch titigen Menschen, die
gemeinsam an ihren Unternehmungen arbei-
ten und auch auf persoénlicher Ebene wachsen
mochten. Zweitens bietet der Impact Hub zum
Nachdenken anregende Veranstaltungen, In-
novationslabore und Lernrdume. Drittens
bietet er einen physischen Raum, der tber
eine flexible und hochfunktionelle Infrastruk-
tur verfligt, die zum Arbeiten und Vernetzen
einlddt und auch fiir externe Veranstaltungen
wie Meetings, Workshop oder Events gebucht
werden kann.

Ein Hub fiir Vernetzung und Wissens-
austausch in Hamburg

Nach der erfolgreichen Grindung in Ber-
lin, Miinchen, Essen, Dresden und Leipzig ist
der Impact Hub seit August 2019 endlich in
Hamburg. Das vierkopfige Team besteht aus
Jose Saldana, Boris Kozlowski, Flora Rosenow
und Lena Biuicker. Die Vier glauben an die
Starke Hamburgs, durch die Zusammenar-
beit zwischen Unternehmern, Start-ups und
Familienunternehmen wirksame Innovatio-
nen zu beschleunigen. Als Stadt, die fur ihre
etablierte Geschiftswelt bekannt ist, unter-
streicht die steigende Zahl neuer Start-ups
das wachsende Potenzial Hamburgs. Aus die-
sem Grund mochte das Team, dass Hamburgs
Wirtschaftsakteure Zugang zu einer globalen
Plattform erhalten, neue Ideen kollaborativ
umgesetzt werden und Menschen und Organi-
sationen sich verbinden, um bestehende Silos
zu durchbrechen.

Die neue Form
des Miteinanders:
lebendige
Community +
anregende Events
+ attraktive
Raume
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Nachdem Jose Saldana und Boris Kozlowski
umfangreiche Erfahrungen in Konzernen im
In- und Ausland gesammelt hatten, trafen sie
sich zufdllig Uber eine Grunderplattform und
beschlossen, ihre fachliche Expertise mit ei-
nem nachhaltigen Geschéaftsmodell zu kombi-
nieren.

,Wir glauben, dass Wandel nicht
in Isolation geschehen kann,
sondern kollektives Handeln er-
fordert”, sagt Boris Kozlowski.

Mit seinem technischen Hintergrund glaubt
er an die Innovationskraft des Wissens- und
Praxisaustauschs zwischen traditionellen Un-
ternehmen und Start-ups.

Nach zehn Jahren Erfahrung im Bereich der
erneuerbaren Energien und Unternehmens-
beratung, sah Jose Saldana auch in Hamburg
ein immenses Innovationspotenzial und woll-
te die Impact Hub Bewegung in Hamburg ini-
tileren. Nachdem er seinen Job bei einer Be-
ratungsagentur bewusst beendet hatte, fragte
er sich: ,Warum gibt es keinen Impact Hub in
Hamburg?“ und wandte sich tiber sein Netz-
werk an Lena Bucker und Flora Rosenow, die
das Projekt zu diesem Zeitpunkt bereits ins Le-
ben gerufen hatten.

Im Juli und August 2019 erreichte das Impact
Hub Hamburg-Team nun seine ersten gro-
BBen Ziele. Neben der Griindung der Impact
Hub Hamburg GmbH schloss das Team eine
einmonatige Crowdfunding-Kampagne mit
einem Betrag von mehr als 16.000 Euro und
mehr als 300 Unterstitzern erfolgreich ab.
,Als Team fithlen wir uns bestéarkt, so eine Un-
terstlitzung von verschiedenen Personen und
Unternehmen in Hamburg zu erfahren®, sagt
Lena Btcker.

Wie unterstiitzt der Impact Hub Familien-
unternehmen in Hamburg?

Eines der grofSten Ziele des Impact Hub Ham-
burg ist es, traditionelle Unternehmen und
neue Talente in der Stadt zusammenzubrin-
gen. ,In den letzten Monaten ist die Commu-
nity beeindruckend gewachsen und unser
Workspace ist bereits die Heimat inspirie-
render Impact-Start-ups wie Runamics oder
SAMEoceans, zieht aber auch etablierte Un-

ternehmen wie avocadostore an“, erklart Flora Rosenow. Innovative Ideen
konnen entstehen, wenn Start-ups und Unternehmen zusammengebracht
werden, theoretisches und anwendungsbezogenes Wissen ausgetauscht
wird und somit interne Herausforderungen gemeistert werden kénnen.
Dartiber hinaus ermdoglich das Netzwerk den Kontakt zu Experten in aller
Welt.

Ende September veranstaltet der Impact Hub Hamburg ein attraktives
Event in Hamburg. Am 29. September 2019 findet die WECIETY WORLD
statt. Eine Zukunftskonferenz, die der Frage nachgeht, in welcher Gesell-
schaft wir leben modchten und neben spannenden Keynote-Speakern (u.a.
Fridtjof Detzner (Jimdo), Jakob Berndt (Tomorrow), etc.) eine Vielzahl an
Workshops zu den Themen Mensch & Gesellschaft, Umwelt & Infrastruktur
sowie Wirtschaft & Finanzen bereithélt.

Statten Sie dem Impact Hub Hamburg einfach einen Besuch ab und lassen
Sie sich auf eine neue Erfahrung ein!

Anzeige

Wascherei mit |50 Mitarbeitern
in gemieteter Immobilie.
Aussichten: Flauschig!

Consulting mit 8 Mitarbeitern im Loft iberm Kanal.
Aussichten: Fragen Sie einen Consultant.

Logistikunternehmen mit 2| | Mitarbeitern in der Innenstadt.
Aussichten:Was wiegt ein Datenpaket?

Immobilienverwaltung mit 32 Mitarbeitern in eigener Immobilie.

Wir gratulieren der Leuchtturm Gruppe zur diesjahrigen
Auszeichnung ,,Familienunternehmer des Jahres 2019

Jede Unternehmung birgt Risiken und Chancen.
Widmen Sie sich den Chancen und lassen Sie die Risiken bei uns.

_—
PANTAENIUS

Unternehmensversicherungen

Hamburg - Diisseldorf - Miinchen - pantaenius.eu



{ MITGLIEDER & VERANSTALTUNGEN }

FAMILIENUNTERNEHMER 2019

ochsommerliche Temperaturen und
strahlender Sonnenschein — perfektes
Wetter fiir das Top-Ereignis des Verban-

des. Mehr als 200 Gaste waren in die derzeit
hochste Event-Location am Hafen gekommen,

® ‘ ‘ um der feierlichen Preisverleihung beizuwoh-
SC h a th e e e r WI rtSC h a nen. Bereits vor Beginn des offiziellen Teils
” war die Stimmung bestens, jeder genoss den

grandiosen Blick tiber Stadt und Hafen und
das vertraute Miteinander.

og o ( X )

e h t a n Fa m I lI e Stu r I(e n Als der Regionalvorsitzende Volker Ernst die
Anwesenden begrifste, nahm er sie gedank-
lich mit in die Griindungszeit des Verbandes

vor 70 Jahren, sprach aber auch Aktuelles
an, wie eine uberféllige Steuerreform, die

Fa m | ll e ﬂ U ﬂte rn e h m e r d eS J a h reS 2 01 9 Schwéchen des Transparenzregisters und

o die Stau-Problematik in der Hansestadt. Alles

M etro p O I_ reg| O N H a m b u rg Themen, bei denen sich der Verband fiir seine Der nédchste Programmpunkt versprach informativ, aber doch eher tro-
Mitglieder bei der Politik stark macht. cken zu werden: ein Vortrag von Prof. Dr. Friedrich Bollinger der Uni St.
Gallen uber Digitalisierung im Mittelstand und Generationswechsel. ,,Quo
vadis Mittelstand in einem digitalisierten Europa?“, fragte Bollinger, ehe er
sich mit zunehmender Leidenschaft und viel Humor den fiir unsere Gesell-
schaft wichtigen Aspekten wie Sinnhaftigkeit und sozioemotionale Kom-
munikationskompetenz widmete. Im Verlauf seiner Présentation zog er das
Publikum immer mehr in seinen Bann und liefd so manchen staunen, welch

Temperament ein Schweizer Professor an den Tag legen konnte.

Oder doch nicht? Nach einem theatralischen
Kniefall klarte es sich auf: Nein, hier hatte
kein eidgendssischer Kommunikationswissen-
schaftler referiert, sondern ein Schauspieler
des Scharlatan-Theaters Hamburg erstklassi-
ges Unternehmens-Infotainment geboten.

DIE JUNGEN'
UNTERNEHMER

Eine Gala mit Weitblick - vom Hafen

Wer hat in diesem Jahr den ,Schalthebel der Wirtschaft”, die begehrte Trophae, errungen? Auf _
bis zur Unternehmensnachfolge

der Business-Gala im Elb-Panorama am Hamburger Hafen wurde die LEUCHTTURM GRUPPE
aus Geesthacht als diesjahriger Preistrager verkiindet und gebuhrend gefeiert. Unternehmens-
griinder Kurt Stiirken (84) und seine Sohne Axel und Max nahmen den Preis entgegen.



Dann wurde der Familienunternehmer des
Jahres 2019 bekannt gegeben und Dr. Niko-
laus Forster, Chefredakteur der Wirtschafts-
zeitschrift Impulse, hielt die Laudatio auf die
Familie Stiirken und ihre Leuchtturm Gruppe.
Er erzdhlte vom Einstieg Axel Stiirkens in das
véterliche Unternehmen, wo das On-Boarding
aus dem lapidaren Satz ,,Junge, mach mal“ be-
standen hatte. Und Dr. Forster erinnerte dar-
an, wie die Aussage eines Wirtschaftspriifers,
die Firma sei erfolgreich, aber vollig perspek-
tivlos, die Stiirkens motiviert hatte, ihr Unter-
nehmen quasi neu zu erfinden.

Die Jury

Strahlend bedankten sich Kurt Stiirken und
seine Sohne fir den Preis und présentier-
ten — stolz den Schalthebel in der Hand — ihr
Unternehmen. Axel und Max liefSen Revue
passieren, wie sie den Multi-Channel Premi-
um-Retailer Torquato gegrindet, im Zuge der
Euro-Einfihrung den Einstieg ins Miinzal-
ben-Geschaft gewagt und die Notizbuchmarke
Leuchtturm1917 bis zur Reife gebracht hatten.
Unter den Verbandsmitgliedern, die den Fa-
milienunternehmer des Jahres 2019 feierten,
waren auch namhafte Unternehmer, die den
Preis in den vergangenen Jahren in Empfang
nehmen durften: Wir begrifiten als Ehemali-
ge unter anderem den Vorjahres-Preistrager
Martin Baum sowie Kristin Schwarz, Hen-
ning Fehrmann, Andreas Pfannenberg und
Andreas Fischer-Appelt.

(), —

Sie und die anderen Géste genossen nach dem
offiziellen Teil die After-Show-Party. Im Fest-
saal und auf der Terrasse boten Buffets kuli-
narische Highlights, die sich mit freiem Blick
uber die Hafenanlagen und auf die Elbphil-
harmonie besonders gut genief3en lief3en.

Diesen unvergesslichen Abend verdankt der
Verband nicht nur Petrus und den Organisato-
ren, sondern vor allem den grof3ziigigen Spon-
soren, die das Event erst moglich gemacht
haben. Ihr Engagement mochten wir als Fa-
milienunternehmer und Junge Unternehmer
ganz besonders wirdigen.

"Junge, mach mal"

- On-Boarding bei Familie Sturken.

Die Jurymitglieder fiir die Vergabe unserer Auszeichnung
,Familienunternehmer des Jahres in der Metropolregion Hamburg":

."
)\
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* Clarissa Ahlers-Herzog | NDR Hamburg Journal

* Dr. Thomas Brakensiek | Hamburger Volksbank eG

* Albert Darboven | J.J. Darboven GmbH & Co. KG

* Volker Ernst | DIE FAMILIENUNTERNEHMER

* Christoph M. Kadereit | DIE FAMILIENUNTERNEHMER

* Jorn Lauterbach | DIE WELT, WELT am Sonntag

* Vanessa Niemann | DIE JUNGEN UNTERNEHMER

* Matthias Schmelzer | KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
* Kim-Eva Wempe | Juwelier Gerhard D. Wempe

* Malte Wettern | DIE FAMILIENUNTERNEHMER
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DIE SPONSOREN 2019

+ CMS Hasche Sigle
« Hamburger Volksbank

+ KPMG

« Hamburg Marriott Hotel

« Arentis Veranstaltungstechnik
« Brodermann Jahn

« Carlsquare

+ Frischer Film

+ Get Ahead - Executive Search
+ Greve Projekt Gruppe

« Hamburger Versorgungswerk
« HANSA Montagebau

« Laborato

+ Nord Event

* Ray

+ Trend One

« Werner Wirth

DIE JUNGEN

UNTERNEHMER

KENNEN SIE SCHON UNSEREN PODCAST?

Hier finden Sie unseren Podcast: n '"""mm.



{ INTERVIEW }

‘M GESPRACH

,Wir haben eine grofRe
Technologiefeindlichkeit
in Deutschland.”

Pleter Wasmuth, Vattenfall Hamburg.

von Bjorn Castan

Wie gelingt es, Deutschlands Energiebedarf moglichst umweltfreundlich zu decken?
Unser Redakteur Bjorn Castan hat sich mit Pieter Wasmuth, Generalbevollmachtigter von
Vattenfall Hamburg und Norddeutschland Uber technologische und politische Losungen
unterhalten.

Herr Wasmuth, mit unserem heutigen
Interview haben wir eine Premiere. Sie sind
der erste Manager, den wir interviewen.
Alle grofien Energieversorger werden von
Managern gefiihrt. Woran liegt es,
dass sich Inhaberunternehmer nicht an
Energie heranwagen?

Pieter Wasmuth: Der regulatorische Rahmen
mit seinen fritheren Gebietsmonopolen hat
dies in der Vergangenheit verhindert. Grund-
satzlich ist das Geschéft sehr kapitalintensiv,
die Risiken hoch und die Versorgungssicher-
heit technisch anspruchsvoll. Im Zuge der Li-
beralisierung der Strommarkte wurde es auch
fir Privatunternehmen maglich in den Markt
einzutreten. Dies ist vor allem auf der Ver-
triebsseite der Fall. Inhabergefiihrte Unterneh-
men gibt es in einzelnen Bereichen, i.d.R. als
Strom-Héandler oder als Produzenten durch das
EEG geforderter, erneuerbarer Energie.

Vattenfall gehort dem schwedischen Staat. Haben Sie hier in
Hamburg unternehmerische Freiheiten oder arbeiten Sie in einem
von Ihrer Zentrale eng vorgegebenen Rahmen?

P. Wasmuth: Vattenfall wird nicht per se zentralistisch gefiithrt. Wir haben
strategische Vorgaben des Konzerns und gleichzeitig unsere Freiheiten,
diese regional zu gestalten.

Wir méchten ja heute iiber Nachhaltigkeit sprechen. Vattenfall hat
angekiindigt, innerhalb einer Generation fossilfrei Energie erzeugen
zu wollen. Wie planen Sie dieses Ziel zu erreichen?

P. Wasmuth: Eine Generation ist ein tiberschaubarer Zeitraum. Vattenfall
macht mit diesem Ziel die Ambition deutlich, dass mit jeder Investitionsent-
scheidung der Status quo verbessert und weniger CO2 ausgestofden wird als
vorher. Demzufolge investieren wir Geld in erneuerbare Energie, miissen
aber diese Investitionssummen zunichst einmal erwirtschaften. Auch mit
Strom, der ohne CO2-Ausstofs durch Kernkraft erzeugt wurde. 75 Prozent
des von Vattenfall erzeugten Stroms aus nicht CO2 emittierende Quellen
stammt aus Kern- und Wasserkraftwerken. Den Einsatz von Kohle und Gas
wollen wir weiter reduzieren, mussen aber auch jederzeit lieferfahig sein,
um die Grundlast zu gewahrleisten. Power to Gas ist ein sinnvoller Weg, bei
dem zukinftig aus Windkraft Wasserstoff oder Methan produziert werden
kann. Hier arbeitet Vattenfall mit Partnern in unterschiedlichen Pilotpro-
jekten zusammen.

"In Deutschland haben
wir schon heute die hochsten
Strompreise in Europa."

Bis zum Jahr 2030 méchte Vattenfall ganz
aus der Kohle aussteigen. Ist eine Umstel-
lung auf Gas tatsdchlich so viel CO2 drmer?

P. Wasmuth: In Moorburg wiirde eine Umstel-
lung der Stromproduktion von Kohle auf Gas
ca. ein Drittel weniger CO2 bedeuten. Tech-
nisch ist das machbar, bei den aktuellen Gas-
und Strompreisen fir Verbraucher jedoch
nicht zumutbar. Erstens kostet Erdgas bereits
im Einkauf oft mehr als das Produkt Strom an
der Stromborse und zweitens entsteht bei Gas,
das leitungsgebunden transportiert wird, eine
einseitige Abhédngigkeit von strategischen Lie-
feranten. Politisch ist umstritten, ob die Gasim-
porte aus Russland weiter gesteigert werden
sollen. Gaskraftwerke in Deutschland werden
in der Regel als KWK-Anlagen (Kraft-War-
me-Kopplung) betrieben und erzeugen mit
Strom und Wiarme zwei vermarktbare Pro-
dukte. Das geht aber nur in Verbindung mit
einer Warmenutzung fir z.B. Fernwarme und
auf Basis von staatlicher Subvention, der so-
genannten KWK-Forderung. Problematisch
ist, dass wir in Deutschland heute schon die
hochsten Strompreise in Europa haben und
die Frage nach den Kosten der Energiewen-
de gestellt wird. Es kommt auf die Balance
an. In Berlin ersetzt Vattenfall innerstadti-
sche Kohlekraftwerke in den ndchsten Jah-
ren durch Gaskraftwerke, eben auf Basis der
oben beschriebenen Rahmenbedingungen -
Waérmenutzung und KWK-Férderung.
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Wo liegen denn die grofSten Hebel
zur Reduzierung von CO2 und Methan?

" P. Wasmuth: Es gibt drei Hebel. Erstens in der Erzeugung, zweitens in der
Nichtnutzung und drittens in technologischen Alternativen. Wir miissen
konsequenter neue Technologien entwickeln und nutzen. Carbon Capture
”, and Storage, Nutzung von Wasserstoff um nur einige zu nennen. Leider
/ haben wir eine ausgepréagte Technologiefeindlichkeit in Deutschland, wes-
", halb sich die Politik schwer tut, entsprechende Entwicklungen zu forcieren.
Gleiches gilt fir Infrastrukturprojekte. Wenn man den Windstrom aus dem
Norden wegen fehlender Ubertragungsnetze nicht zu den Verbrauchern im
~ Suden bekommt, bleibt nur, weiter zu nutzen, was heute vorhanden ist.
// /- Doch damit konnen wir wiederum unsere Klimaziele nicht erreichen - ein
/ gelebtes Paradoxon.

Elektroautos sollen ja politisch gefordert
werden. Warum gibt es keine giinstigeren
Nachtstromtarife, mit denen nachts die
Autos geladen werden konnten?

Unternehmen:
Vattenfall GmbH

P. Wasmuth: Eine zeitlich gestaffelte Preisdif-
ferenzierung mit Nachtstromtarifen ist nicht
zuléssig.

Schwerpunkt:

Die Vattenfall GmbH
(zuvor Vattenfall Europe)
mit Sitz in Berlin ist eine
einhundertprozentige
Tochtergesellschaft des
staatlichen schwedi-
schen Energiekonzerns
Vattenfall AB. Der

Name Vattenfall ist der
schwedische Begriff

fiir das deutsche Wort
JWasserfall“ und ist

eine Abkiirzung fiir den
urspriinglichen Namen
Kungliga Vattenfallstyrel-
sen (deutsch: kénigliche
Wasserfallbehorde).

Die Abschaltung der Kernkraftwerke
in Deutschland fiihrt zu einer verstdrkten
Produktion von Strom aus Kohle.
Halten Sie den einseitigen deutschen Weg
fiir einen Ausstieg aus der Kernenergie
fiir einen Fehler?

P. Wasmuth: Es gibt einen politischen Kon-
sens fir den Ausstieg aus der Kernenergie,
den wir respektieren. Man kann aber an ei-
nem hochentwickelten Industriestandort wie
Deutschland nicht gleichzeitig aus Kohle- und
Kernenergie aussteigen. Diese stehen heute
fir 65% der Stromerzeugung. Da wir uns po-

Griindung: litisch dazu entschieden haben, bis 2021 aus
A der Kernenergie auszusteigen, geht es zur-

Sitz: zeit nicht ohne Kohle. Alternativ mussten wir

Berlin, Strom aus Kohle- und Kernenergie aus den
Deutschland umliegenden Landern importieren. Unter

CO2 Gesichtspunkten ist die Kernenergie ge-

www.vattenfall.de gentber der Kohle klar im Vorteil.
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Der deutschen Bevélkerung wird eine
tiberdurchschnittlich starke Angst vor der
Kernkraft nachgesagt. Insbesondere
sorgen sich die Menschen iiber die ungelés-
ten Endlagerungsfragen fiir die hoch
radioaktiven Abfiille. Warum ist es so
schwer, dieses Problem zu lésen?

P. Wasmuth: Nattirlich ist die Endlagerung
eine sehr relevante Frage im Rahmen der
Nutzung von Kernenergie. Weltweit wird
an Endlagerungsmoglichkeiten geforscht, in
Deutschland haben wir vorrangig eine Verhin-
derungsdiskussion. Es ist eine Sache, aus der
Nutzung der Kernenergie auszusteigen, eine
andere, sich intellektuell von diesem Thema
zu verabschieden. Eine Wissensgesellschaft
sollte sich konstruktiv und offen mit dem The-
ma beschéftigen. Global ist es auch zukunftig
sehr relevant.

Steven Hawkins schreibt in seinem letzten
Buch, dass er die Losung der Energieprob-
leme der Welt in der Kernfusion sieht.
In Frankreich wird zurzeit der erste
Kernfusionsreaktor gebaut. Ist dieser
Weg fiir Vattenfall ein Thema?

P. Wasmuth: In Frankreich gibt es den For-
schungsreaktor ITER und auch in Deutschland
wird am Max-Planck-Institut fiir Plasmaphysik
in Greifswald an dem Thema gearbeitet. Soweit
ich weif3, besteht das Hauptproblem in der Sta-
bilisierung des Fusionsprozesses. Einfach aus-
gedruckt, haben Sie die Sonne in der Hosenta-
sche, das ist komplex.

Ob es noch 10, 20 Jahre oder lianger dauern
wird, bis diese Art der Energieerzeugung indus-
triell stabil nutzbar ist, wissen wir nicht. Darin
konnte wirklich eine Losung liegen, doch leider
liest man davon in den Medien gar nichts.

Aktuell wird eine Verbundproduktion geplant, bei der mit Hilfe der
Erdwdrme 70.000 Haushalte in Wilhelmsburg mit Wéirme versorgt
werden soll. Erdwdrme steht unbegrenzt bei Tag und Nacht und auch
bei Windstille zur Verfiigung. Warum werden nicht Forschungen
darauf konzentriert, die Erdwdrme in erheblich gréofierem Umfang
zur Grundlastversorgung zu nutzen?

P. Wasmuth: Geothermie funktioniert tiberall gut, wo die Erdkruste dinn
ist. In Deutschland lassen die physikalischen Fakten leider eine flichende-
ckende Nutzung von Geothermie nicht zu.

Ist es tiberhaupt moglich, Deutschland vollstandig mit
erneuerbarer Energie zu versorgen?

P. Wasmuth: Die Wahrscheinlichkeit, dass es irgendwann gelingen wird,
mit erneuerbaren Energien zu jedem Zeitpunkt so viel Strom zu erzeugen,
wie zu verbrauchen, ist extrem gering. Sie konnen unter www.agora.de in
Echtzeit sehen, wo wir heute stehen. Eine Vollversorgung aus erneuerba-
rer Energie setzt Speicherkapazitidten im Terrawattbereich voraus. Was-
serstoff konnte ein geeignetes Speichermedium sein, setzt aber Akzeptanz
neuer Infrastruktur voraus. Fraglich ist auch, ob die zur Verfiigung stehen-
den Flachen reichen wiirden.

Wie entstehen Innovationen bei Vattenfall?

P. Wasmuth: Vattenfall engagiert sich in einer Vielzahl von Pilotanwen-
dungen und treibt Innovationen gemeinsam mit Partnern aktiv voran. Dies
betrifft alle Bereiche von Erzeugung tiber Speicherung, Ladeinfrastruktur
und digitale Losungen zur Steigerung der Effizienz.

"Sie haben die Sonne in
der Hosentasche..."

Gab es schon Gesprichswiinsche von
Fridays for Future mit Thnen? Was halten
Sie davon, dass die streikenden Schiiler
dem Thema Nachhaltigkeit zu einem
verstarkten politischen Gehér verhelfen?

P. Wasmuth: Ich habe im Projekt ,Schiiler-
redaktion“ des Hamburger Abendblatts mit
Schiilern gesprochen. Persoénlich bin ich

uberzeugt, dass Bildung und Technologie die

Schlissel zur Losung des Problems sind.

Die Initiatoren des Volksentscheids zum
Riickkauf der Energienetze haben positive
Auswirkungen eines Riickkaufs
ver-sprochen. Welche positiven
Auswirkungen bekommen wir zu spiiren?

P. Wasmuth: Die Umsetzung des Volksent-
scheides in Hamburg hat bisher keinerlei posi-
tive Wirkung gehabt. Weder fiir Unternehmen

noch fiir Verbraucher und auch nicht fir die /

Umwelt.




{ STEUERN & FINANZEN }

HAMBURGER VOLKSBANK

Erfolgsfaktor
Nachhaltigkeit

von Steffen Wusthof

Nachhaltigkeit ist die Wurzel und Triebfeder ockonomischer Effizienz. Denn langst hat sich
herausgestellt, dass Unternehmen nur dann langfristig erfolgreich sein konnen, wenn
verantwortliches und zukunftsorientiertes Wirtschaften fest in der Unternehmensphilo-
sophie verankert ist. Mit unserem zentralen Leitbild der Nachhaltigkeit verstehen wir uns
als finanzielle Sparringspartner und fachliche Berater.

Volksbhank einen Nachhaltigkeitsbericht erstellt. Mit dieser Expertise unterstiitzen wir Unterneh-

So sind wir seit 2004 aktiver UmweltPartner der Stadt Hamburg und haben im Jahr 2015 als erste

men bei Investitionen fiir energetische Mafsnahmen und zum Ressourcenschutz mit vielfaltigen
Finanzierungsmoglichkeiten. Dabei nutzen wir unser breites Netzwerk in Hamburg.

Regionale Kreditvergabe:

* Mafigeschneiderte Finanzierungslosungen und Investitionskredite
* Umfassende und kontinuierliche Begleitung zu allen Investionsvorhaben

und Zusammen fithrung aller Forderungen

* Begleitung von KfW-Férderungen und Programmen der Hamburgische

Investitions- und Forderbank (IFB)
- Energieeffizienz
- Erneuerbare Energien und Umwelt

- Innovationsprogramme und Startup-Férderung

- Digitalisierung

* Kooperationen mit der Handwerkskammer und Handelskammer

- Energieberater

Nachhaltige Wertpapieranlagen:

Besonders bei inhabergefiihrten Unterneh-
men ist die personliche, hochqualifizierte
und ganzheitliche Beratung von zentraler Be-
deutung. Dazu gehort eine individuelle Ver-
mogensberatung. Aspekte der Nachhaltigkeit
spielen auch hierbei eine immer wichtigere
Rolle. So kann eine um Nachhaltigkeit erwei-
terte Risikoanalyse wichtige Erkenntnisse fir
eine langfristige Bewertung von Investments
liefern. Denn dauerhaft erfolgreiche Unter-
nehmen zeichnen sich vor allem durch ihre
gute Reputation, eine nachhaltige Unterneh-
mensfihrung, einen effizienten Einsatz von
Ressourcen, Verantwortung fir ihre Mitarbei-

Fazit:

ter und eine verantwortungsvolle Risikoein-
schatzung aus. Ein Nachhaltigkeitsresearch
kann wie ein Friuhwarnsystem wirken und
durch eine fortlaufende Uberwachung der
Anlagen, wie zum Beispiel Aktienfonds oder
gemischte Fonds, und des Reportings eine Rei-
he von Risiken minimieren. Umweltkatastro-
phen, Skandale und Missmanagement stellen
immer ein Risiko fur die Kapitalanlage dar.
Ein um Nachhaltigkeitsaspekte optimiertes
Riskomanagement kann die Gefahr von Ver-
lusten minimieren. Unsere genossenschaftli-
chen Finanzpartner Union Investment und DZ
Bank sind preisgekront.

Nachhaltiges Wirtschaften verbessert nicht nur das Image eines Unternehmens. Auch die Gewinne kénnen
langfristig gesteigert werden. Denn wenn es einem Unternehmen gelingt, seine Ressourcen sinnvoll einzu-
setzen, ist es zukunftsfahig. Auch im Vermogensmanagement hat sich Nachhaltigkeit langst zu einem harten
Investmentkriterium entwickelt. Nachhaltige Geldanlagen bieten gute Mdglichkeiten, Risiken zu minimieren
und gleichzeitig von liberzeugenden Renditen zu profitieren.

Steffen Wusthof,
Bereichsleiter Firmen-
kunden der Hamburger
Volksbank

INFO

Als Bank vor Ort kennt die
Hamburger Volksbank die
Unternehmen der Metro-
polregion Hamburg sowie
die lokalen Wirtschafts-
strukturen sehr genau. Mit
einem Kompetenzteam von
iber 30 Beratern und Spezi-
alisten aus dem genossen-
schaftlichen Finanzverbund
bietet sie maRgeschnei-
derte Losungen in allen
Phasen der Unterneh-
mensentwicklung. Durch
eine verantwortungsvolle
Geschaftspolitik erzielt

die Genossenschaftsbank
seit 158 Jahren nachhaltige
Erfolge und verfiigt iiber
stabile Wachstumsspiel-
raume fiir die Investitions-
vorhaben ihrer Kunden und
Mitglieder. Ihre expansive
Strategie setzt die Bank

im Geschaftsjahr 2019 im
Ausbau des Kreditgeschafts
erfolgreich fort.

www.hamburger-volks-
bank.de

Pressekontakt:

Heidi Melis

Hamburger Volksbank
Hammerbrookstralle 63-65
20097 Hamburg

Tel.: 040 — 30 91 -90 49
E-Mail:
heidi.melis@hamvoba.de
www.hamburger-volksbank.de



'M PORTRAT

Ein Kraftwerk fur Galapagos.

elche Zufille iber Karrieren entschei-
Wden, erfahrt David Friedemann im

Gesprach mit Johan Peter Schryver,
dem Chef von H.J. Schryver & Co. Dieser leitet
das Unternehmen gemeinsam mit seinem Sohn
Carsten. Wir treffen uns in Hamburg-Hammer-
brook, wo sich der Hauptsitz befindet. Weltweit
hat die Firma tiber 20 Standorte in sieben Lan-
dern mit 230 Mitarbeitern. Doch beinahe hétte
es diesen Logistikanbieter gar nicht gegeben,
denn Schryvers Vater, der Griinder des Unter-
nehmens, wollte eigentlich Schuster werden
und hatte schon entschieden, begleitet von sei-
ner Mutter bei einem Schuster in der Nachbar-
schaft vorzusprechen. Doch dessen Werkstatt
war gerade geschlossen, weshalb die Beiden

’ spontan umdisponierten und stattdessen einige
Héuser weiter bei Kiihne & Nagel vorstellig wur-
den. Erfolgreich! Diese Ausbildung war die Ba-
sis fur das Logistikunternehmer Schryver, das
der Vater am 6. November 1929 griindete, also
in der Woche nach dem Black Friday.

,Damit sind wir vom ersten Tag
7/ an krisenerprobt®, schildert Johan
 Peter Schryver die Griindung.

Und macht uns gleich auf einen branchentypischen Widerspruch auf-
merksam: ,Unsere Branche ist eigentlich wenig innovativ; dennoch hat
sich in den letzten Jahrzehnten sehr viel verdndert.“ Und er fithrt aus:
w2Der Container hat die wohl grofSte Revolution der Transportbranche
ausgelost. Heute transportieren wir mehr denn je. Der Welthandel ermog-
licht einen nahezu uneingeschrankten Zugang zu Waren aus aller Welt.“
Klingt nach einer komfortablen Situation flir die Logistikbranche, doch
weit gefehlt: ,Wegen der regionalen Marktkrisen und der Uberkapazité-
ten kostete ein Container von Hamburg nach Brasilien mit rund 50 Dollar
zeitweilig weniger als eine Taxifahrt von hier zum Hamburger Flughafen.
Langsam stabilisieren sich die Preise wieder und das ist auch zwingend

notwendig.“

,Jemand, der low-cost am Wo-
chenende seinen Flug bucht, der
neigt auch unter der Woche bei
hochwertigen Maschinentrans-
porten im Job dazu ,billig’ trans-
portieren zu wollen®, fugt Carsten
Schryver hinzu.

Ist es aus lhrer Sicht moglich, die
Transportwege und Logistiklosungen
auch im Hinblick auf das Thema
Nachhaltigkeit zu optimieren?

»Natirlich bewegt das Thema Nachhaltigkeit
die gesamte Branche“, berichtet J.P. Schry-
ver. ,Doch die Warenstrome sind nicht ohne
Weiteres verdnderbar. Dazu gehort auch das
Konsumverhalten eines jeden Einzelnen. Fri-
her wurden die Waren meinst von Hafen zu
Hafen transportiert. Heute geht es nicht mehr
ohne den direkten Versand vom Versender

@

\ ::'Q'?_" I‘ X

zum Empfénger — dafiir sind verschiedenste
Verkehrstrager zu kombinieren. Natirlich
werden Schiffe nach und nach umweltver-
traglicher und die Umstellung auf Marinedie-
sel steht bevor. Die Sendungen per Luftfracht
sind in den letzten Jahren jedoch erheblich ge-
stiegen. Das hédngt oft auch mit gewtinschten
Lieferfristen zusammen, die heute knapper
sind als frither.“

Unternehmen:
H.J. Schryver & Co (GmbH &
Co. KG), Hamburg

Schwerpunkt:

Seit seiner Griindung

im Jahre 1929 liefert
Schryver internationale
Transport- und Logistik-
dienstleistungen. Mit einem
Schwerpunkt in Lateiname-
rika, dortigen Tochtergesell-
schaften, sowie weltweiten
Partnern konzentriert sich
die Gruppe auf die Reali-
sierung kundenspezifischer
Logistikkonzepte. Die Glo-
balisierung ist Treiber und
Herausforderung im glei-
chen MaRe. Von der kleinen
Kiste iiber den Container
bis zum Komplettcharter
fiir iiberdimensionierte
Ware, bewegt Schryver
seine Waren auf den Han-
delsrouten dieser Welt. Das
Unternehmen setzt dabei
auf seine Mitarbeiter und
deren Fachkenntnisse im
Bereich des AuRenhandels,
der Verzollung sowie der
Leidenschaft fiir komple-
xe Transporten per See,
Luft und StraRe. Dabei
agiert Schryver in dritter
Generation als ein flexibler
Mittelstandler in ein immer
noch weltumspannenden
,Peoples Business* (...trotz
Digitalisierung).

Griindung:
1929

Mitarbeiter:
230

Standorte:
20 Biiros, 7 Lander

Umsatz:
ca. 110 Mio. Euro (Gruppe)

www.schryver.com



Wie haben Sie es geschafft, in
diesem Umfeld zu bestehen?
Gibt es ein Erfolgsrezept?

,Wir sind stetig dabei, unsere Prozesse und
Leistungen nachhaltig zu optimieren. Dabei
entwickeln wir firmenintern eigene Prozesslo-
sungen mit eigenen IT-Tochtergesellschaften.
Zur Abwicklung haben wir weltweit Partner
und Tochterunternehmen, welche uns dabei
helfen, schnelle und unkomplizierte Losungen
zu finden. Gerade in Siidamerika und Afrika
sind wir seit vielen Jahren aktiv und sehr gut
vernetzt und kennen die Gegebenheiten. Das
schafft man nicht mit einem einzigen Stand-
ort. Manchmal macht es bei Zolldokumenten
schon einen Unterschied, ob diese mit blauer
oder schwarzer Tinte unterschrieben sind, um
ihre Gultigkeit zu garantieren.

Was waren die groften
Herausforderungen der letzten Jahre?

»,Neben den Herausforderungen des Marktes
haben wir in den letzten Jahren einiges be-
wegt.“ Carsten Schyver zeigt uns Fotos einiger
Projekte: ,Wenn Schryver transportiert, dann
auch fir nachhaltige Projekte wie CO2-neutra-
le Hybrid-Kraftwerke auf die Galapagosinseln,
Tunnelbohrmaschinen fir Projekte in der Ver-
kehrsinfrastruktur oder auch Wasserbrunnen
fir NGOs nach Afrika. Auch als Partner auf 6f-
fentlicher Ebene bei Zentralbanken in Latein-
amerika ist Schryver seit vielen Jahrzehnten
tatig.“

Allein beim Anblick der Fotos bekommt man
ein vollig neues Verstdndnis daflir, was es
heifdt, Produkte egal welcher Grofde vom Ver-
sender direkt zum Zielort zu transportieren.
Auf die nachsten 90 Jahre.

WIrtSCha
KOMpetenz von
Moin IS Moin:

International denken.
Hanseatisch handeln.

Neue Technologien, rasante Digitalisierung und veranderte
Kundenerwartungen stellen weltweit die Geschaftsmodelle
auf den Kopf. Unsere Spezialisten helfen mit innovativem
Denken und konkreten Losungen, den Wandel zu meistern —
zugeschnitten auf |hre Anforderungen vor Ort. Erfahren Sie
mehr unter www.kpmg.de/hamburg

Heute. Fur morgen. Fiur Hamburg.

Kontakt:

Dr. Jochen Hauler

T +49 40 32015-5630
jhausser@kpmg.com

Timo Marquardt
T +49 40 32015-5314
tmarquardt@kpmg.com




{ MITGLIEDER & VERANSTALTUNGEN }

RUCKBLICK

milienunternehmer hatte die FDP-Frak-

tion zum Anlass genommen, die Ver-
bandsmitglieder ins Rathaus zu laden. Gut 130
erwartungsvolle Gadste waren am Abend des 8.
August 2019 der Einladung in den ehrwtrdi-
gen Kaisersaal des Rathauses gefolgt.
Die BegrufSungsworte sprach die FDP-Frakti-
onsvorsitzende und designierte Spitzenkan-
didatin der FDP zur Burgerschaftswahl Anna
von Treuenfels-Frowein und wies dabei auf
die gemeinsamen Werte Freiheit und Selbst-
verantwortung hin, die die liberale Partei
mit den Familienunternehmern teile. Dann
sprach ihr Co-Vorsitzender Michael Kruse die
Laudatio und unterstrich darin die Bedeutung
von Familienunternehmen. Hier werde aus
unternehmerischem Handeln eine Lebensauf-
gabe. ,Sie libernehmen damit Verantwortung,
die wichtig ist fiir unsere Gesellschaft®, fiihrt
Kruse aus, ,denn Sie geben Menschen Orien-
tierung, weil Sie mit Threm Namen nicht nur
fiir ein Unternehmen stehen, sondern damit
Vertrauen vermitteln.“

D as 70-jahrige Verbandsjubildum der Fa-

,Wir streben nach lang-
fristigem Werterhalt fur
die nachste Generation.”

FDP-Fraktion ladt Familienunternenmer zum felerlichen
Empfang ins Rathaus

1949 g

/] - Y I _
DIE FAMILIEN SIS \u
UNTERNEHMER & "Wz

SIND DIE
TSCHAFT!

TliEnuntanm

Verbandsprésident Reinhold von Eben-Wor-
1ée hielt die Festrede, in der er an die gesell-
schaftliche Verantwortung der Familienun-
ternehmer in Deutschland erinnerte, die den
Prinzipien der Sozialen Marktwirtschaft fol-
gen und den Wohlstand unserer Gesellschaft
seit Ende des Zweiten Weltkrieges begriindet
haben. Besonders das verbandstypische Den-
ken in langen Zeitrdumen stellte er in den
Mittelpunkt: ,Die Familienunternehmerinnen
und -unternehmer arbeiten nicht fiir Quar-
talserfolge und kurzfristige Gewinne, sondern
streben nach langfristigem Werterhalt fiir die
ndchste Generation.“ Dies sei ein besonderes
Merkmal und ein wesentlicher Faktor fiir den
Erfolg der deutschen Wirtschaft. Gleichsam
trage man als Familienunternehmer entspre-
chend Verantwortung fiir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Der Verbandsprésident for-
derte die Politik auf, in Deutschland und in
Europa weiter mit Nachdruck fiir die Prinzipi-
en Ludwig Erhardts einzustehen, die niemals
unmodern seien.

Einig waren sich Géste und Gastgeber darin,
dass man mit hart erarbeiteten Werten sehr
sorgfaltig umgehen miusse: Die ndchsten 70
Jahre wiirden mit Sicherheit anders als die
vergangenen 70 Jahre.

Sorgfaltiger
Umgang mit /
hart erarbeiteten ~
Werten. )



nachfolge
akademie

Anzeige

70 Jahre :

DIE FAMILIENUNTERNEHMER und
DIE JUNGEN UNTERNEHMER

@ WORKSHOP
NACHFOLGE AKTIV
PLANEN UND GESTALTEN

Dienstag, 29.10.2019, 15:30 Uhr,
Norddeutscher Regatta Verein

1949 Griindung in Wiesbaden durch Dr. Adolf Schleussner, Chemiker und
Familienunternehmer. 80 Unternehmer schlossen sich zusammen zur Arbeits-
gemeinschaft Selbstandiger Unternehmer (ASU).

Alles Rund um Ihre Nachfolge.
Chancen, Risiken und Empfeh-

1950 Griindung des Bundes Junger Unternehmer (BJU).

1950er Jahre Mmit Franz Josef StrauB und Ludwig Erhard finden die Verbande

prominente Unterstiitzer in der Politik. lu ngen.

1960er Jahre Das Thema ,,Unternehmensnachfolge” und die zweite Rezes-

sion in der Nachkriegszeit konfrontieren die Verbande mit groRen Herausfor- @ WORKSHOP
derungen. DER BEIRAT

Dienstag, 19.11.2019, 15:30 Uhr,

1970er Jahre Die ASU unterstiitzt maBgeblich die Novelle des Gesetz gegen i
Norddeutscher Regatta Verein

Wettbewerbsbeschrankungen und der BJU setzt mit seinem ,Unternehmens-

statut” eigene in der Offentlichkeit viel beachtete Akzente. o
Beirate haben zunehmend

Bedeutung in Familienuterneh-
men. Wir geben lhnen Hand-
lungsempfehlungen zur Ein-
bindung eines Beirates und zu
dessen Strukturierung.

1980er Jahre Helmut Kohl besucht erstmals die ASU und der BJU iibergibt
im gleichen Jahr der britischen Premierministerin Margaret Thatcher einen
Preis fiir die Verdienste um das selbststandige Unternehmertum. Ebenfalls
1984 organisiert der BJU vor dem Hintergrund des Streits um die 35-Stun-
den-Woche die bundesweit erste Unternehmerdemonstration. Die ASU begeht
1988 den ersten Parlamentarischen Abend, der zur jahrlichen Tradition werden
wird. Im selben Jahr spricht der spatere Einheits-Kanzler Helmut Kohl bei der
BJU-Jahresversammlung.

Strategie, Recht und
Steuern.

1990er Jahre Die Wiedervereinigung wird DAS Top-Thema des Jahrzehnts in beiden
Verbandsteilen. Es gilt, in den neuen Bundeslandern Aufbauarbeiten zu leisten und die 3
ordnungspolitischen Prinzipien in die ostdeutschen Unternehmen zu tragen. Mitte der ta G g " > Die Nachfolgeakademie bietet
90er Jahre beginnt sich der BJU im Rahmen des Netzwerks ,Young Entrepreneurs for ’ y . i g ¥ . . .
Europe” zu engagieren. Die Bundesgeschaftsstelle des BJU zieht 1999 von Bonn nach 0y = o~ ' o e Z|elgenaue Wissensvermittlu ng fur
Berlin. Im gleichen Jahr fE!fErt.dle ASU ihren 50. Geburtstag und wird beim Festakt von aktive und passive Gesellschafter,
Otto Graf Lambsdorff gewurdigt.

Junioren und Senioren, Ehepartner,
2000er Jahre Anfang der 2000er beschiftigen das Platzen der dotcom-Blase und der w . .
Euro den Verband. Auf der ASU-Jahresversammlung spricht erstmals Angela Merkel, und - " ¥ FremdgeSChaftSfUhrer und Beirats-
der Verband positioniert sich mit seiner Haltung zu Biirokratieabbau und Bildung. Beim : : 4 = mitg[ieder von Familienunternehmen.
BJU wird 2004 mit Karoline Beck die erste Frau an die Spitze eines Wirtschaftsverbands 1 : o -
gewahlt. 2006 wird der ASU-Prasident Dr. Patrick Adenauer von Angela Merkel in den Rat
flir Innovationen und Wachstum der Bundesregierung berufen. 2007 folgt die Umbenen-
nung von ASU und BJU zu DIE FAMILIENUNTERNEHMER und DIE JUNGEN UNTERNEHMER, -
um den Kern des Verbands schon direkt im Namen zu tragen und damit unterstreichen _ : der Erhalt des Unternehmens. Profi-
zu konnen.

Ziel ist die Zukunftssicherung und

tieren Sie von der Erfahrung unserer

2010 bis heute DIE JUNGEN UNTERNEHMER feiern — Referenten, lernen Sie durch den

ihr 60-jahriges Jubilaum. Themen wie Generationen- . .
gerechtigkeit, die Griechenland-Krise und Vermo- Austausch mit den anderen Teilneh-

genssteuern beschaftigen die Verbande. 2015 und e ' N L 1 mern und anpfen Sie Kontakte zu
2016 erringt Familienunternehmer-Prasident Lutz e

Goebel trotz der von der Politik angestrebten krafti- - E ' ' Gleichgesinnten.
gen Erhohung der Erbschaftsteuer fiir Firmenerben h "
einen Kompromiss, mit dem die meisten Mitglieder
zufrieden sind. Seit 2017 ist Reinhold von Eben-Wor-
lée Prasident von DIE FAMILIENUNTERNEHMER. In sei-
ner Amtszeit wurde erstmal der ,,Ordnungspolitische T 040890662590

Preis” vergeben, mit dem die langfristigen Vorteile .- E info@nachfo[ge-a kademie.de
der Ordnungspolitik weiter gestarkt werden sollen. \
-

Fotos:

Toni Momtschew

Weitere Bilder unter:

www.familienunternehmer.eu

Erster Preistrager war Prof. Dr. Justus Haucap.

www.nachfolge-akademie.de



{ STECKBRIEF }

NORDSTORY

Holsteiner
Familienunternehmer
stellen sich vor

Stefan Drager ist seit 2005 Vorstandsvorsitzender der Dragerwerk
Verwaltungs AG, einem international fuhrenden Unternehmen der
Medizin- und Sicherheitstechnik. Er fuUhrt das 1889 gegrundete
Familienunternehmen mit der Leitidee ,Technik fur das Leben® in
funfter Generation. Ob im Operationssaal, auf der Intensivstation,
bei der Feuerwehr oder im Rettungsdienst: Drager-Produkte schut-
zen, unterstutzen und retten Leben. Weltweit beschaftigt das bor-
sennotierte Unternehmen mehr als 14.000 Mitarbeiter in uber 190
Landern. Am Stammesitz in Lubeck sind uber 5000 Mitarbeiter be-
schaftigt.

Hauptsitz (Empfangsgebdude)-von Dréger in Litbeck

.

Uber den
Befragten

Stefan Drager

INFO

Unternehmen:
Dragerwerk AG & Co. KGaA

Griindungsjahr:
1889

Sitz:
Libeck

Schwerpunkt:

Drager ist ein international
flihrendes Unternehmen der
Medizin- und Sicherheitstech-
nik. Das 1889 gegriindete
Familienunternehmen besteht
in flinfter Generation und

hat sich zu einem globalen
borsennotierten Konzern mit
weltweit iiber 14.000 Mitarbei-
tern entwickelt.

www.draeger.com

Welches Thema beschaftigt Sie
als Unternehmer derzeit am meisten?

Stefan Drager: Wir sind aktuell mitten in den
Detailplanungen fir eine Restrukturierung,
die ab Januar kommenden Jahres umgesetzt
wird. Ziel der Verdnderungen ist eine noch
starkere Kundenorientierung. Und wie fur
viele andere Unternehmen, so ist auch fir
uns die Digitalisierung in Verbindung mit der
Nutzung von Daten fiir neue Geschéftsmodel-
le eine grofse Herausforderung und Chance.
Dabei spielt auch die Datensicherheit fir uns
eine entscheidende Rolle, wo wir uns differen-
zieren konnen.

Welche Verbesserungen wiinschen
2 Sie sich fiir unseren Norden?

Was konnten Bund und Land tun?
Dréager: Bund und Land konnen gemeinsam
fur verlédssliche Rahmenbedingungen und
eine funktionierende Infrastruktur sorgen.
Wir als Unternehmer kénnen uns auf fast al-
les einstellen, doch Unsicherheit ist Gift fiir
das Geschéaft und verhindert Investitionen in
die Zukunft, beispielweise in der Windener-
gie. Ebenso unvorteilhaft ist das Hin und Her,
wenn Anderungen am Schulsystem auf dem
Rucken der Kinder ausgetragen werden.

Sie fiihren lhr Unternehmen bereits
in der fiinften Generation. Haben

3 Sie einen Tipp, wie auch eine sechs-
te und siebente Generation nach-
haltig erfolgreich sein kann?

Drager: Ich habe sogar drei. Erstens: Eine sta-
bile 6konomische Weiterentwicklung ist wich-
tiger als Wachstum um jeden Preis. Zweitens:
Es ist essentiell, dass Driger verdnderungs-
fahig ist und bleibt, um sich schnell an neue
Gegebenheiten anpassen zu kdnnen. Drittens:
Der Kunde muss immer im Fokus unserer Ak-
tivititen stehen. Wenn meine Nachfolger das
beherzigen, ist mir nicht bange um die Zu-
kunft des Unternehmens.

Der Aspekt der Nachhaltigkeit
gewinnt gesellschaftlich an Be-

Ll_ deutung. Wie engagieren sich lhr
Unternehmen und Sie personlich
dahingehend?

Drager: ,Lever Schaden as Schimp“ steht in
unserem Familienwappen. Wir haben schon
immer in Generationen gedacht, sonst giabe es

uns heute gar nicht mehr. Fiir uns ist Nachhal-
tigkeit Teil unserer unternehmerischen Ver-
antwortung und bedeutet, dass wir uns schon
heute mit den Herausforderungen von mor-
gen beschaftigen, damit unsere Welt auch fur
nachfolgende Generationen lebenswert bleibt.
Ich selber habe mir schon vor 30 Jahren ein
vollelektrisches Auto gebaut, weil es keines
zu kaufen gab. Und das fahrt heute noch! Im
Unternehmen haben wir ein integriertes Um-
welt-Management. Wichtig sind mir auch un-
sere Positionierung und unsere klaren Regeln
gegen Korruption. Ohne fairen Wetthewerb
gibt es keinen nachhaltigen Erfolg. Neben den
unternehmensweit geregelten Themen gibt
es aber auch viele kleine Initiativen an vielen
Standorten, wo sich Mitarbeiter engagieren.
Dieses Engagement fordern wir. Auflerdem
tragen wir in Zusammenarbeit mit einer nam-
haften Stiftung dazu bei, dass eine gute Ge-
sundheitsversorgung auch fiir die Armsten
moglich ist — zuletzt mit einem System zur
Atemunterstiitzung von Neugeborenen und
Kleinkindern, die unter einem Atemnotsyn-
drom leiden. Das Produkt, das wir zum Selbst-
kostenpreis anbieten, kann einen wichtigen
Beitrag zur Reduzierung der Kindersterblich-
keit vor allem in Ladndern mit weniger stark
ausgebauter Gesundheitsversorgung leisten.
Solche Kooperationen sorgen aus meiner Sicht
fir nachhaltige Entwicklungsmoglichkeiten.

Was schatzen Sie am Norden und
seinen Menschen?

Drager: Ich mag die ruhige, ehrliche und di-
rekte Art der Menschen, und den weiten Ho-
rizont.

"Ich habe mir
schon vor

30 Jahren ein
vollelektrisches
Auto gebaut."
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WERBEMITTELPRODUKTION

Umweltfreundlich drucken

Tipps fur einen nachhaltigen AuRenauftritt

von Nathalie Rieck

Digitalisierung hin oder her - Statistiken zeigen, dass die Menge der in der Wirtschaft
eingesetzten Papiererzeugnisse wie Geschaftspapiere, Broschiiren, Verpackungen etc.
stetig steigt. Und deren Produktion kann die Umwelt stark belasten. Worauf Abnehmer
und Einkdufer achten sollten, um ihre Printprodukte méglichst nachhaltig und 6kolo-
gisch herstellen zu lassen, verrat Nathalie Rieck.

iftige Bleiche, die zur Papierherstellung verwendet wird, und teils verantwortungsloses Abholzen von Waldern haben

die Papier- und Druckindustrie bis in die 80er-Jahre in Misskredit gebracht. Auch der Wasser- und Energiebedarf fur

die Herstellung und Verarbeitung von Printprodukten wie Broschiiren o.4. war lange Zeit immens. Doch die Branche
hat dazu gelernt, schon vor langer Zeit ihre Produktionsverfahren ressourcenschonender gestaltet und verschiedene Zerti-
fizierungen etabliert, die dem Endkunden bei der Einordnung beziiglich Umweltfreundlichkeit helfen sollen.

FSC & PEFC - aus Waldern wird Papier

Fast jeder zweite industriell gefdllte Baum
weltweit wird zu Papier verarbeitet, bei-
spielsweise zu Zeitungen, Geschenkpapier,
Verpackungen, Kiichentliichern oder Toilet-
tenpapier. Damit ist die Papierindustrie eine
Schliisselindustrie, wenn es um die Zukunft
unserer Wélder geht.

Seit 1993 stellen das FSC-Zertifikat (Forest
Stewardship Council®) und seit 1999 das
PEFC-Zertifikat (Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification Schemes) sicher,
dass das Holz fiir Produkte (Mobel, Spielzeuge,
Papier oder Bleistifte) aus Wéaldern stammt,
die nach anspruchsvollen 6kologischen und
sozialen Standards bewirtschaftet wurden.
Bei Kopierpapier oder Papieren, die fur die
Druckproduktion eingesetzt werden, sind die-
se Sigel sehr gangig.

FSC PEFC

Doch die Zertifizierungspolitik ist nicht frei
von Kritik. Um einen Druckbetrieb als um-
weltfreundlich einzuordnen, eignen sich die-
se Zertifikate nur bedingt; im Zusammenspiel
mit anderen Mafinahmen koénnen sie aber
durchaus sinnvoll sein.

Blauer Engel - ressourcenschonendes
Recyclingpapier

Der Blaue Engel ist seit mehr als 40 Jahren
das Umweltzeichen der Bundesregierung zum
Schutz von Mensch und Umwelt. Papier mit
diesem Zertifikat wurde zu mindestens 80 Pro-
zent, i.d.R. aber zu 100 Prozent aus Altpapier
hergestellt. Bei der Herstellung von Recycling-
papieren werden im Vergleich zur Herstellung
von Frischfaserpapieren, den ,normalen* Pa-
pieren, Ressourcen geschont sowie weniger
Abwasser, Wasser und Energie verbraucht.
Druckerzeugnisse mit dem Umweltzeichen
Blauer Engel garantieren, dass kein Holz aus
besonders schiitzenswerten Waldern, wie z.B.
tropischen oder borealen Urwédldern, verwen-
det wurde.

Klimaneutral Drucken - Emissionsaus-
gleich fiir Klimaschutzprojekte

Wie umweltfreundlich Drucksachen auch
sein mogen — klimaschéddliche Emissionen ent-
stehen immer. Wenn diese (unvermeidbaren)
Emissionen in einer Druckerei (relativ) genau
berechnet und die CO2-Werte iiber den An-
kauf von CO2-Zertifikaten ,kompensiert” wer-
den, dann sprechen wir von klimaneutralem,
CO2-kompensiertem oder CO2-neutralem Dru-
cken. Konkret bedeutet dies, dass auftragsspe-
zifisch die Emissionen in Kilogramm ermittelt
werden und sich anhand dieser Bezugsgro-
e monetdr bewerten lassen. Die Gelder der
Ausgleichszahlungen fliefSen in Klimaschutz-
projekte (auch in Deutschland), wie beispiels-
weise Aufforstungen oder den Aufbau regene-
rativer Energiequellen.

Letztlich ist es ein Ablasshandel, allerdings
ein im Vergleich zu den anderen Zertifikaten
recht ganzheitlicher Ansatz, die verbliebenen
Emissionen zu ,neutralisieren“. Die Kosten
hierfiir sind recht moderat und der Prozess ist
transparent.

Aber Vorsicht: Nicht jede Druckerei, die kli-
maneutral druckt, ist eine Umweltdruckerei.
Doch jede umweltfreundliche Druckerei sollte
klimaneutral drucken kénnen.

1SO 14000 & EMAS - UmweltmafRnahmen
via Management

ISO 14000 und EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme) sind Umweltmanagementsys-
teme fiir Organisationen, die ihre Umweltleis-
tung verbessern mochten. Es handelt sich um
anspruchsvolle Systeme fiir nachhaltiges Ma-
nagement, bei denen alle unternehmerischen
Umweltaspekte ermittelt und deren Auswir-
kungen bewertet werden. Das Verfassen einer
Umweltpolitik sowie das Definieren konkreter
Umweltziele, Mafinahmen, Aufgaben sowie
Zustandigkeiten gehdren dazu.

Der Aufwand fiir diese Zertifizierungen ist
hoch, daher sind sie nicht so weit verbreitet
wie die anderen Zertifizierungen. Auferdem
belegen sie nicht zwangslaufig das umwelt-
freundliche Handeln von Organisationen und
verlangen auch keine Umweltmindestleis-
tung. Die Vergleichbarkeit unterschiedlicher
Betriebe ist aufgrund fehlender Kennzahlen
kaum moglich.

e’
A v-df

EMAS

Tipps aus der Praxis fiir die Praxis

Man kann alleine bei der Planung einer Druck-
sache schon sehr viel unternehmen, um einen
Druckjob moglichst umweltfreundlich zu ge-
stalten. Wer ein paar Grundregeln befolgt, der
kann schon eine Menge bewirken. Und dieses
Vorgehen kann durchaus auch wirtschaftliche
Vorteile mit sich bringen. Wer mochte nicht
umweltfreundlich drucken und gleichzeitig
Kosten sparen?

Auswahl des Papieres

Es gibt eine Vielzahl an Recyclingpapieren. Prii-
fen Sie, ob es moglich ist, ein Recyclingpapier
einzusetzen. Der Blaue Engel bietet eine gute
Orientierungshilfe. Wenn dies nicht moglich ist,
achten Sie bei der Nutzung von Frischfaserpa-
pier unbedingt auf das Zeichen des FSC-Garan-
tiesiegels, um Raubbau und Urwaldzerstorung
ausschlieBen zu konnen.

Auswahl der Druckerei

Suchen Sie sich eine Druckerei, die all diese
Tipps beherzigt, zudem Strom aus erneuer-
baren Energien bezieht, optimalerweise die
Abwarme aus dem Produktionsprozess nutzt
und nicht vermeidbare Emissionen durch zerti-
fizierte Klimaprojekte ausgleicht.

Eine umweltfreundliche Druckerei sollte Druck-
farben frei von Mineraldlen einsetzen, chemie-
arm/-frei Druckplatten belichten und bei der
Verpackung und dem Versandweg der Ware die
Okobilanz im Auge behalten.

Rechtzeitige Planung

Wir alle leiden bei Druckproduktionen fast
immer unter Zeitdruck. Dadurch konnen Fehler
entstehen, die einen Neudruck zur Folge

haben oder zur Einhaltung des Liefertermins
Direktfahrten notwendig machen. Realistische
Zeitplane helfen, okologische und 6konomische
,Fehler” zu vermeiden.

Sie sehen: Der Schritt zu nachhaltigen, um-
weltschonenden Printprodukten ist gar nicht
schwer und lohnt sich. Binden Sie die Druckerei
lhres Vertrauens schon friihzeitig mit in den
Konzeptions- und Gestaltungsprozess ein, so
konnen wertvolle Hinweise schon von Anfang
an bedacht werden.

Umweltfreundlich
drucken und
dabel Kosten
sparen
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Urteile, die
Sie kennen
sollten

Pauschalvergutung von
Uberstunden durch
Betriebsvereinbarung

Das Problem Nach Ansicht des Bundesar-
beitsgerichts (BAG, Urt. v. 26.06.2019, 5 AZR
452/188) ist eine tarifvertragsersetzende
Gesamtbetriebsvereinbarung mit einer Re-
gelung, die im Rahmen der vereinbarten
Vertrauensarbeitszeit die regelmiflig geleis-
tete Mehrarbeit pauschal mit einer ndher be-
stimmten Anzahl von freien Arbeitstagen im
Kalenderjahr ausgleicht, unwirksam.

Die Entscheidung Eine (Gesamt-)Betriebs-
vereinbarung ist nach Ansicht des BAG teilun-
wirksam, soweit sie fiir bestimmte Gewerk-
schaftssekretdre eine Pauschalvergiitung von
Uberstunden vorsieht. Der Anwendungsbe-
reich der entsprechenden Regelung in der
Gesamtbetriebsvereinbarung verstof3t mit der
Voraussetzung ,regelméfiiger Mehrarbeit” ge-
gen das Gebot der Normenklarheit. Demnach

muss einem Beschéftigten hinreichend klar
ersichtlich sein, wann regelméifdige Mehrar-
beit vorliegt. Zudem geniigt die Regelung nicht
dem betriebsverfassungsrechtlichen Gleich-
behandlungsgrundsatz; die RegelméafSigkeit
wie auch immer gearteter Uberstunden stellt
kein taugliches Differenzierungskriterium
dar, unabhéngig davon, ob die Vergiitung pau-
schal oder nach tatséchlich geleisteten Uber-
stunden gezahlt wird.

Folgen fiir die Praxis Die pauschale Abgel-
tung von Uberstunden in Arbeitsvertriagen
bleibt grundséatzlich unter Beachtung einer
AGB-rechtlichen Bewertung nach § 305 ff.
BGB weiterhin zuldssig. Aus der Entscheidung
des BAG — die bisher nur als Pressemitteilung
vorliegt — ergibt sich, dass bei der Gestaltung
einer pauschalen Uberstundenabgeltung
durch Betriebsvereinbarung neben der Nor-
menklarheit der Betriebsvereinbarung auch
der betriebsverfassungsrechtliche Gleichbe-
handlungsgrundsatz zu beachten sind. Da
diese Grundsatze des BAG insbesondere fir
tarifvertragsersetzende Betriebsvereinbarun-
gen gelten, sollten sie auch bei der Gestaltung
einer pauschalen Abgeltung von Uberstunden
durch Tarifvertrag beachtet werden.

Zur Haftung des GmbH-Ge-
schaftsfuhrers gegenuber
Gesellschaftsglaubigern

Das Problem Geschiftsfiihrer einer GmbH
haben unter anderem dafiir Sorge zu tragen,
dass sich die Gesellschaft rechtméafig verhalt
und ihren gesetzlichen und vertraglichen
Verpflichtungen nachkommt. Vor diesem Hin-
tergrund werden Geschéftsfiihrer in jlinge-
rer Zeit vermehrt von Dritten, beispielsweise
Vertragspartnern der GmbH, personlich in
Anspruch genommen, sollte die GmbH ihren
vertraglichen Pflichten nicht nachgekommen
sein.

Die Rechtsprechung Der Bundesgerichts-
hof (BGH) hat nunmehr klargestellt, dass die
genannten Pflichten grundsdtzlich nur ge-
geniber der GmbH bestehen. Eine eigene
Treuepflicht gegentiber Dritten, also z.B. Ver-
tragspartnern oder Gesellschaftsglaubigern,
existiert in diesem Rahmen nicht.

Aus dem Abschluss eines Vertrages der GmbH
mit einem Dritten resultieren weder eine
Treuepflicht des Geschéftsfithrers noch sons-
tige vertragliche Verpflichtungen gegeniiber
dem Vertragspartner. Denn der Geschafts-
fihrer ist hierbei nur Vertreter der GmbH
und wird nicht selbst Vertragspartei — es sei
denn, er ubernimmt selbst eigene Pflichten.
Ein Geschéftsfiihrer kann deshalb grundséatz-
lich nur dann personlich von einem Dritten in
Anspruch genommen werden, wenn er selbst
Vertragspartei ist oder wenn er dem Dritten
im Rahmen einer sog. unerlaubten Handlung
schuldhaft einen Schaden zugefiigt hat (8§
823, 826 BGB).

Unsere Praxisempfehlung Geschiftsfithrer
mussen im Regelfall auch weiterhin eine ei-
gene personliche Inanspruchnahme durch
Dritte aus Vertrdgen der GmbH nicht befiirch-
ten. Sie bleiben weiterhin priméar der GmbH
verpflichtet, deren Interessen sie zu wahren
haben. Dennoch sollten sie darauf achten,
ihren Pflichten gegentiber der GmbH nachzu-
kommen und keine eigenen Verpflichtungen
gegenuber Dritten einzugehen.

Der
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Arbeitgeber sollten
einen Elternteilzeitantrag
nicht ignorieren

Das Problem Lehnt ein Arbeitgeber einen
Teilzeitantrag wéhrend der Elternzeit ab,
kann er sich nach einem Urteil des Bundesar-
beitsgerichts vom 11. Dezember 2018 (9 AZR
298/18) in einem spdteren Prozess auch nur
auf die Ablehnungsgriinde berufen, die er be-
reits im Ablehnungsschreiben ausdriicklich
genannt hat.

Die Rechtsprechung Grundsitzlich steht so-
wohl Arbeitnehmerinnen als auch Arbeitneh-
mern in Betrieben mit mehr als 15 Beschéf-
tigten wahrend der Elternzeit ein Anspruch
auf Teilzeit zu. Dies kann nur ausnahmsweise
dann durch den Arbeitgeber abgelehnt wer-
den, wenn dem nach § 15 Abs. 7S.1 Nr. 4 BEEG
dringende betriebliche Griinde entgegenste-
hen. Die Ablehnung muss zwingend schrift-
lich, in der Regel innerhalb von vier Wochen
nach Antragstellung, erfolgen und gem. § 15
Abs. 7 S. 4 BEEG begriindet werden.

Dabei ist darauf zu achten, dass das Ableh-
nungsschreiben wohl tberlegt erfolgt, denn
in einem spéateren Prozess iiber den Anspruch
auf Elternteilzeit kann sich der Arbeitgeber
nach der Entscheidung des BAG nur auf jene
Ablehnungsgriinde berufen, die im Schreiben
bereits ausdriicklich genannt worden sind.
Dies trotz der kurzen vierwdochigen Frist.

Begriindet hat das BAG dies damit, dass Ar-
beitnehmer durch die schriftliche Ablehnung
in die Lage versetzt werden sollen, sich eine
ytatsachenbasierte Beurteilungsgrundlage zu
verschaffen, die Erfolgsaussichten einer Klage
auf Zustimmung zur begehrten Elternteilzeit
uberprifen zu konnen®. Dies kann nur dann
erfolgen, ,wenn der Arbeitgeber im spdteren
Prozess die von ihm begehrte Klageabweisung
nur auf solche Griinde stiitzen kann, die er
dem Arbeitnehmer zuvor nach § 15 VII 4 BEEG
aF mitgeteilt hat“.

Daran dndert nach Ansicht des BAG auch der
Umstand nichts, dass ein Antrag auf Elternteil-
zeit bereits langfristig im Voraus gestellt wer-
den kann - zu einem Zeitpunkt, an dem sich
die betriebliche Entwicklung eines Unterneh-
mens moglicherweise noch gar nicht sicher
prognostizieren ldsst. Wirde dem Arbeitge-
ber gestattet, noch weitere Griinde im Prozess
anzufiihren, wiirde dies die vom Gesetzgeber
bestimmte Frist von vier Wochen faktisch ver-
langern.

Unsere Praxisempfehlung Ignorieren sollte
der Arbeitgeber einen solchen Elternteilzeit-
antrag auf keinen Fall, denn damit hétte er
dem Antrag in vollen Umfang mit der entspre-
chenden Arbeitszeitverteilung stillschwei-
gend zugestimmt. Gleiches gilt Ubrigens fur
den normalen Teilzeitantrag nach § 8 TzBfG.
Damit liegt das erhebliche Prognoserisiko
beim Arbeitgeber, welches nur dadurch leicht
begrenzt wird, als dass der Antrag auf Eltern-
teilzeit frihestens mit der Erkldrung, dass
tberhaupt Elternzeit genommen werden soll,
gestellt werden kann.

Urlaubsabgeltungsanspruch
der Erben bei Tod des
Arbeitnehmers

Das Problem Stirbt ein Arbeitnehmer im lau-
fenden Arbeitsverhéltnis und sind zum Todes-
zeitpunkt noch Urlaubsanspriiche von ihm
offen, so stellt sich die Frage, ob die Urlaubs-
anspriche vererbt werden kénnen.

Die Rechtsprechung Das Bundesarbeits-
gericht hat lange Zeit die Auffassung ver-
treten, dass nach deutschem Recht der
Urlaubsanspruch des Arbeitnehmers mit
seinem Tod untergehe und sich auch nicht
in einen Abgeltungsanspruch umwan-
deln konne. Daher sei ein Abgeltungs-
anspruch auch nicht Teil der Erbmasse.

Der Europaische Gerichtshof
(EuGH) hat jedoch im November
2018 entschieden, dass Urlau-
banspruche vererbbar sind.

Zur Begriindung hat der européische Gerichts-
hof seinerzeit die Auffassung vertreten, dass
—unter finanziellen Aspekten betrachtet — der
Anspruch auf bezahlten Jahresurlaub ein ver-
mogensrechtlicher Anspruch sei. Daher sei
diese auch vereinbar. In einer neueren Ent-
scheidung des Bundesarbeitsgerichtes vom 22.
Januar 2019 hat sich das Bundesarbeitsgericht
(BAG) nunmehr der Rechtsauffassung des
europdischen Gerichtshofes angeschlossen.

Unsere Praxisempfehlung Eine solche Klau-
sel sollte daher klarstellen, dass bei Urlaubsge-
wahrung zunéchst der gesetzliche Mindestur-
laub eingebracht wird und der vertragliche
Mehrurlaubsanspruch bei Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses im Fall des Todes nicht
zur Abgeltung gelangt und somit nicht vererb-
bar ist. Vertragliche Mehrurlaubsanspriiche
konnen so gestaltet werden, dass sie mit Ab-
lauf des ersten Quartals des Folgejahres ver-
fallen. So kann sichergestellt werden, dass
der von der Rechtsprechung entwickelte ver-
lingerte Ubertragungszeitraum von 15 Mona-
ten bei andauernder Arbeitsunfahigkeit auch
nur den gesetzlichen Mindesturlaub erfasst.
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Nachhaltigkeit und Geldanlage

Was Sie jetzt daruber wissen sollten
3
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Nachhaltigkeit oder
Rendite? Beides.

Heiko Holzgraber
Niederlassungsleiter
der Quirin Privatbank
Hamburg

Nachhaltigkeit ist langst nicht mehr nur bei
Nahrungsmitteln, Kleidung oder Mobeln ein
Thema - es gibt auch immer mehr nachhaltige
Anlageprodukte. Diskutiert wird oft, wie

gut deren Rendite ist. Dabei ist ein anderer
Aspekt viel entscheidender.

Haben Banken das Thema Nachhaltigkeit erst jetzt entdeckt?

Nein, nachhaltige Anlagen gibt es schon langer. Allerdings

waren die Angebote bisher eher tiberschaubar und aus An-
legersicht oft teuer und vor allem riskant.

Wieso riskant?

Wer sein Geld nachhaltig anlegen wollte, musste fiir das
gute Gewissen bisher hohe Risiken in Kauf nehmen. Vie-
le Nachhaltigkeitsfonds haben weniger als 100 Positionen
im Portfolio. Das ist nicht einmal ein Sechzehntel des MSCI
World Index. Damit fehlt eine angemessene Risikostreuung,
die Verlustrisiken steigen. In fallenden Markten haben
nachhaltige Fonds in der Vergangenheit deutlich mehr ver-
loren als andere.

Das klingt abschreckend - gibt es keine Alternativen?

Doch, die gibt es. In den letzten Jahren hat sich viel getan.
Eine verbesserte Datenlage zu nachhaltigen Unternehmen
und ein deutlich grofseres Angebot an borsennotierten In-
dexfonds (ETFs) machen eine nachhaltige Anlage jetzt mog-
lich, ohne dafir ein hoheres Risiko eingehen zu mussen.

Ging die nachhaltige Vermdgensverwaltung der

Quirin Privatbank deshalb jetzt erst an den Start?

Genau, erst jetzt kann eine renditefreundliche Anlage mit
akzeptablen Risiken und einem guten Gewissen verbun-
den werden, sozusagen das Beste aus beiden Welten. Zudem
waren nachhaltige Fonds bisher meist aktiv gemanagt und
damit sehr teuer - jetzt gibt es deutlich giinstigere ETFs.

Was raten Sie Anlegern in Sachen nachhaltige Geldanlage?

Sie sollten sich gut beraten lassen. Es gibt verschiedene An-
gebote — jeder muss fir sich entscheiden, was ihm wichtig
ist: nur Rendite, nur Nachhaltigkeit oder eben eine Kombi-
nation aus beidem.

Welchen Weg gehen Sie als Bank?

Den letzteren: Wir verbinden die Kriterien einer erfolgrei-
chen Wertpapieranlage — breite Streuung, kostengunstige
Produkte und Verzicht auf Spekulationen — mit denen der
Nachhaltigkeit. Damit unterscheidet sich unser Angebot
deutlich von dem vieler Banken und Fondsanbieter.

Nachhaltige Anlage - was heift das eigentlich?

Es wird ein besonderes Augenmerk auf die Bereiche Um-
welt, Soziales und Unternehmensfithrung gelegt. So schlie-
fen wir in unseren Portfolios Hersteller von Landminen,
Streumunition und Atomwaffen aus sowie Unternehmen,
die die Grundprinzipien des Global Compact der Vereinten
Nationen u. a. zu Menschenrechten, Arbeitsnormen sowie
Korruption verletzen.

Fiir wen sind nachhaltige Anlagestrategien interessant?

Der menschliche Einfluss z. B. auf den Klimawandel ist all-
gegenwadrtig. Umso wichtiger ist es, die Zukunft kommen-
der Generationen zu sichern. Eine nachhaltige Geldanlage
ist eine Moglichkeit, hierzu einen personlichen Beitrag zu
leisten, also quasi auch finanziell einen positiven CO,-Fufs-
abdruck zu hinterlassen.

Tipp: Weitere Informationen zu unserer nachhaltigen Vermo-
gensverwaltung ,Verantwortung” finden Sie auf unserer Web-
site www.quirinprivatbank.de/nachhaltige-geldanlage.

Mit nur wenigen Angaben
Vermogen checken. —

Ist Ihr Vermogen optimal angelegt?
Machen Sie jetzt den kostenlosen
Vermogens-Check!

Der Vermogens-Check beantwortet Ihnen folgende Fragen:

¢ Wie effizient ist Thr Geld angelegt?

¢ Passt Ihr derzeitiges Rendite-Risiko-Verhaltnis zu Thnen?

¢ Welche Optimierungspotenziale gibt es?

Das Gutachten hat einen Wert von 500 Euro.

Jetzt online anfordern unter www.quirinprivatbank.de/vermoegens-check




KUNSTLER HAUTNAH

{ KUNST & KULTUR }

In der letzten Ausgabe des Hamburger Unternehmer stellten wir Ihnen das fagettenreiche Bilderwerk von

Manfred Holtfrerich vor. Mit Christian Megert prasentieren wir Ihnen heute einen der wichtigsten Vertreter
des Informel bzw. der ZERO-Bewegung. Er sieht seine Werke aus Spiegel und Glas eher als Relief und offnet

mit ihnen den Blick auf die Unendlichkeit des Universums.

,Was will der Spiegel?

Wo weist er hin?“

Ateliergesprach mit Christian Megert

von Rene S. Spiegelberger

René S. Spiegelberger: Als kleiner Junge
betraten Sie eine barocke Kapelle und
erlebten das erste Mal fiir sich die Uber-
schreitung einer Grenzlinie in eine andere
Dimension. Was genau an dieser Kapelle
zeigte IThnen die neue Dimension?

Christian Megert: Ein vollig neues Erlebnis.
Der Schritt aus der Natur in diese Kapelle
wirkte auf mich wie ein Science Fiction Erleb-
nis. Es war als ob ich mit einer Rakete auf ei-
nem Planeten landete.

Nun kénnte man, wenn man Ihre personliche Kunst betrachtet, Herr
Megert, denken, dass das Barock eigentlich ein echter Antipode ist.
Dennoch hat es eine Faszination auf Sie ausgestrahlt.

CM: Ja, das ist bis heute so. Meine Konstruktionen mit Glas oder Spiegel
kann man auch eine barocke Idee nennen. Es ist eine Suche nach dem ,,Wo
geht’s weiter?“, ,Wo endet es?“. Dieselbe Frage gilt genauso fiir das Univer-
sum. Meine Spiegelkonstruktionen sollen in eine neue Dimension weisen,
wie ich das bereits in meinem Manifest gefordert habe. Das sind alles Kom-
ponenten des Spielerischen, des In-Frage-Stellens.

Zwei Fragen, die direkt daran ankniipfen:
Wie dem Maler die Olfarbe ist Thr Werk-
zeug der Spiegel. Wie halt diese Faszination
noch nach iiber sechs Jahrzehnten fiir Sie?

CM: Wie im Weltraum gibt es auch in dem Um-
gang mit Spiegeln keine Losung. Also die Fra-
gestellung bleibt: Was will der Spiegel? Was
kann er? Was kann er nicht? Bei meiner ersten
Ausstellung mit Spiegel und Glas in Kopenha-
gen bekam jeder Besucher einen kleinen Spie-
gel. Er sollte mit Hilfe dieses Spiegels in der
Spiegelwand die Unendlichkeit suchen.

Und zu ZERO, was genau war ZERO fiir Sie und wie aktuell ist
die Bewegung oder ihr Kerngedanke noch heute?

Eigentlich wollten Sie Architekt werden. Die begleitende Maurerausbil-
dung brachte Sie erstaunlicherweise in Beriihrung mit der Kunstszene.
War die Kiinstlerlaufbahn also eher ein Zufallsergebnis oder wire auch
eine Architektenlaufbahn am Ende auf die Kunst hinausgelaufen?

CM: Ich habe diese Architektur-Idee nie aufgegeben. Nach meinem ersten
Paris Aufenthalt hatte ich einen frithen Erfolg. Ich entschied mich daher
fir eine Auszeit in Bern, wo ich bereits Freunde hatte wie Daniel Spoerri,
Dimitri der Clown und Harald Szeeman, der spétere Kurator der legenda-
ren Ausstellung in der Berner Kunsthalle.

Mit der Kunst wurden Sie Architekt des Utopischen, wenn wir
Ihre Spiegelrdume im Kopf haben. Wieviel Utopie oder Mut zu
neuem Denken finden Sie in der heutigen Welt noch?

CM: Damals gab es noch keine verspiegelten Fassaden, auch nicht in New
York. Die Materialeigenschaften der Konstruktionen mit Glas waren in die-
ser Zeit noch recht begrenzt. Erst etwas spater hat in dieser Branche eine
rasante Entwicklung stattgefunden. Viele unserer Utopien, Ideen und Pro-
jekte, die sich in der Nachkriegszeit um Verdnderungen und Erneuerungen
unserer Umwelt befassten, war unser zentrales Anliegen und unser Antrieb.
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...in Diisseldorf...

CM: Ja, in Disseldorf. Die Grindung einer

CM: ZERO ist der Punkt Null. Ein Neuanfang. Die traditionelle Kunst ist be-
graben. Kunst ist fiir alle da. Die Kiinstler sind Teil der Gesellschaft, und was
der Kiinstler schafft, hat der Gesellschaft zu dienen. Zwei italienische Kiinst-
lergruppen gingen in dieser Hinsicht am weitesten. Sie signierten ihre Wer-
ke nicht mehr. Die Verehrung eines Kiinstler oder eines Namens ist nicht
mehr akzeptabel, die Werke gehorten allen. Der grofse Kunstboom begann
1964 / 65. Mit dem Einzug der amerikanischen Kunst in Europa und dem
europdischen Kunstmanagement im groflen Stil war es mit ZERO vorbei.
Vor ca. 10 Jahren ist ZERO wiederentdeckt worden. Der Start dazu war in

ZERO-Foundation war urspriinglich eine ame-
rikanische Idee. Aber warum sollte die Foun-
dation in Amerika sein, wo doch der Ursprung
und Mittelpunkt der Nachkriegshewegung
in Diisseldorf lag. Vor 10 Jahren hat die Stadt
Dusseldorf nun in enger Zusammenarbeit
mit den drei Griindern der Zerobewegung die
ZERO-Foundation ins Leben gerufen. Als ich
1973 nach Dusseldorf umzog, drehte sich vie-
les nur um Beuys. Seine Ideen sind weit ent-
fernt von der Konzeption der ZERO-Bewegung.
In den heutigen Ausstellungen scheint alles
moglich zu sein. Der heutige Pluralismus wird
zum Point ZERO
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Was genau meinen Sie damit?

CM: Von Baselitz bis Yves Klein hat sich alles
erfillt in der Malerei. Heute malt jeder al-
les. Gerhard Richter, ein Megastar, malt sich
durch verschiedene Stile und Kombinationen
davon. Er verwendet unzédhlige Materialien
und Techniken. Alles ist Gerhard Richter. Ein
solches Vorgehen war frither aus akademi-
scher Sicht undenkbar. Selbst bei Mondrian
stelle man eine Entwicklung zwischen den
frihen Baumbildern und seinen strengen
Konstruktionen fest.

Und das bedeutet fiir Sie, dass heute alles
moaglich ist und dieser Impetus, den auch
die Digitalisierung unserer Gesellschaft hat,
das fiihrt fiir Sie zu diesem ZERO-Moment.

CM: Ich denke, die Gesellschaft hat den auf-
geblasenen Kulturbetrieb satt. Das ,anything
goes“ verliert sich in einer unertraglichen
Beliebigkeit, die nichts mehr mit Kunst zu
tun hat. In der ungehemmten Zufélligkeit er-
schopft sich die Frage nach der Kunst. Wie Sie
wissen, war ich Professor an der Diisseldorfer
Kunstakademie. Ich frage mich, wie heute ein
Professor mit dieser Beliebigkeit in der Kunst
umgehen kann.

Das heif$t, wir brauchen ZERO auch, um
wieder eine Linie und einen Ausgangspunkt
zu definieren in der heutigen Gesellschaft?

CM: Es geht um die Frage nach der Kunst. Was
bringt die Kunst im Unterschied zu einem In-
dustrieprodukt zum Beispiel. Damit sind wir
bei der Infragestellung der Kunst angelangt.
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Vielleicht da an der Stelle noch mal direkt in die Theorie Ihres
Manifests rein: Ein Jahr nach Ihrer ersten Ausstellung in
Kopenhagen verfassten Sie Ihr Manifest ,Ein neuer Raum*.
Was hat Sie dazu getrieben und bleibt das weiter aktuell?

CM: Das ist fir mich ganz aktuell. Gerade weil ich versuche, mich im Ma-
nifest zu bewegen, entwickle ich noch immer Objekte, Installationen und
Skulpturen und suche dabei Zusammenhénge auch zur Geschichte. Fir
mich existiert der ZERO-Gedanke noch und gibt mir die Moglichkeiten, ein
Thema aufzugreifen, ganz neu zu interpretieren, um damit zu experimen-
tieren, um tiefer in eine Problematik einzutauchen. Diese Vorgehensweise
kann durch mein ganzes Werk verfolgt werden. Daher kommt auch meine
Faszination fir die dgyptische Architektur. Mich interessiert das ganz Fun-
damentale bis in die frithe Steinzeit und weiter zuriick zu einem Anfang,
der uns verborgen bleibt. Ich spreche hier von einer Unendlichkeit, die sich
im geschichtlich-kulturellem Riickblick manifestiert. Vieles bleibt im Dun-
kel. Hochstens zeigen sich wenige Spuren.

Ich habe immer den subjektiven Eindruck, dass der Bildhauer im
Gegensatz zum Maler oder anderen Kunstgattungen der bessere
Kunsthistoriker ist, mit einem tieferen Verstdindnis dessen, was die
Grundlagen unseres heutigen Wirkens ausmachen...

CM: Der Stein birgt viele Eigenschaften in sich, die der Kiinstler kennen
sollte, bevor er mit und an ihm arbeitet. Beim Spiegel ist es genau so.

Da kommen wir vielleicht wieder direkt an der Stelle zu einem guten
Einstieg zuriick ins Werk: Der Betrachter ist Teil Ihrer Installation,
immer. Durch den Spiegel.

CM: Ja

Wie muss er funktionieren, der Betrachter, um das Werk zu
vollenden, geben Sie ihm eine Aufgabe mit?

CM: Er muss neugierig sein. Und das ist er in der Regel, sonst wiirde er
keine Ausstellungen besuchen. Ohne Neugier keine Galerie, kein Museum,
kein Kiinstler, keine Wissenschaft, keine Kultur. Seine Neugier zwingt den
Betrachter zum Versuch, ein Werk inhaltlich, formal oder von der Technik
her zu ergriinden, nachzuvollziehen, zu verstehen, sich zu inspirieren.

Vielleicht ein guter Punkt, ich glaube, die Neugier ist fiir jeden Kunst-
betrachter und jeden Kunstliebenden ein ganz wichtiges Thema.

CM: Ganz wichtig!

Also kann man abschliefsend die Frage stellen:
Gibt es ein geschlossenes Kunstsystem Christian Megert?

CM: Es gibt ein geschlossenes Kunstsystem Christian Megert. Ebenso bei
Yves Klein, Heinz Mack oder Glinther Uecker, natirlich.

Ein wunderbares Schlusswort. Lieber Herr Megert, ich danke Thnen
ganz herzlich fiir das Gespridch. Vielen Dank.

Rene S. Spiegelberger fiihrte das Gesprach am 16. Juli 2019 im Diisseldorfer Atelier des Kiinstlers in Vorbereitung
einer Werkreihe fiir die Neue Ziircher Zeitung. Das vollstdandige Interview finden Sie auf www.spiegelberger-stiftung.de
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AUSSTELLUNGSTIPP

{ KUNST & KULTUR }

Farbe, Freude, Dynamik

Wandbild an der Fassade des Porsche Zentrums Hamburg

von René S. Spiegelberger

Farbe ist Lebensenergie — Freude — Dynamik.
Fir Christian Awe, den 1978 geborenen Meis-
terschiiler von Georg Baselitz und Daniel Rich-

RETER WOHLLEBEMN

TWISCHEN MENEIH URD NATUR

{ BUCHTIPP }

LESETIPP

Das geheime Band
zwischen Mensch und Natur

Deutschlands bekanntester Forster hat ein

neues Buch geschrieben

Er ist der Superstar unter den Forstern: Peter
Wohlleben, Waldexperte und Bestsellerau-
tor. Mit seinen Biichern ,Das geheime Leben
der Baume*, ,Das Seelenleben der Tiere“ und

wert ist, sondern weil Mensch und Natur
auf vielen Ebenen miteinander verbunden
sind. Anhand neuester wissenschaftlicher
Erkenntnisse und seinen eigenen jahrzehn-

.. . o . Gebund A be: . . . ..
ter, verkorpert sie Freiheit, Kraft und Liebe, 2:0 ::itz:e usgabe ,Das geheime Netzwerk der Natur® sowie sei- telangen Beobachtungen erkldrt der Autor
kann Gefiithle und Emotionen auslésen und Verlag: nem Magazin ,Wohllebens Welt“ bringt er das Zusammenspiel von Mensch und Natur

somit zum Sehnsuchtsort werden.
In einer kraftvoll strahlenden Symbiose dieser
Werte soll Christian Awes 5 X 75 Meter grofdes

Ludwig Buchverlag;
Auflage: Originalausgabe
(12. August 2019)

den Deutschen die Natur wieder ndher und
hat sogar einen regelrechten Wald-Boom aus-
gelost. Thm ist es zu verdanken, dass immer

und die Position des Menschen als Teil der
Natur statt als Uberlegenes Wesen. Er raumt
mit dem Mythos auf, die Sinne des Menschen

neues Wandbild von der Fassade des neuen Sprache: mehr Menschen Waldbaden als Weg zu mehr seien verkimmert, und zeigt den Wald als
Porsche Zentrums Hamburg in den Stadtraum Zzzhs::enes — Gesundheit und Wohlbefinden entdeckt ha- einen Ort, in dem wir die in uns angelegte
hineinwirken — als starkes Sinnbild einer mehr EUR 22,00 ) ben und sich fir Flora und Fauna begeistern. Wahrnehmungsfahigkeit wieder schdrfen
als 75 Jahre wahrenden Porsche-Tradition. Kindle: Wohlleben leitet eine Waldakademie in der koénnen. Auch andere positive Wirkungen ei-

EUR 17,99 Eifel, setzt sich weltweit flr die Riickkehr der nes Waldspaziergangs macht uns Wohlleben
Die Aufgabe, diese Attribute und Facetten, die Audio-CD: Urwaélder ein und hélt Vortrage und Seminare bewusst: Der Blutdruck normalisiert sich in
sowohl fir Awes Arbeiten als auch fiir die Mar- EUR 21,25 zu Themen rund um den Wald und den Na- der Umgebung von Bidumen und die Farbe
ke Porsche stehen, kiinstlerisch umzusetzen, ISBN turschutz. Fiur seine emotionale, unkonventi- Grin wirkt beruhigend. Noch erstaunlicher

war konzeptionell wie auch malerisch eine
neue und Ulberaus reizvolle Herausforderung
flir den Kiinstler.

Wie bei Christian Awes vorherigen Arbeiten im 6ffentlichen Raum, gibt es
auch von seinem neuen Wandbild eine Edition, deren Erlos einem guten
Zweck zufliefst. Dieses Mal sind es sogar zwei: Zum einen geht ein Teil an die
Joblinge Hamburg, die jungen Menschen mit schwierigen Startbedingungen
helfen und gegen Jugendarbeitslosigkeit wirken — ein Projekt, das Porsche
Hamburg unterstiitzt. Der andere Teil geht an Christian Awes Projekt in Bur-
kina Faso und wird helfen, die errichtete Krankenstation weiter auszubauen.

Das erste Grofskunstwerk dieser Art in Hamburg ist auf Initiative der Spiegel-
berger Stiftung (www.spiegelberger-stiftung.de) entstanden und ist an der
Liibecker Strafde 1, 20087 Hamburg, zu bestaunen.

Weitere Kunstereignisse, die Sie im Herbst nicht versaumen sollten:

Add Art Salon der Gegenwart
Der beste Uberblick iiber aktuelle

Hamburgs Wirtschaft

Deichtorhallen Hamburg
Baselitz - Richter - Polke - Kiefer:

offnet Tiiren fiir Kunst

Malerei in Deutschland

Die Jungen Jahre der Alten Meister

978-3453280953

onelle Wissensvermittlung erhielt er 2019 die
Bayerische Naturschutzmedaille.

Am 12. August ist sein nadchstes Buch erschie-
nen: ,Das geheime Band zwischen Mensch
und Natur“, das es zweifelsohne wieder in
kurzer Zeit auf die Bestsellerlisten schaffen
wird. In ihm bringt Wohlleben dem Leser
nahe, dass der Wald nicht aus rein 6kologi-
schen und klimatischen Griinden schiitzens-

sind Wohllebens Erkenntnisse, dass Pflanzen
auf menschliche Beriihrung reagieren und
Baume einen Herzschlag haben. Und was be-
deutet es eigentlich fir unseren Umgang mit
Pflanzen und Bdumen, wenn wir anfangen
uns ernsthaft mit der Frage zu beschéftigen:
Haben Pflanzen ein Bewusstsein?

Von Gabriela Friedrich

Anzeige

85

Q8SSCe, WPSSERq, F00,
Y, (e €
% ()
%= z
m ‘ ' >

CONFERENCE & COFFEE SERVICE

hallo, bin grad by%, deshalb nur G lwenn &
mehr fo¥ hamburgs [C]

21. - 2411.2019
www.addart.de

08. -10.11.2019
salondergegenwart.de

13.09.2019 - 05.01.2020

T
@b -[iif]- 25 G0 willst,
» dann ':( A : king-bean.de!!!

Galerien in der AdmiralitatsstraBe
Galerienrundgang und
Gemeinschaftseroffnung

am 0711.2019 -
www.galerien-in-hamburg.de

Affordable Art Fair
Hamburg Messe
1411.2019 - 1711.2019
affordableartfair.com

Barlach Halle ,K‘

"aufbrechen" - Gemeinschaftsausstellung
des Landesverbands Hamburger Galerien e.V.
31.10. bis 10.11.2019

Conference & Coffee Service sorgt fur Kaffeegenuss zum Verlieben.
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Mehr von unserem Karikaturisten Burkhard Mohr finden
Sie in seinem Buch mit dem Titel ,,Highlights im Dunkeln*
(Verlag Lempertz Edition).

ISBN 978-3-945152-19-5
www.burkhard-mohr.de

Anzeige

TONI MOMTSCHEW

FOTOGRATFIE

EVENT - PORTRAIT - STILL LIFE - ARCHITEKTUR - FOOD

HARRIERSAND 40 - 28259 BREMEN - INFO@MOMTSCHEW.DE - MOBIL 0160 62 17 060
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B
ahresvorschau
’ jetzt vormerken:
’ 21. Oktober 2019 Vortragsabend Melitta/ Unicef
7
’ 11. November 2019 Martinsgans-Essen mit Politischer Runde: Fraktionsvorsitzende
’ Hamburg in der Hamburgischen Biirgerschaft (SPD, Griine, CDU, FDP)
’ 14. November 2019 MiTi HamVoBa, Thema Achtsamkeit
’IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Damit Sie keines unserer Highlights verpassen,

hier ein erster Ausblick von Oktober - November 2019.
Die Einladungen erhalten Sie wie gewohnt

rechtzeitig von der Geschaftsstelle.

Das offentliche Transparenzregister - Bedrohung fiir Familienunternehmer
Verband engagiert sich fur unternehmerischen Datenschutz

Bereits auf Bundesebene hat der Verband der Familienunternehmer klar dagegen Position bezogen, mit der Auswei-
tung des Transparenzregisters allzu viele Firmendaten offen legen zu miissen. SchlieSlich wiirde dies Konkurrenten
und Grofikunden in aller Welt sensible Informationen vermitteln, was die eigene Wetthewerbsfahigkeit bedrohen
konnte. Auch der Landesvorsitzende der Familienunternehmer in Hamburg, Andreas Fischer-Appelt, verurteilt den
Gesetzentwurf des Bundeskabinetts mit deutlichen Worten: "In dieser Form hohlt das Transparenzregisters den
Datenschutz fiir Unternehmer aus. Sollte das Gesetz in Kraft treten, haben deutsche Unternehmen ab sofort die
Konkurrenz aus China und anderen Landern im Vorgarten.“ Diese bekdmen sensible Unternehmerdaten und Betei-
ligungsverhdltnisse auf dem Silbertablett serviert.

Fischer Appelt mahnt, dass das Recht auf Datenschutz jedem — also auch Unternehmern - zustehe und Verfassungs-
rang geniefde, durch den Gesetzentwurf aber ab 2021 jeder Unbefugte unkontrolliert mit wenigen Mausklicks auf
dem geplanten Transparenzportal private Daten eines Unternehmers wie sein Alter, seien Wohnsitz und seine
Staatsangehorigkeit einsehen konne. Hier entstiinde eine inakzeptable Zweiklassengesellschaft beim Datenschutz.
Fischer-Appelt setzt sich im Namen der Familienunternehmer dafiir, dass ein Recht auf Beschrankung der Daten-
einsicht nicht von vorneherein ausgeschlossen wird. Auch Hamburgs Datenschutzbeauftragter Johannes Caspar hat
bereits datenschutz- und informationsfreiheitsrechtliche Bedenken an dem neuen Entwurf geduflert.
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70 Jahre Verband Die
Familienunternehmer

Der Verband DIE FAMILIENUNTER-
NEHMER feierte auf Einladung der
FDP-Biirgerschaftsfraktion einen fest-
lichen Empfang im Hamburger Rat-
haus. Anlass war das 70-jihrige Be-
stehen des Verbands, der die inhaber-
und familiengefiihrten Unternehmen
in Deutschland in der Politik vertritt.
Etwa 130 Giste waren der Einladung in
den ehrwiirdigen Kaisersaal des Rat-
hauses gefolgt. Nach der Begriiflung
durch die FDP-Fraktionsvorsitzende
Anna von Treuenfels-Frowein hielt
ihr Co-Vorsitzender Michael Kruse
die Laudatio. Dieser wies auf die ge-
meinsamen Werte Freiheit und Selbst-
verantwortung hin, die die liberale
Partei mit den Familienunternehmern
teilen. Kruse unterstrich die Bedeu-
tung von Familienunternehmen. Hier
werde aus unternehmerischem Han-
deln eine Lebensaufgabe. ,,Sie iiber-
nehmen damit Verantwortung, die
wichtig ist fiir unsere Gesellschaft, so
Kruse, ,denn Sie geben Menschen
Orientierung, weil Sie mit Ihrem Na-
men nicht nur fiir ein Unternehmen

Mareike Biesold-Teute, Rechtanwiltin mit
Ehemann Kai Teute, Landesvorsitzender
Die jungen Unternehmer, Philipp
Wilczek, Regionalvorstand

stehen, sondern damit Vertrauen ver-
mitteln.“ Verbandsprisident Reinhold
von Eben-Worlée erinnerte in seiner
Festrede an die gesellschaftliche Ver-
antwortung der Familienunternehmer
in Deutschland, die den Prinzipien der
Sozialen Marktwirtschaft folgen und
den Wohlstand unserer Gesellschaft
seit Ende des Zweiten Weltkrieges
begriindet haben. ,,Die Familienunter-
nehmerinnen und -unternehmer ar-
beiten nicht fiir Quartalserfolge und
kurzfristige Gewinne, sondern streben
nach langfristigem Werterhalt fiir die
nichste Generation®, so von Eben-
Worlée. Dies sei ein besonderes Merk-
mal und ein wesentlicher Faktor fiir
den Erfolg der deutschen Wirtschaft.
Gleichsam trage man als Familien-
unternehmer entsprechend Verant-
wortung fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Der Verbandsprisident
forderte die Politik auf, in Deutschland
und in Europa weiter mit Nachdruck
fiir die Prinzipien Ludwig Erhardts
einzustehen, die niemals unmodern
seien. Einig waren sich Giste und
Gastgeber darin, dass man mit hart
erarbeiteten Werten sehr sorgfiltig
umgehen miisse: Die nidchsten 70 Jahre
wiirden mit Sicherheit nicht wie die
vergangenen 70 Jahre.

Victoria Epple-Leichtund mit ihren
Eltern, die Familienunternehmer
Claudia und Christoph Andreas Leicht,
Hansa- Park Sierksdorf
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Ubt Kritik:
Johannes Caspar,
Hamburgischer
Beauftragter fiir
Datenschutz

PA/DANIEL REINHARDT

Zunehmende Kritik
an Transparenzgesetz

Hamburg 16st mit dem neuen Entwurf zum Transparenzgesetz Unmut
in Wirtschaft und beim Datenschutz aus. Caspar ldsst Google einlenken

as {iberarbeitete Hambur-

gische Transparenzgesetz

stoft auf immer mehr

Kritik. Nachdem der

oberste  Datenschiitzer
der Hansestadt, Johannes Caspar, dem
Entwurf ,Licht und Schatten attestier-
te, meldet sich nun auch der Wirt-
schaftsverband Die Familienunterneh-
mer eV. zu Wort - und verurteilt die
Novellierung.

mensdaten und privaten Daten von
wirtschaftlich Berechtigten. ,,Konkret
bedeutet das, dass jeder immer auf pri-
vate Informationen wie das Alter eines
Unternehmers, seinen Wohnsitz oder
die Staatsangehorigkeit zugreifen kann.
Nur ein paar Mausklicks entfernt und
zur freien Verfiigung®, erklirte Fischer-
Appelt. Kontrolliert, was Neugierige
mit den Daten anstellten, werde nicht.
Fischer-Appelt weiter: ,Im Namen
der Tr wird das hohe Gut des

VON JANA WERNER

»Das Recht auf Datenschutz steht je-
dem zu“, sagte der Landesvorsitzende

deutschen Datenschutzes —praktisch
ausgehohlt.“ Zu entscheiden, wann und
in welchem Umfang man Personliches
preisgeben wolle, geniee nicht ohne

der politischen tretung,
Andreas Fischer-Appelt. Denn laut dem
jiingst von Rot-Griin vorgelegten neuen
Transparenzgesetz sollen von 2021 an
neben Behdrden auch Anstalten, Kor-
perschaften und Stiftungen des 6ffentli-
chen Rechts zur Verdffentlichung ihrer
Daten und Dokumente verpflichtet
sein. Dadurch entsteht nach Angaben
der Familienunternehmer ein 6ffentli-

Grund Ver »Dieses
Grundrecht muss auch Unternehmern
zustehen. Zudem muss auch fiir das
Transparenzregister ein Auskunftsrecht
gelten®, betonte der Landesvorsitzende
des Wirtschaftsverbandes. Das Recht,
seine Daten fiir jedermann beschrinken
zu lassen, diirfe nicht von vornherein
ausgeschlossen werden. Fischer-Appelt:
»Eine Zweiklassengesellschaft beim Da-

cher Zugang zu iblen Unterneh-

ist absolut i

Das seit 2012 geltende Hamburgische
Transparenzgesetzes war das bundes-
weit erste. Nach wie vor spiele die Han-
sestadt eine Vorreiterrolle, sagte Justiz-
senator Till Steffen (Griine) am Diens-
tag. ,,Aber wir wollen uns nicht ausru-
hen, wir wollen die Transparenz weiter
stirken.“ Bislang besteht fiir die mittel-
bare Staatsverwaltung nur eine Aus-
kunfts- und Informationspflicht. Nach
einer Ubergangsphase sollen sie gemif}
Gesetzesnovelle auch verpflichtet wer-
den, Dokumente auf dem Transparenz-
portal zu verdffentlichen.

Bereits am Mittwoch hatte Ham-
burgs Datenschutzbeauftragter Johan-
nes Caspar mitgeteilt, dass das iiberar-
beitete Transparenzgesetz ,nicht frei
von datenschutz- und informationsfrei-
heitsrechtlichen Bedenken ist. Zwar
behebe die Einbeziehung der mittelba-
ren Staatsverwaltung ,eine Transpa-
renzliicke, die so offenbar auch vom Ge-
setzgeber nicht beabsichtigt war. Cas-
par bedauerte jedoch ausdriicklich, dass
er fiir die zusdtzlichen Aufgaben nicht
das notige Personal habe. Auch die im

Gesetzgebungsentwurf weiter enthalte-
ne Vorlagepflicht, wonach schriftliche
Auferungen hinsichtlich des Informati-
onsfreiheitsbeauftragten gegeniiber der
Biirgerschaft gleichzeitig dem Senat
vorgelegt werden miissen, widerspricht
Caspar zufolge der landesverfassungs-
rechtlich garantierten Unabhingigkeit
des Datenschutzbeauftragten. Ferner
verfiigt er nach wie vor nicht {iber die
erforderlichen  aufsichtsbehdrdlichen
Befugnisse, Transparenz staatlichen
Handelns  gegeniiber informations-
pflichtigen Stellen auf rechtsverbindli-
chen Wege zugunsten betroffener Biir-
ger durchzusetzen.

Das Gesetz enthilt schlussendlich
nach Angaben des Datenschiitzers zahl-
reiche Inhalte, die Hamburgs Rolle als
nationaler Vorreiter der Transparenz
infrage stellen. ,,Ein ganz zentraler kri-
tischer Punkt betrifft dabei die Offenle-
gungsregelung der Anfragenden durch
die auskunftspflichtigen Stellen, die so-
wohl aus datenschutzrechtlicher als
auch informationsfreiheitsrechtlicher
Sicht abzulehnen ist, erklirt Caspar.
‘Wenn bei jeder kritischen Anfrage der
Name und die Anschrift der Antragstel-
ler mitzuteilen seien, werde eine Aufde-
ckung von Missstinden zum personli-
chen Risiko des Anfragenden. Und dass
iiber das Transparenzgesetz zu erlan-
genden Informationen mit den eigenen
Daten bezahlt werden miissten, er-
schwere nicht zuletzt die Arbeit von in-
vestigativen Journalisten.

»lch denke, die Regelungexl sollten
noch einmal einer kritischen Uberprii-
fung unterzogen werden®, fordert Ca-
spar. Es wird die Gelegenheit dazu ge-
ben: Denn das vom Senat bereits be-
schlossene novellierte Transparenzge-
setz wird demnichst noch in der Biir-
gerschaft diskutiert.

Dass Capsars Handeln durchaus
Schlagkraft hat, zeigte ein anderer Vor-
gang am Donnerstag, als bekannt wur-
de, dass der Internetgigant Google sei-
ne Praxis dndert, nachdem Hamburgs
Datenschiitzer juristische Schritt einge-
leitet hatte. Google ldsst nun in Europa
Aufnahmen aus seinen vernetzten Laut-
sprechern nicht mehr von Menschen
auswerten. Der Stopp gilt in der gesam-
ten EU mindestens noch bis Ende Okto-
ber, wie Caspar selbst mitteilte. Caspar
hatte ein Verwaltungsverfahren gegen
den Internet-Konzern eingeleitet, um
das Anhoren der Mitschnitte durch
Google-Mitarbeiter oder Dienstleister
zu untersagen. Er verwies dabei speziell
auf die vor einigen Wochen bekanntge-
wordenen Mitschnitte von Google-Ho-
me-Aufnahmen aus den Niederlanden.
Wie sich durch den Bericht der Whistle-
blower gezeigt habe, lieflen sich den
aufgezeichneten Gespriichen zum Teil
sensible personenbezogene Informatio-
nen aus der Privat- und Intimsphire der
Betroffenen entnehmen. Google hitte
auch Siitze mitbekommen, die gar nicht
fiir den Sprachassistenten gedacht wa-
ren, so der Datenschiitzer.
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{ NACHGEFRAGT }

VON UEXKULL

Jakob von Uexkiill

Jakob von Uexkiill ist Griin-
der der Hamburger Stiftung
World Future Council (2007)
und vom ,Alternativer
Nobelpreis“ (1980). Er war
Mitglied des Europaischen
Parlaments sowie des Auf-
sichtsrats von Greenpeace
Deutschland und Berater von
Transparency International.
Jakob von Uexkiill wurde

als Sohn des Schriftstellers
und Journalisten Gosta

von Uexkiill und als Enkel
des Biologen Jakob von
Uexkiill geboren. Nach seiner
Schulzeit in Hamburg schloss
er sein Studium am Christ
Church College in Oxford

mit einem Master of Arts

in Politikwissenschaften,
Philosophie und Wirtschafts-
wissenschaften ab. Er wurde
vom Time Magazine als
LEuropean Hero* geehrt. Zu
seinen Publikationen zahlen
» Zukunft gestalten: Jetzt"
(EVA, 2017) und ,,Das sind wir
unseren Kindern schuldig”
(EVA, 2007). Von Uexkiill wur-
de am 19. August 75 Jahre alt.
Er bittet um Spenden fiir die
Aktivitaten des World Future
Council fiir eine bessere
Welt.

www.worldfuturecouncil.org/de

Ihre Vita liest sich, als ob Sie Nachhal-
tigkeit in IThren Genen verankert haben.
Welche Station ist oder war Ihre grofite

Herausforderung bzw. Ihre Herzensange-
legenheit?

warum wir mit Problemen leben, fiir die die
Losungen schon bekannt sind. Wenn man
sucht, findet man ,Projekte der Hoffnung* auf
allen Gebieten. Auch erfolgreiche Politiken
gibt es in irgendeiner Stadt, Region oder in ei-
nem Land. So fand der World Future Council
das effektivste Waldschutzgesetz in Ruanda,
das beste Gesetz zum Schutz der Meere in Pa-
lau und zum Schutz der biologischen Vielfalt
in Costa Rica, usw. Wir haben mit unserem
Future Policy Award — dem ,Oscar fir die
besten Gesetze“ — auch das Rahmen-Gesetz
gegen Wistenbildung und Erd-Erosion der
athiopischen Region Tigray und die 100% Bio
Agrar-Politik des indischen Kleinstaates Sik-
kim ausgezeichnet.

»Greenwashing“ mit beispielsweise ,,Ocean
Plastic“ wird durchaus Kritisch bedugt.
Was halten Sie davon, wenn Unternehmen
oder Produkte sogar mit Nachhaltigkeit
werben?

Wenn sie die Wahrheit sagen, gerne, denn wir
miissen alle zu den Losungen beitragen. Aber
,Greenwashing‘ ist Verrat an unseren Kin-
dern! Es gibt kein Entkommen mehr vor der
Klimakrise. Die Folgen werden katastrophal
sein, denn wir sind die machtigsten Genera-
tionen, die je gelebt haben. Viele Krisen sind
verknupft und zusammenhédngende Auswe-
ge sind schwer zu erkennen. Daher hat der
World Future Council einen Globalen Politik-
Aktionsplan zusammengestellt, als Wegweiser
in eine nachhaltige Zukunft.

Inwieweit waren Ihre Kindheit und Jugend
prdgend fiir Ihren aujfSergewéhnlichen
Werdegang?

Wir haben zu Hause viel tiber den Zustand der
Welt diskutiert, ohne Tabus, und ich wollte
immer wissen, wie es weitergehen kann. Ich

habe dann jahrelang nach Losungen gesucht
und diese als Journalist publiziert. Aber ich
sah, dass das nicht reichte, um das, was wir
tun miussen auch umzusetzen. Das erfordert
in der Tat eine neue Weltordnung. Der US-Bur-
gerrechtler Martin Luther King sagte, ,,Gesetze
bewegen zwar nicht das Herz, aber sie begren-
zen die Macht der Herzlosen...“

Welche Empfehlung wiirden Sie jedem
Unternehmer in die Unternehmensphiloso-
phie schreiben wollen?

Auf einem toten Planeten gibt es keine Wirt-
schaft, keine Arbeit und keinen Profit. Das
sind Fakten, die aus Bequemlichkeit noch ge-
leugnet werden. Wir miissen unsere ganze Ge-
sellschaft nachhaltig umbauen. Wie das zu fi-
nanzieren sei, wird oft gefragt. Auch hier zeigt
der World Future Council (WFC) den Weg,
denn Zentralbanken konnen mit neuem Geld
die Energiewende finanzieren, indem sie die
fossilen Energie-Bestdnde aufkaufen, genau
wie sie vor 10 Jahren marode Banken aufge-
kauft haben. Studien des WFC (,Unlocking the
Trillions“) zeigen, wie dies zu machen ist. Es
fehlt hier nur der politische Mut.

Sie sind Initiator des World Future Coun-
cil, Stifter des Alternativen Nobelpreises
und Mitbegriinder des Alternativen Welt-
wirtschaftsgipfels. Haben Sie mit Ihren
iiber 70 Jahren noch unrealisierte Projekte
in der Schublade?

Nein, aber diese drei miissen gestarkt und
ausgebaut werden. Ich hoffe, dass dazu recht-
zeitig genug Mittel zusammenkommen. Denn
es gibt dazu keine Alternativen aufSer einen
unbewohnbaren Planeten. Es ist daher sehr
ermutigend zu sehen, wie ein einzelner Teen-
ager wie Greta Thunberg in einem Jahr so
viele Menschen begeistern kann! Okologische
Erziehung ist ein weiteres Beispiel fur exis-
tierende Losungen: das vorbildliche Gesetz
im US-Staat Maryland wurde durch den WFC
bekannt gemacht. Auch das deutsche EEG
(Energie-Einspeise-Gesetz), entworfen vom
WEFC Grindungsmitglied Hermann Scheer, ist
inzwischen in vielen Landern verbreitet.

Welcher Ort oder welches Gebiet in Ham-
burg ist fiir Sie personlich nachhaltig
schiitzenswert?

Ich liebe das Wasser, also Alster und Elbe.

Eine Werbung der STARCAR GmbH, Verwaltung, Siidersir. 282, 20537 HH
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