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{ EDITORIAL }

Liebe Mitglieder und Freunde von
DIE FAMILIENUNTERNEHMER und
DIE JUNGEN UNTERNEHMER,

Das Streben nach idealen Produkten, idealen
Prozessen und idealem Verhalten pragt uns Fa-
milienunternehmer. Die dritte Ausgabe des Jah-
res 2018 beleuchtet daher das Schwerpunkt-
thema , Ideale“.

Zum Familienunternehmer der Metropol-
region Hamburg des Jahres 2018 wurde am
2.Juli aufunserer festlichen Gala Familie Baum,
Inhaber der Pantaenius Gruppe, gekiirt. Ein
Interview mit den idealen Preistragern finden
Sie in dieser Ausgabe. Wir gratulieren herzlich.

Wenig ideal verlduft aktuell die Planung der
Verlegung des Fernbahnhofes Altona zum Diebs-
teich. Wieder einmal wird hier ein wichtiges
Infrastrukturprojekt durch Planungsméngel
verzogert. Auch weil das Projekt die Nelken-
Haferschmiele aus der Familie der Sufdgrdser
gefdhrdet, steht eine dhnliche Blockade wie bei
der Elbvertiefung zu befiirchten. Wir Familien-
unternehmer und Jungen Unternehmer pléadie-
ren flr eine Beschleunigung der Planungsver-
fahren fur Infrastrukturprojekte.

Das Bundesverfassungsgericht hat dem Ge-
setzgeber aufgetragen, die Grundsteuer neu zu
regeln, weil sich die zugrundeliegenden Ein-
heitswerte als Bemessungsgrundlage zu weit
von der Realitdt entfernt haben. Eine zukiinftige
Bewertung von Grundeigentum nach Verkehrs-
werten hétte eine Explosion der Grundsteuer
zur Folge - insbesondere in Hamburg, zumal
hier die Verkehrswerte tiberdurchschnittlich
stark gestiegen sind. Wir Familienunternehmer
und Jungen Unternehmer unterstiitzen daher
das sogenannte Flachenmodell, nach dem
pauschal die Grofie der Grundstiicke und die
Grofle der Gebdude Bemessungsgrundlage
der Grundsteuer werden. Flr diesen Ansatz
pladiert auch unser Hamburger Finanzsena-
tor Andreas Dressel mit seinem Gastbeitrag.

Auflerdem finden Sie in dieser Ausgabe des
Hamburger Unternehmers: Unsere Redak-
teurin Gabriela Friedrich deckt die Schatten-
seiten von , Fake-Idealen“ auf.

In unserer Reihe Ateliergesprache berich-
tet Rene S. Spiegelberger iiber sein Gespréach
mit dem Hamburger Kiinstler Peter Nikolaus
Heikenwilder.

Wirtschaftssenator a.D. Ian Karan spricht im
Interview mit dem Hamburger Unternehmer
uber Ideale und christliche Néchstenliebe.

Die Bilder iuiber die gigantischen Ausmafse
des Plastikmiills in den Weltmeeren geben An-
lass zu grofder Besorgnis. Auch wir leisten einen
Beitrag zur Vermeidung von Plastikabfdllen.
Auf freundliche Anregung eines Lesers haben
wir uns entschieden, den Hamburger Unterneh-
mer ab sofort nicht mehr in Folie, sondern in ei-
nem umweltfreundlichen Recycling-Umschlag
zu versenden.

Wir freuen uns darauf, Sie auf einer unserer
Veranstaltungen im Herbst persénlich begru-
Ben zu diirfen.

Herzliche Griifse
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Volker Ernst Vanessa Niemann

DIE FAMILIEN
UNTERNEHMER

DIE JUNGEN

UNTERNEHMER

oben: Volker Ernst,
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Metropolregion Hamburg
DIE FAMILIENUNTERNEHMER
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{ NACHGEDACHT }

UBER IDEALE

Suche nach
Vollkommenheit

,Das schone Ideal Standard!” so beklagte in den
legendaren Werner-Comics einst der Meister Rohrich
das Zerschellen eines WCs, das Lehrling Eckat hatte
fallen lassen. Ich habe mich Uber die Werner-Comics
Immer prachtig amusiert, da sie auf wunderbare und
intelligente Art die komische Seite in Alltagssitua-
tionen und Alltagsgegenstanden hervorbrachten.

Was bedeutet denn eigentlich ,ideal” oder ein ,Ideal“? Begriffe lassen sich zuweilen
leichter durch ihre Gegensatze erfassen. Ich verstehe jedenfalls ,ldeal” und ,Standard”
als einen Gegensatz. Etwas ldeales kann nie Standard sein, sondern ein ldeal ist

etwas Besseres als der Standard. Eigentlich nicht nur besser, sondern - als Superlativ
eingesetzt — nicht mehr weiter verbesserbar. Das Optimum. In der Philosophie wird als
Gegensatz zu ,ideal” der Begriff ,real” gesehen, im Sinne von wirklich. Dadurch wird
verdeutlicht, dass ein idealer Zustand zwar anzustreben, aber i.d.R. nicht realistisch ist.

von Dr. Bjorn Castan

sehr erfolgreichen deutschen WC-Her-

stellers ja gerade durch die Verbindung
der Gegensatze von ,Ideal“ und ,Standard“
suggerieren, dass ihr WC fir ein Standard-
produkt eine nicht zu schlagende Qualitat
bieten solle. Uber dessen Wahrheitsgehalt
moge sich der Leser selbst ein Urteil bilden....

Vielleicht wollten die Namensgeber des

Anette Humpe und ihre Kollegen nannten
ihre Band Anfang der Achtziger Jahre ,Ideal“.
JIdeal wurde zu einem Vorreiter der Neuen
Deutschen Welle und besang blaue Augen,
die sie so sentimental machten. Die Band
unterstiitzte die Ideale der Berliner Hausbe-
setzerszene und sorgte auf mancher Party
meiner Jugend fir groflartige Stimmung.
Damit sind wir bei einer zweiten Bedeutung
des Wortes Ideal, das ndmlich auch eine Vor-
stellung von einem optimalen Zustand und
nicht den optimalen Zustand selbst beschrei-
ben kann. Diese Vorstellung wird durch ein
Wertesystem gepragt, das aus der Sicht des
Denkenden ein nicht mehr zu verbesserndes
Verhalten auslost, an dem der Mensch sein
reales Handeln ausrichtet. Hatten Sie auch
schon einmal ein schlechtes Gewissen? Ein
solches entsteht, wenn unser tatsdchliches
Verhalten von unseren Idealen abweicht.

Wer sich in seinem Handeln immer oder
zumindest Uberwiegend von seinen Idealen
leiten ldsst, den nennen wir einen Idea-
listen. Der Idealist vermeidet fiir sich und
sein Handeln alles, was nicht seinen Vor-
stellungen von einem idealen Verhalten ent-
spricht, selbst wenn dieses nicht zu seinem
eigenen Vorteil gedeiht. Das unterscheidet den
Idealisten vom Pragmatiker.

Curd Goetz sah im Idealismus ,die Fahigkeit,
die Menschen so zu sehen, wie sie sein konnten,
wenn sie nicht so waren, wie sie sind.”

Eine eher erniichterte Betrachtungsweise, die
aufeinem negativen Menschenbild basiert, das
der Idealist fiir sich nicht gelten lassen wird.

Bei Wikipedia ist zu lesen, dass ein Ideal der
Inbegriff fiir ein Vollkommenheitsmuster
ist. Bezogen auf unsere Unternehmen glau-
be ich nicht daran, dass es Produkte gibt, die
sich nicht weiter verbessern lassen, die also
bereits vollkommen sind. Sonst miisste ich
meine Firma auch augenblicklich schliefden.
Einen objektiven Idealzustand werden Pro-
dukte nie erreichen. Ich halte aber sehr viel
davon, konsequent an neuen Zwischenstufen
auf dem Weg zu einem fiktiven Idealzustand
zu arbeiten. Ideale geben uns Ziele vor, die
zwar eigentlich unerreichbar sind, uns per-
sonlich und unseren Firmen aber helfen, neue
Wege fir Verbesserungen zu finden. Ideal ist
das zwar auch nicht, aber es ist das Beste, was
wir Menschen kénnen.

Richardvon Weizsidckerhatnocheineschonere
Formulierung fir diese Erkenntnis gefunden:

,Am Ideal gemessen, versagt
die Wirklichkeit. Aber was ware
das fur eine traurige Wirklichkeit,
wenn sie aufhoren wirde, sich

nach dem Ideal zu orientieren und ——

nach der Wahrheit zu fragen?”

Herzlichst,
Ihr Bjérn Castan

Was sind Ihre Ideale?

Schreiben Sie mir gerne unter:
castan@united-research.com

7



{ WISSEN }

FOKUS IDEALISMUS

Stimmen zu ldealen

Haben Sie Ideale und wenn ja, welche?

Philipp Wilczek: Jeder Unternehmer sollte
Ideale haben und diese in seine Unternehmens-
kultur einfliefSen lassen. Sie sind ein wichtiger
Bestandteil, um ein Unternehmen authentisch
und erfolgreich zu fiihren. Meine Ideale sind
Ehrlichkeit, Vertrauen, Respekt, Menschlich-
keit, Fortschritt und Verlasslichkeit.

Julia Dettmer: Ideale sind wichtig, weil sie
mir zur Orientierung meines Verhaltens im
Alltag dienen. An oberster Stelle stehen fir
mich Loyalitdt und Authentizitdt und das Glei-
che fordere ich auch bei meinen Mitarbeitern
ein. Gerade bei Familienunternehmen ist es
wichtig, dass eine Mannschaft langfristig die
Entwicklung und Ziele der Firma mitgestaltet.
Mir personlich féallt es manchmal schwer, in
meinem beruflichen Alltag in der Wirtschaft
etwas Nachhaltiges zu schaffen, etwas, das fur
die Zukunft bleibt und fir die nachfolgende
Generation einen Mehrwert darstellt, wie es
zum Beispiel ein Arzt erlebt, der Leben rettet
oder forscht.

Lukas Kilian: Klar. Drei Ideale liegen mir be-
sonders am Herzen: Die Wiirde des Einzelnen,
Freiheit und Gerechtigkeit.

Wie gelingt Thnen im Alltag der
Spagat zwischen Ideal und Realitdt?

Wilczek: Eigentlich sehr gut, weil ich immer
nach diesen Idealen handle und sie auch of-
fen mit Mitarbeitern und Geschéftspartnern
kommuniziere. Dadurch weif} jeder, was mir
wichtig ist und worauf ich meine Entschei-
dungen aufbaue. Natiirlich teilen nicht alle
meine Ideale, aber das respektiere ich. In mei-
nem Unternehmen pflegen wir eine offene
Fehlerkultur. Nur wenn wir tiber Fehler offen
und ehrlich sprechen, kénnen wir uns stetig
verbessern.

Dettmer: Gerade in Bezug auf das Thema
Nachhaltigkeit stellt es mich vor die Heraus-
forderung der Machbarkeit. Da erlebe ich
einen Spagat zwischen dem schonenden Um-
gang mit Ressourcen und Materialien einer-
seits und der Wirtschaftlichkeit und der Uber-
zeugung, dass der Kunde fir diesen Mehrwert
bereit ist zu zahlen, andererseits.

Kilian: Jede Entscheidung kann im Alltag
als ungerecht empfunden werden und viele
Entscheidungen schrianken auch die Frei-
heit ein. Hier muss man sich immer wie-
der hinterfragen, ob das Ziel und der ein-
geschlagene Weg angemessen sind. Spagat
trifft es da ziemlich gut, da man teils weit
Auseinanderliegendes versucht zu verbin-
den. Klar ist aber auch: Im politischen ge-
nau wie im beruflichen Alltag ist fiir mich
die Wirde des Einzelnen stets die Leitlinie.

Sind Sie schon einmal unternehmerisch/
beruflich an zu hohen Idealen gescheitert?
Wie sah das aus?

Kilian: Es liegt in der Natur des Menschen,
Fehler zu begehen und gelegentlich zu schei-
tern. Elementar ist hierbei, nie den Mut und
den Glauben an seine Ideale zu verlieren,
um sich stets selbst zu verbessern. Gerade
in der Politik ist es schwierig, allen Idea-
len gleichzeitig gerecht zu werden. Nehmen
wir z.B. neue Infrastrukturprojekte: Diese
konnen oft nicht in der geplanten Zeit fer-
tig gestellt werden, weil wir Umweltschutz,
Gemeinwohl, Gesundheitsschutz und viele
weitere Faktoren in Einklang bringen wol-
len. Da scheitern wir an Idealvorstellungen.
Personlich bin ich beruflich als Rechtsanwalt
sehr schnell auf dem Boden der Tatsachen ge-
landet; mit dem Idealbild von Gerechtigkeit
allein gewinnt man keinen einzigen Prozess.

Wilczek: Ja, das bin ich. Leider wurde mein
Vertrauen zu einem Zulieferer enttauscht und
ausgenutzt. Er hat meine Weiterentwicklung
eines Bauteils auch an einen Wetthewerber

Uber die
Befragten

Unternehmen:
CTS Composite Technologie
Systeme GmbH

CTS bietet komplexe Konstruk-
tionen und Gitterrost-Systeme
aus GFK, glasfaserverstarktem
Kunststoff, fiir den industriellen
Einsatz. Das Familienunter-
nehmen verfiigt iiber eine
langahrige Erfahrung im
konstruktiven Ingenieurbau
und ermoglicht es somit seinen
Kunden, hochst individuelle
Projekte umzusetzen.
www.ctscom.de

Philipp Wilczek,
Geschaftsfiihrer von

CTS Composite Technologie
Systeme GmbH

Unternehmen:

MUT - Magdeburger
Umschlag und Tanklager KG -
Dettmer GmbH & Co

Die Dettmer Group KG wird seit
Generationen von den Inha-
bern gefiihrt. Von den Firmen
der Dettmer Group werden
Trockengiiter sowie fliissige
Giiter auf den europdischen
Wasserstralen transportiert.
Dariiber hinaus ist die Dettmer
Group in den Bereichen Luft-
fracht, Lagerung und Umschlag,
Container-Packing, Entsorgung,
Transport und vielen weiteren
Bereichen tatig.

www.mutmd.de

Julia Dettmer,

Marketing, PR & Kommunikation,
Projektmanagement und
Immobilienverwaltung fir
Dettmer-Group KG

geliefert. Wir konnten das Bauteil leider nicht
schiitzen lassen und ich habe mich auf sei-
ne Aussage, exklusiv nur fir uns zu fertigen,
verlassen. Inzwischen haben wir das Bauteil
optimiert und beziehen es von einem anderen
Zulieferer.

Welche Ideale méchten Sie an Ihre
Mitarbeiter und die néichste Generation
weitergeben?

Dettmer: Ich versuche vor allem junge Mit-
arbeiter im Zeitalter von ,Fake News“ und
schlecht recherchierten Artikeln zu sensibi-
lisieren und zu motivieren, vermeintliche
Tatsachen zu hinterfragen und sich nicht vor-
schnell tiber das Netz eine Meinung zu bilden.
Das Gleiche gilt fiir die Recherche von Projek-
ten, hier ist mir eine grundliche Vorbereitung
sehr wichtig.

Wilczek: Ich versuche, alle meine Ideale
durch mein Handeln und in Gesprdchen mit
Mitarbeitern, Geschéftspartnern und Freun-
den weiterzugeben. Wir haben Unterneh-
mensgrundsatze aufgestellt, die meine Ideale
widerspiegeln.

Kilian: Im Berufsleben ist — gerade in Zeiten
des Fachkrédftemangels - Loyalitdt unfass-
bar wichtig. Als Arbeitgeber stehe ich hinter
meinen Angestellten und wiinsche mir im Ge-
genzug, dass diese Loyalitdt auch mir entge-
gengebracht wird. Politisch, finde ich, sollten
wir alle den Glauben nicht verlieren, durch
eigenes Handeln Dinge verdndern zu kénnen.
Trumps Wahlsieg oder der Brexit sollten kei-
ne Schockstarre auslosen, sondern zu mehr
Engagement fiir die Zivilgesellschaft fiihren.
Ich hoffe, mein Optimismus steckt Mitarbeiter
und politische Mitstreiter an.

Inwieweit beobachten Sie Verinderungen
in der Gesellschaft bzw. bei Mitarbeitern
und Bewerbern in Bezug auf Arbeitsmoral,
Pflichtbewusstsein & Co.?

Kilian: Ganz unterschiedlich. Viele Arbeitneh-
mer in meiner Generation wollen z.B. mehr
Zeit fur die Familie, sind aber dennoch sehr
fleifig und zielstrebig. Gleichzeitig erlebe
ich auch einen harten Wettbewerb um Fach-
krafte, hier vermisst man manchmal die Lo-
yalitdt. Andererseits leidet bei manch einem
Mitarbeiter und teils sogar Bewerber — wegen
des Fachkrédftemangels — die Motivation zur
Hochstleistung. Generell ist zu beobachten,
dass das Bildungsniveau stetig steigt und die
Motivation sehr hoch ist, wenn die Mitarbeiter
einen Beruf ausiiben, der ihnen Spafs macht
und mit dem sie sich identifizieren kénnen.

Meine Ideale sind Ehrlichkeit,
Vertrauen, Respekt, Menschlichkeit,
Fortschritt und Verlasslichkeit.

Wilczek

An oberster Stelle stehen fur
mich Loyalitat und Authentizitat
und das Gleiche fordere ich auch
bei meinen Mitarbeitern ein.

Dettmer

Drei Ideale liegen mir besonders
am Herzen: Die Wirde des Einzel-
nen, Freiheit und Gerechtigkeit.

Kilian

Wilczek: Die Gesellschaft verdndert sich im
Moment sehr. Als Unternehmer miissen wir
uns auf diese Verdnderung einstellen. Im Mit-
telstand werden flexible Arbeitszeitmodelle,
Homeoffice und Vereinbarkeit von Beruf und
Familie immer wichtiger. Wer sich da flexibel
und modern aufstellt, wird auch in Zukunft
verantwortungsvolle und qualifizierte Mitar-
beiter finden. Das Gehalt steht bei vielen Be-
werbern nicht mehr an oberster Stelle, auch
die sozialen Aspekte, Perspektiven und ein
gutes Betriebsklima spielen eine immer wich-
tigere Rolle.

Dettmer: Ich beobachte leider heute sehr
deutlich, wie viel Zeit Jugendliche und auch
Erwachsene auf Instagram verbringen, um
ihr Profil zu schérfen und dort falschen und
oberflachlichen Idealen nachzujagen, was sie
meist unglicklich und frustriert zurticklasst.
Die sozialen Medien haben einen zu grofden
Einfluss auf unsere soziale Pragung genom-
men und ich glaube, dass diese geschonte Welt
ohne kritische Beurteilung junge Menschen
oft verwirrt und Standards setzt, die nicht der
Realitét entsprechen. Dies wirkt sich auch auf
die Anspruche an ihre Jobs aus, die meist nicht
an die reale Arbeitswelt angepasst sind. In
Bezug auf die Karriere ist es kein Geheimnis,
dass die junge Generation viel flexiblere Ar-
beitszeiten fordert. Das ist auch in Ordnung,
weil wir uns von einer ,Input“ orientierten
(Wie viele Stunden verbringt man im Buro?)
zu einer ,,Output“ bezogenen (Was ist das Er-
gebnis meiner Arbeit?) Gesellschaft bewegen.

Die Stimme
aus der Politik

Lukas Kilian (* 30. De-
zember 1986 in Hamburg)
ist Rechtsanwalt und seit
2017 Abgeordneter im
Landtag von Schleswig-
Holstein (CDU). Im Landtag
wirkt Kilian als Mitglied

im Wirtschaftsausschuss
und im Ausschuss fiir

die Zusammenarbeit der
Lander Schleswig-Hol-
stein und Hamburg. In der
CDU-Landtagsfraktion ist er
Vorsitzender des Fraktions-
arbeitskreises Wirtschaft
und damit ihr wirtschafts-
politischer Sprecher.

www.cdu.ltsh.de

Lukas Kilian, Rechtsanwalt
und seit 2017 Abgeord-
neter im Landtag von
Schleswig-Holstein (CDU)
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LEBENSRETTEND

,Das Ideal fur alle:
Im Notfall dem Leben eine
Chance geben!”

10.000 Menschenleben retten - jedes Jahr.

von Elke Birke

Rund 280.000 Herzinfarkte ereignen sich jedes Jahr in Deutschland, 70.000 der
Betroffenen versterben, bevor der Notarzt eintrifft. Einer der Grunde hierfur ist, dass
rund 80 Prozent der Bevolkerung nicht wissen, was zu tun ist, wenn in nachster
Nahe plotzlich jemand bewusstlos zusammenbricht. Aus Angst, etwas verkehrt zu
machen, unterlassen deshalb viele jede Hilfeleistung. Die Initiative ,Ich kann Leben
retten!” verfolgt das Ziel, Laienreanimation in Deutschland verstarkt zu verbreiten.
Elke Birke hat mit dem Grunder des Vereins gesprochen.

Dr. Buchholz, was hat Sie
veranlasst, diese Initiative zu griinden?

Dr. Buchholz: Mein eigener, aus volliger Ge-
sundheit heraus erlittener Herzinfarkt zeigte
unserer Familie, wie hilflos sich Angehorige
fithlen, wenn sie nicht helfen koénnen. Gliick-
licherweise habe ich tberlebt. Das hat mich
motiviert die Initiative zu grunden. Es ist un-
ser Ziel, die Ausbildung zum Soforthelfer mit
Herzdruckmassage in Deutschland genauso
selbstverstandlich einzufiihren wie beispiels-
weise in Skandinavien. Leben retten kann
man sehr einfach und in weniger als zwei
Stunden lernen.

Dr. Buchholz: Nach einem Herzversagen er-
halt ein Betroffener gute Uberlebenschancen,
wenn ein anwesender Laienhelfer sofort mit
der Herzdruckmassage beginnt und damit
die Sauerstoffversorgung des Gehirns sichert.
Schon nach drei Minuten ohne Sauerstoff er-
leidet das Gehirn einen irreparablen Schaden,
mit jeder weiteren Minute sinkt die Chance auf
ein Uberleben um 10 Prozent. Der Notarzt je-
doch bendtigt im giinstigsten Fall acht bis 15
Minuten bis zum Einsatzort.

Jedes Unternehmen muss betriebliche
Ersthelfer ausbilden und verfiigt iiber einen
Defibrillator. Reicht das nicht aus?

Dr. Buchholz: Jeder Mensch kann jederzeit
und Uberall einen Herzschlag erleiden. Dann
zahlt jede Minute, in der der Betroffene richtig
versorgt und sein Leben beschiitzt wird. Da 70
Prozent aller Herz-Kreislauf-Versagen sich im
privaten Umfeld ereignen, ist es wichtig, dass
jeder Laie das notwendige Wissen besitzt so-
fort mutig und beherzt zu helfen.

Was konnen Familienunternehmer
beitragen, damit mehr Menschen dieses
Wissen erwerben?

Fotos von: IKLR

Dr. Buchholz: Diese Unternehmen pflegen
eine besondere Beziehung zu ihren Mitarbei-
tern und kénnen sie innerhalb ihrer Corporate
Social Responsibility motivieren und unter-
stlitzen, das Herzretter-wissen zu erwerben.
Aufklarungskampagnen und Kurse fir die
Mitarbeiter und deren Angehorige helfen, die-
se lebensrettenden Schritte — priifen, rufen,
dricken —zu verbreiten. Dadurch ist es im Not-
fall sofort abrufbar. So iibernehmen die Mit-
arbeiter Verantwortung fir sich und andere.

Wie kann Ihr Ideal fiir alle gelten?

Dr. Buchholz: Leben retten muss fir alle
Menschen in Deutschland so selbstverstind-
lich und verpflichtend sein wie das Anlegen
des Sicherheitsgurtes im Auto. Wenn wir
diesen Idealzustand erreicht haben, konnen
nach Angaben des Deutschen Reanimations-
registers mehr als 10.000 Menschen nach ei-
nem Herzinfarkt gerettet werden — jedes Jahr!
Auf diese Weise helfen wir, dass kein Mensch
die grausame Erfahrung machen muss, dass
ein Verwandter, guter Freund oder Kollege
nach einem Herzinfarkt vor seinen Augen
stirbt. Mit dem Herzretter-Wissen ausgestat-
tet kann jeder ein Menschenleben retten.

Anzeige

Was brauchst Du jetzt nach diesem Meeting,
um Dich zu erholen? Einen Cappucino, eine
Latte macchiato oder einen Espresso?

DRUCK

Dr. med. Martin Buchholz,
1949 in Hamburg geboren,
Medizinstudium in Kiel /
Hamburg, arztliche Weiter-
bildung in Pathologie und
Anasthesie. Facharzt fiir
Chirurgie und Orthopadie.
Seit 1988 eigene orthopa-
disch-chirurgische Praxis
Dr. Buchholz & Partner in
Hamburg. Ruhestand

seit 2016. 2015 Start der
Initiative ,Ich kann Leben
retten!”. 2016 Griindung des
gemeinnitzigen Vereins
»lch kann Leben retten!”
e.V.: Spendenfinanzierte
Herzretter-Kurse in Schu-
len, Kitas und Sportverei-
nen. Forderung der Laien-
reanimation in Deutsch-
land. 2018 Griindung
LHerzretter-Kurse“ GmbH:
Herzretter-Kurse in Schu-
len, Unternehmen und im
Privatbereich.

Weitere
Informationen unter:

ich-kann-leben-retten.de
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CONFERENCE & COFFEE SERVICE

PAUSE

11

Kaffeepausen schaffen ritualisierte analoge Auszeiten. Du ordnest Dich und tankst
auf. Lecker ist es am besten. Du hast Dein Coffee-Date mit Dir — Wir sorgen fir
reibungslosen Ablauf.

Wie kann ein Laie bei einem
akuten Herzversagen Leben retten?

Visisiahe e Conference & Coffee Service sorgt fur Kaffeegenuss zum Verlieben.
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{ MITGLIEDER & VERANSTALTUNGEN }

Eine Reise in die

Vergangenheit, Gegenwart

und Zukunft.

von David Friedemann

Zeit und Prazision — Uhrenmanufaktur und Kunsthandwerk -
diesen Begriffen wollten wir auf den Grund gehen und freuten
uns auf die ZEITREISE, die wir gemeinsam mit unserem Mitglieds-
unternehmen Wempe und der BMW Niederlassung Hamburg vom

13. bis 15. Juni 2018 unternahmen!

Uber den
AUTOR

David Friedemann,
Vorstandsmitglied

DIE JUNGEN UNTERNEHMER
und Partner der Design-
agentur Laborato.

Weitere
Informationen unter:

www.laborato.de

Das Reisetagebuch, Tag 1

Es ist Mittwochmorgen. 15 Teilnehmer der
Zeitreise treffen sich in der BWM Niederlas-
sung Offakamp, um die Reise nach Dresden,
Glashiitte und Leipzig anzutreten. Nach der
Begrufdung durch Marcel Giinther, Verkaufs-
leiter BMW Niederlassung Hamburg, erhalt
jeder Teilnehmer ein Fahrzeug zum Etap-
penstart. Erstes Ziel Dresden — von hier aus
soll es am néachsten Tag in die Sternwarte der
Uhrenmanufaktur Wempe gehen. Fast 500 km,
um die aktuelle Flotte der BMW Spitzen-
modelle ausgiebig zu testen. Es ist uiberra-
schend, wie schnell man sich an vorher nicht
gekannte Extras gewOhnen kann. Der erste
Tag endet mit einer Stadtfiihrung in Dresden
und vielen Einblicken in die bewegte Ge-
schichte der Stadt.

Der Tag startet mit einem Besuch in Glashiit-
te. Dieser kleine Ort hat sich seit dem Jahr
1845 der Uhrmacherei verschrieben. Wohl
kaum ein anderer Ort verkorpert das Ideal
der Handwerkskunst mehr als Glashiitte mit
seinen Manufakturen. Dabei erleben wir Ein-
blicke in die Manufaktur A. Lange und S6hne.
Die Uhren dieser Manufaktur werden bis in
kleinste Detail veredelt und zur Perfektion jus-
tiert. Die einzelnen Arbeitsschritte sind dabei
teils nur unter dem Mikroskop umzusetzen.

Im Anschluss folgt eine Besichtigung der
Sternwarte Wempe und der angeschlossenen
Manufaktur. Hier werden die Modelle Zeit-
meister und Chronometer in Handarbeit gefer-
tigt. ,Die Fertigung eines Chronometers erfor-
dert das notige Maf$ an Zeit und Ruhe. Je mehr
der Uhrmacher davon in eine Uhr investiert,
destomehr gibtsie spater ihrem Besitzer davon
zuruck®, so Phillipp Klinkow, Geschéftsfiihrer
Wempe Niederlassung Monckebergstrafie.

grERNWARy,

WEMPE

GLASHUTTE yg,

Tag3

Zum Abschluss der Reise fiihrt der Weg zum
BMW Werk Leipzig. Auf einer Flache von 229
ha steht hier eine der modernsten und nach-
haltigsten Automobilfabriken der Welt. Mehr
als 980 Fahrzeuge rollen tédglich vom Band.
Die Besichtigung geht vorbei an der Produk-
tion aktueller Modelle der Serien BMW 1-er
und BMW 3-er — dartiiber hinaus entsteht hier
die Flotte der Zukunft — Elektrofahrzeuge des
BMW i3 und des BMW i8. Auch Einblicke in
neue Fertigungsverfahren und zukunftswei-
sende Materialien wie das Leichtbaumater-
ial Carbon stehen dabei auf dem Programm.

Fazit

Man muss die Vergangenheit kennen, um die
Zukunft zu verstehen. Die Kombination aus
Uhrenmanufaktur und modernem Automobil-
werk schlégt die Briicke zwischen Nachhaltig-
keit und verantwortungsvollem Umgang mit
Ressourcen.

Vielen Dank an die BMW Niederlassung
Hamburg und WEMPE fur diese tolle Reise,
die definitiv in Erinnerung bleibt!

Anzeige

nachfolge
akademie

@ WORKSHOP
ERBEN & SCHENKEN

mit Wirtschaftsprifer und Steuer-
berater DELFS & PARTNER und
BORSDORFF TORNOW
Rechtsanwalte

Dienstag, 25.09.2018, 15:30 Uhr,
Norddeutscher Regatta Verein

@ WORKSHOP
BEIRAT
mit Dr. Christoph Achenbach

Dienstag, 24.10.2018, 15:30 Uhr,
Hotel The Fontenay

@ WORKSHOP

EXTERNE NACHFOLGE
mit HWB Unternehmerberatung

Dienstag, 13.11.2018, 15:30 Uhr,
Norddeutscher Regatta Verein

Strategie, Recht und Steuern.

Die Nachfolgeakademie bietet
zielgenaue Wissensvermittlung fur
aktive und passive Gesellschafter,
Junioren und Senioren, Ehepartner,
Fremdgeschaftsfihrer und Beirats-
mitglieder von Familienunternehmen.

Ziel ist die Zukunftssicherung und
der Erhalt des Unternehmens. Profi-
tieren Sie von der Erfahrung unserer
Referenten, lernen Sie durch den
Austausch mit den anderen Teilneh-
mern und knipfen Sie Kontakte zu
Gleichgesinnten.

T 04089066 2590
E infoldnachfolge-akademie.de

www.nachfolge-akademie.de
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BEWUSSTSEINSWANDEL

Fake-ldeale

Dopamin, Serotonin und der schone Schein

von Gabriela Friedrich

Gut sein ist trendy! Wohin man auch schaut — Authentizitat,
Menschlichkeit und Achtsamkeit sind Zeitgeist-Themen. Ein Grund
zu ungetrubter Freude? Mentaltrainerin Gabriela Friedrich deckt die
Schattenseiten dieses Bewusstseinswandels auf.

dividuelle Schénheit Ubergewichtiger auf

den Laufstegen der Welt gefeiert, weibli-
che Superstars prasentieren sich authentisch
und echt mit ungeschminkten Gesichtern bei
Instagram und politische Inkorrektheit von
Politikern bzw. Unternehmen bewirkt un-
mittelbar einen Shitstorm der Emporung.
Ja, endlich scheinen wir uns als Gesellschaft
auf neue, bessere Werte besonnen zu haben.

I st es nicht wunderbar? Endlich wird die in-

,Das Gegenteil von gut
Ist gut gemeint.”

Kurt Tucholsky

Oder doch nicht? Kratzen wir ein wenig an
der gldnzenden Oberflache, zeigt sich schnell:
Die schénen neuen Ideale haben noch viel
Luft nach oben! Vieles ist Illusion, schadet
eher als dass es niitzt und dient wohl eher
dem Zweck, beim Einzelnen gute Geflihle
auszuldsen denn wirklich Gutes zu tun.

Body Positivity ist schadlich!

Nehmen wir nur die Body Positivity-Bewe-
gung, die sich formiert hat, um Frauen von
dem gesellschaftlichen Druck zu befreien,
sich nur mit Kleidergrofse 34/36 schon fih-
len zu diirfen. Nun sind Ubergewicht bzw.
Adipositas in der Regel visuelle Indikatoren
fir Fehlerndhrung und Bewegungsmangel,

weshalb sich die Frage stellt: Welche langfris-
tigen Konsequenzen hat diese gut gemeinte
Idee der Body Positivity? Die Deutschen sind
bereits die dicksten Européer — tun wir dem
Einzelnen und der Gesellschaft wirklich einen
Gefallen, den Trend zur Fettleibigkeit noch zu
verstarken?!

Kiinstliche Naturschonheiten

Nattrlichkeit ist in. Deshalb sieht man in letz-
ter Zeit vermehrt weibliche Stars, die sich un-
geschminkt zeigen und dabei hinreifiend aus-
sehen. Thre Fans loben sie fiir den Mut, sich
derart ,nackt“zu zeigen, und eifern dem nach.
Doch die Bemithungen der Fans fiihren haufig
zu Enttduschung und Frust. Warum? Welil sie
belogen wurden. Visagisten der Stars erzdh-
len, wie viele Stunden Arbeit notwendig sind,
um ein Make-up zu zaubern, das die Illusion
einer makellosen Naturschonheit erzeugt.
Und selbst bei den wirklich ungeschminkten
Stars ist der strahlende Teint kein Ergebnis
miiheloser Authentizitit, sondern eines auf-
wandigen, kostspieligen tdglichen Beautypro-
gramms.

Moralische Uberlegenheit als neue Sucht

Fir Unternehmen ist es von existenzieller Be-
deutung, einen besonders diisteren Aspekt des
neuen Gesellschaftsbewusstseins zu kennen:
das Streben nach moralischer Uberlegenheit.
Erinnern Sie sich an den Kapuzenpullover
von H&M mit dem Aufdruck ,Coolest Monkey

Uber die
AUTORIN

Gabriela Friedrich ist
seit 25 Jahren Kommuni-
kationsberaterin mit
Fuhrungserfahrung und
seit 24 Jahren Mental-
trainerin und Reflexions-
partnerin fiir Unterneh-
mer, Fiihrungskrafte,
Angestellte, Selbstandige
und Privatpersonen zu
beruflichen und privaten
Themen. Buchautorin,
Verfasserin diverser
Fachartikel und Mit-
begriinderin der

Digit & Brain-Society.
Sie schreibt aktuell an
ihrem fiinften Buch, das
sich mit der Verséhnung
der Geschlechter be-
schaftigt.

Sie erreichen sie unter:
www.gabriela-friedrich.de

Unternehmen:

Gabriela Friedrich
Mentaltraining & Truthfulness
und Digit & Brain

Sitz: Hamburg

Weitere
Informationen unter:

www.maenner-
sind-wundervoll.de

in the Jungle®, getragen von einem Kkleinen,
schwarzen Jungen? Das Foto 16ste einen Auf-
schrei der Emporung aus, H&M wurde wegen
Rassismus gedchtet und der Aktienkurs des
Kleidungsgiganten rauschte in den Keller.
Exemplarisch fir die Sichtweise der Kriti-
ker ist der Tweet des kanadischen Musikers
The Weeknd: ,Seit ich heute Morgen aufge-
wacht bin und dieses Foto sah, bin ich scho-
ckiert und beschdmt. Ich bin tief verletzt
und werde nicht mehr mit H&M zusammen-
arbeiten.“ Ganz anders sah es die Mutter
des Jungen, Terry Mango. Sie schrieb auf
Facebook: ,HoOrt auf die ganze Zeit zu ze-
tern, das hier ist ein unnétiges Problem.“
Und hielt den Vorwurf von Rassismus fiir
absurd: ,Ich verstehe das wirklich nicht.
Aber nicht, weil ich es nicht will, sondern
weil das nicht meine Art zu denken ist.“
Thre Haltung lasst sich zusammenfassen als:

,Man kann sich Uber alles
aufregen, aber man muss nicht.”

In unserer Gesellschaft gibt es mittlerweile
eine grofie Gruppe, die sich leidenschaftlich
gerne echauffiert. Man hat den Eindruck, sie
sucht uberall nach Mdglichkeiten, entweder
sich oder Randgruppen beleidigt, diskrimi-
niert oder verletzt zu sehen. Lidls diesjdh-
rige Muttertagskampagne wurde von ihnen
als sexistisch zerrissen und wo immer es ih-
nen moglich ist, in AuBerungen von Unter-
nehmen oder Politikern Rassismus, Islamo-
phobie, Frauenverachtung oder eine rechte
Gesinnung hinein zu deuten, wird es voller
Emotionalitdt getan. Aber wozu?

Werbefilm
Produktfilm
Unternehmensfilm
Animationsfilm
3D-Film

Messefilm

FRISCHERFILM¢

Die Filmproduktion fur Unternehmen

Weil es dem Gehirn der Kritiker eine massive
Ausschiittung der Hormone Dopamin und
Serotonin beschert und damit ein starkes
Glicksgefiihl. Denn wem es gelingt, andere
als die vermeintlich Bosen zu entlarven, stellt
sich automatisch auf die Seite des Guten.
Dabei ist es egal, ob man sich als gekrdnktes
Opfer sieht, als Kdmpfer/in fiir die Sache der
eigenen Bevolkerungsgruppe oder als Robin
Hood solcher Gruppen, die man als schwach
und damit schutzbedurftig definiert hat -
unabhéngig davon, ob diese iiberhaupt be-
schitzt werden wollen oder miissen. Immer
verschafft sich der Kritiker einen Gliickskick,
wenn es ihm gelingt, Interpretationsméglich-
keiten zu finden, die einen Shitstorm oder
eine von Betroffenheit und Erschiitterung ge-
tragene Anklage rechtfertigen.

So wie Menschen mittlerweile Facebook-
stichtig sind, weil jeder Like ein Gliickshor-
mon-High auslost, gibt es auch ,moralische
Uberlegenheits“-Siichtige. Ihr Blickaufdie Welt
und ihre Handlungen werden von ihrer Amyg-
dala (Gefiihlszentrum) bestimmt, nicht vom
Frontalhirn, wo wir logisch-analytisch und
faktenbasiert denken. Das macht es schwie-
rig, mit ihnen verninftig zu argumentieren.

Auch wenn Thnen als Unternehmer eine
solche Struktur fremd sein dirfte, empfeh-
le ich Thnen, prophylaktisch Ihre Produkte
und Kommunikationsmafinahmen durch die
Brille dieser selbsternannten Kampfer fur
eine bessere Welt zu betrachten. Dadurch
lassen sich unerwiinschte Angriffe in vielen
Fallen verhindern.

So wie
Menschen
mittlerweile
Facebook-
suchtig sind,
weil jeder Like
ein Glucks-
hormon-High
auslost, gibt es
auch ,moral-
ische Uberlegen-
heits“-Suchtige.

Anzeige

Sie wollen einen Film?

Sie kriegen einen Film.

p <, 040 - 18133556
& hallo@frischerfilm.de
@ www frischerfilm.de
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'M GESPRACH

So lecker
schmeckt Idealismus

Neueroffnung der Hobenkook im Oberhafen

Am Rande der HafenCity hat Gastro-Profi Thomas Sampl einen neuen
kulinarischen Ort geschaffen: die Hobenkook. Restaurant, Markthalle

und Catering in einem. David Friedemann hat ihn besucht und ist den
Reizen des neuen Gastro- und Shoppingangebots direkt erlegen.

»Welcher dieser alten Schuppen ist blof3 die
Hausnummer 43?¢, fragt sich der Ortsunkun-
dige, wenn er in der Stockmeyerstrafde nach
Thomas Sampls neuestem Projekt Ausschau
hélt. Doch dann - in riesigen weifden Lettern
auf rotem Backstein prangt am Giebel eines
Gebéudes ,HOBENKOOK®. Gefunden, das ging
ja leichter als gedacht. Weiter die Treppe hoch
auf die luftige Holzterrasse, wo grofse Schir-
me Schatten spenden. Da kommt auch schon
Thomas Sampl, und innerhalb von zwei Minu-
ten ist klar: der Mann brennt fiir das was er
tut! Und er tut viel — Sampl war bis 2016 Koch
in der Spitzengastronomie, hat ein Kochbuch
tiber die Hamburger Kiiche verdffentlicht, ein
Catering-Unternehmen aufgebaut, macht kom-
binierte Wochenmarktouren mit Kochkursen,
berét die Gastronomie bei neuen Konzepten
und fuhrt Kinder an gutes, gesundes Essen
heran. Jetzt also auch noch die Hobenkdok.

Warum eigentlich?

Sampl erklart: ,In der Gastronomie bezieht
man seine Produkte von kleinen Produzen-
ten. Dort bekommt man eine andere Qualitat
als im Supermarkt. Mich haben die Géaste im
Restaurant immer gefragt, warum die Sachen
so anders schmecken und wo man die kau-
fen kann. Viele der Lebensmittel gibt es auf
Wochenmaérkten, aber deren Offnungszeiten
sind fiir Berufstdtige unpraktisch. Deshalb
ist ein Teil der Hobenkook eine Markthal-
le zum Shoppen, die von 10 bis 20 Uhr ge-
offnet hat.“ Wir schauen uns um. Es ist fast
ein Vollsortiment, aus dem man hier seinen
Bedarf decken kann. Frisches Obst und Ge-
muse, darunter alte oder unbekannte Sor-
ten wie die Zitronengurke, Milchprodukte,
Sattigungsmittel, TK-Convenience-Produkte,
Kaffee, Tee, Erfrischungsgetranke, Sufigkei-
ten, Eis, Gewlrze und, und, und. Fast wie in
einem normalen Supermarkt, nur dass alles
viel hochwertiger, stilvoller und verfihreri-
scher aussieht. Die Weine sind zuféllig sogar
alle biologisch angebaut, die Safte sortenrein
und beim Kaffee pusht Sampl immer denjeni-
gen Produzenten mit dem frischesten Kaffee.
Denn Qualitdt geht Sampl tiber alles. Das Be-
sondere ist schliefSlich die Herkunft all dieser
leckeren Dinge: Sie stammen durchweg aus der
Region und kommen direktohne Zwischenhan-
del von den Erzeugern. Oder wie Sampl sagt:

,Das Geld kommt da an, wo es
hingehort, bei den Bauern und
kleinen Manufakturen.”

Thomas Sampl, Leidenschaft-
licher TV-Spitzenkoch, Autor,
Kreativer Kopf und Mitinhaber
von Hobenkook

Unternehmen:
Hobenkook —das bedeutet
auf platt Hafenkiiche

Schwerpunkt:

Die Hobenkdok ist der
neue kulinarische Ort im
Hamburger Oberhafen.
Hier werden regionale und
saisonale Lebensmittel
angeboten und zu iiberra-
schenden norddeutsche
Speisen zubereitet - in
einem einzigartigen Zusam-
menspiel aus Restaurant,
Markthalle und Catering.
Die Grundlage ist ein
ganzheitlicher Ansatz: Die
Koche bedienen sich in der
Markthalle, wo sie die Pro-
dukte der jeweiligen Saison
vorfinden. Jeden Tag aufs
Neue entstehen so kleine,
feine Variationen der Spei-
sekarte im Restaurant. Die
frischen Lebensmittel in
der Markthalle wie Gemiise,
Obst, Brot, Molkereierzeug-
nisse, Fleisch und Fisch 17
werden durch Produkte aus
Hamburger Manufakturen ————
und Kaffeerostereien er-
ganzt. Wenn Produkte nicht
im Norddeutschen Raum zu
finden sind, wir aber nicht
darauf verzichten wollen,
wird darauf geachtet sie
von Produzenten zu bezie-
hen, die gute Grundproduk-
te nachhaltig verarbeiten.

Inhaber: Thomas Sampl,
Neele Griinberg, Frank
Chemnitz

Mitarbeiter: 30

Weitere
Informationen unter:

hobenkoeoek.de



Wie kommt man auf Zitronengurken & Co?

Intensiven Geschmack und unvergleichliches
Aroma besitzen gerade alte bzw. unbekannte
Obst- und Gemiusesorten, fir die Thomas
Sampl irgendwann seine Liebe entdeckt hat.
»,Eines Tages bekam ich ein altes Kochbuch
geschenkt®, erzahlt er und prasentiert es stolz
wie einen kostbaren Schatz. Auf den vergilb-
ten Seiten entdeckte er so manches, was er nie
zuvor gesehen hatte. Also begann er zu for-
schen, ob es diese Sorten wohl noch gab und
wo man sie bekommen konnte. Auf einigen
Wochenmaérkten wurde er findig und ver-
kauft diese kulinarischen Kostbarkeiten jetzt
in seiner Markthalle. Fotos: Toni Momtschew
Ziel ist ein Warenkreislauf zwischen Markt-
halle und Restaurant mit minimalen Ver-
lusten. In der Praxis bedeutet das beispiels-
weise, dass die Gastro diejenige Milch fir
den Kaffee verwendet, die in der Markthalle
demndchst ablaufen wiirde. Oder sie bietet
diejenigen Portionen eines Gerichts, die im
Restaurant nicht verkauft wurden, tiefgefro-
ren im TK-Convenience-Bereich der Markt-
halle an.

Wie sieht nachhaltige Gastronomie aus?

Das zweite Highlight in dem weitldufigen,

hohen Gebdude der Hobenkdok ist der

Restaurantbereich. Auch hier macht Sampl

vieles anders, clever und nachhaltig. Denn

wahrend in der ,normalen Gastronomie“
erst die Meniikarte entsteht und dann dem-

entsprechend eingekauft wird, bestimmt im

Restaurant der Hobenkook die verflighare

Ware das Angebot auf der Karte. Dies stellt

die Mitarbeiter vor vollig neue Herausforde-

rungen, schlieSlich missen sie sich immer al-
leine tiberlegen:

- Was kann ich aus dem zaubern, was wir
heute in der Markthalle zur Verfiigung
haben?

- Wie konnen wir Tiere und Gemiise
moglichst komplett und ohne Reste
verwerten?

- Welches Produkt muss aufgrund des
Ablaufdatums als néchstes verbraucht
werden?

Er hat jeden Grund, stolz auf sich und sein
neues Projekt zu sein. Wir kommen zum Essen
und Einkaufen garantiert demnéchst vorbei!

i
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Innovativ.

Familiar.
Hanseatisch.

Spezialist seit 1972

——
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montagebau-hansa.de

HANSA.
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Warum brauchen wir

ldeale? Und warum brauchen

die Ideale uns?

Vom Sinn des |dealismus iIm Unternehmertum

von Nathalie Rieck

,Fur wen oder was warest du bereit, dein Leben zu geben?”, fragt der Deutschlandfunk in
einem Artikel Uber Werte und Ideale. Und Tim Leberecht, international renommierter Unter-
nehmer, Business-Vordenker und Autor des Buches ,Business-Romantiker: Von der Sehn-
sucht nach einem anderen Wirtschaftsleben” setzt Business-Romantiker und ldealisten
nahezu gleich. So viel aufopferungsbereite Leidenschaft, so viel Gefuhl. Welchen Stellenwert
geben wir eigentlich heutzutage noch Idealen, fur die wir brennen?

Nathalie Rieck,
Landesvorsitzende von

DIE JUNGEN UNTERNEHMER
Schleswig-Holstein und
Geschaftsfiihrerin von
RieckDruck

von sich. ,Davon kann ich mir nichts

kaufen®, sagen sie und schauen auf ihre
Bilanzen. Nichts als Zahlen. Mitarbeiter als
Kostenfaktor. Kunden als Ertragsfaktor.
Corporate-Social-Responsibility-Aktivitdten
als bilanzierbare PR-Aktivitdten, aber nicht
nachhaltig gelebt. Glucklicherweise gibt es
insbesondere unter uns Familienunterneh-
mern viele, die anders denken. Mein Ideal
ist ein okologisches, gegentiber Mitarbeitern,
Kunden und Gesellschaft verantwortungsvol-
les Handeln uber Jahrzehnte, nicht nur bis
zum ndchsten Quartalsabschluss. Sicher geht
es Thnen dhnlich.

Unsere immer schnelllebigeren, digital-
eren und globalisierteren Zeiten beeinflussen
uns und tragen dazu bei, dass sich die Gesell-
schaft in Bezug auf das Miteinander und die
Werte verdndert. In Bezug auf unser unter-

Es gibt Geschéftsleute, die weisen all das

nehmerisches Tun wird vieles auf den ers-
ten Blick vergleichbarer und fiihrt in vielen
Branchen zu einem stiarkeren Preis- und Wett-
bewerbsdruck. Dem standhalten zu konnen,
seinen Idealen treu zu bleiben und seinen
Mitarbeitern mit einer klaren Unternehmens-
philosophie Orientierung zu geben, empfinde
ich nicht selten als sportiv.

Ich bewundere Menschen wie den friihe-
ren dm-Chef Gotz Wolfgang Werner, der sich
erlaubte, auch unternehmerisch seinen Ide-
alen zu folgen und damit extrem erfolgreich
wurde. Werner ist ein bekennender Anthro-
posoph und richtete schon frithzeitig seine
Unternehmensphilosophie nach den Prinzip-
ien von Personlichkeitsentwicklung, Ver-
trauen und Kreativitit aus. Das niitzte nicht
nur den Mitarbeitern, sondern auch Werner
selbst. Denn nach hehren menschlichen Idea-
len zu streben, schenkt Sinn und macht zufrie-

Wozu brauchen ldeale uns?
Sie brauchen uns und

unsere Bereitschaft, eine Uber-
personliche Perspektive
einzunehmen und uns fur den
Humanismus zu engagieren, um
zu uberleben. Ideale brauchen
uns als ausfuhrendes Organ,
damit wir eine Gesellschaft
bewahren, in der es sich zu
leben lohnt.

den - selbst dann, wenn sie sich nicht immer
hundertprozentig umsetzen lassen. Dieses
Streben nach etwas Hoherem, Altruistischem,
nahrt einen Anteil in uns, der uns am Ende
unseres Lebens ruhig zurtick schauen lasst,
weil wir wissen: Was wir hinterlassen haben,
war gut. Wir brauchen also Ideale, um uns aus
dem Hamsterrad von BWL, Egoismus und tag-
lichen To-Dos zu lésen und uns an die Grofde
unseres Menschseins zu erinnern.

Wofiir aber brauchen die Ideale uns?

Sie brauchen uns und unsere Bereitschaft,
eine Uberpersonliche Perspektive einzuneh-
men und uns fir den Humanismus zu enga-
gieren, um zu uberleben. Ideale brauchen
uns als ausfihrendes Organ, damit wir eine
Gesellschaft bewahren, in der es sich zu leben
lohnt. Eigentlich ganz einfach, oder?

Schade eigentlich, dass wir Menschen oft
erst durch z.B. einen Schicksalsschlag — im
wahrsten Sinne des Wortes — zur Besinnung
kommen. In der Not, in Krisen haben Ideale
Hochkonjunktur: Wir besinnen uns zurtck
auf Wertvolles, das uns oft seit Kindertagen
begleitet, und es zeigt sich, was uns wirklich
wichtig ist.

Warum nutzen wir diese Kraftquelle der
Zufriedenheit nicht schon zu Lebzeiten?

Ich habe mich im Zuge diese Berichtes ge-
fragt, wenn ich eines Tages auf mein Leben
zuruck blicke: Wozu mdchte ich beigetragen
haben, was macht mich glicklich und zu-
frieden? Einige meiner Gedanken finden Sie
nebenstehend - vielleicht inspiriert einiges
auch Sie. Impulse fir ein zufriedenes Leben

Herzlichst,
Thre Nathalie Rieck

Impulse fiir ein zufriedenes Leben

* Was ist Ihr sinnstiftendes Lebensziel, mit dem
Sie der Nachwelt in Erinnerung bleiben mochten?

= Welchen Menschen sollten Sie taglich zeigen, wie
wichtig sie lhnen sind?

» Was soll der Beitrag Ihres Unternehmens sein, in
dieser Welt etwas zu verbessern?

* Wie konnen Sie hier und heute konkrete Schritte
unternehmen, lhre Ideale zu realisieren?

Anzeige

Hautnah an der Elbe!
L FASCHBEISL .=

Quirlig—Gut und gunstig!
Direkt an der GrofRen ElbstralRe!

Sie finden uns dort, wo der Fisch am besten schmeckt: von Fischhandlem
umgeben, direkt in der Fischmarkthalle. Hier wird der frische Fisch traditio-
nell oder mediterran auf natiirliche Art zubereitet und serviert. Die bunte
Mischung von Gasten und die offene Kiiche garantieren eine lebendige At-
mosphére und das Essen ein tolles Geschmackserlebnis. Das Angebot reicht
vom besten Fischbrotchen iber den Hamburger Pannfisch bis zu Hummer.

HIER EINE KLEINE AUSWAHL:

Hamburger Backfisch

mit warmen Kartoffelsalat

und Remouladensauce 9,50
Fischteller mit

verschiedenen Fischen und
9,50 Salat oder Gemiisen ... 1750

+aktuelle Tageskarte nach Saison!

FASCHBEISL | DAS ASCHBISTRO
GROSSE ELBSTRASSE 131, | 22767 HAMBURG | TEL+49-40-3907275

Fischsuppe mit Fischstiicken 4,50
Seelachsfilet mit warmen
Kartoffelsalat 750
HanfgwgaPan =
Senfsauce, B natu
L
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BLICK

Familienunternehmer
des Jahres 2018

Familie Harald Baum hat mit Pantaenius
ordentlich Wind in den Segeln

Laudatio von Dr. Rudiger Grube

Auszeichnung ,Schalthebel der )| i 1™
Wirtschaft* von DIE FAMILIENUNTERNEHMER ' -
und DIE JUNGEN UNTERNEHMER wird

in Hamburg verliehen
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einer Business-Gala mit Moderator

Dr. Martin Wilhelmi im Alten Haupt-
zollamt in der Hamburger Speicherstadt
statt. Hier machte auch Unternehmer und
Verbandsmitglied Jan Heinze mit filmischen
Szenen und Ausschnitten aus seinem Buch
LJAtlantik-Fieber“ seine Erlebnisse zu den
Themen Motivation und Challenge lebendig,
die ihn bei seiner Atlantik-Uberquerung be-
schéftigten, und die sich direkt auf Verhalten
und Entscheidungen im unternehmerischen
Alltag beziehen lassen.

Hier lockten das maritime Buffet in Kom-
bination mit Burgern von Foodtruck BBS und
die Getrdnke aus der Containerbar. Besonders
beliebt dabei: Die Signatur-Drinks ,Aperol
Sprizz“ in Orange von der Hamburger Volks-
bank und der ,Blaue Hugo“ in KPMG-Farbe.
Der milde Juli-Abend liefd viele Géste noch
lange bei entspannter Stimmung und guten
Gesprachen verweilen.

Die Preisverleihung fand im Rahmen

lhr Systempartner
flr Maschinen,
Vorrichtungen und
Werkzeuge.

24
SYSTEMS

AUTOMATION | TOOLING

Entwicklung, Prototypenherstellung, Serienfertigung,
Service und das dazugehorige Know-How.

WWW. WW-SYSTEMS.DE
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Der wolkenlose Sommerabend wie aus dem Bilderbuch
zog die Gaste nach dem vielseitigen Buhnenprogramm auf die
Aufdenflache vor der Zollhalle direkt am Fleet.

Seit 1994 zeichnen DIE FAMILIENUNTER-
NEHMER und DIE JUNGEN UNTERNEHMER
herausragende Unternehmerpersonlichkeiten
als ,Familienunternehmer des Jahres“ mit
dem ,Schalthebel der Wirtschaft“ aus. Eine
unabhéngige Jury aus Unternehmern, dar-
unter Albert Darboven und Kim-Eva Wempe,
Entscheidern und Journalisten beurteilt die
Nominierten nach einem Kriterienkatalog wie
etwa Unternehmensentwicklung, Innovation
und Erfolg, Nachhaltigkeit, Generationenver-
antwortung, Produkt- oder Marketingideen
und Risikobereitschaft. Mitarbeiterfihrung
und die Investition in Arbeitspldtze in unserer
Region sind ebenfalls relevante Bewertungs-
kriterien.

Unterstitzt wird die regionale Arbeit des
Unternehmerverbandes von der Hambur-
ger Volksbank eG, der KPMG AG und dem
Hamburg Marriott Hotel.

NGEN UNTERNEHMER Rk

ET Hamburger Volksbank

KPMG

nai GET AHEAD.

Fotos:

‘LaBoRarc

Toni Momtschew

mg ET3 Hamk

Weitere Bilder unter:

www.familienunternehmer.eu 25

HRTEN UNTERNEHMERTUMS DANKE FUR DIE STARKUNG DES INrT?I

|r.- DER METROPOLREGION HAMBURG!
g arentis » KPMG ‘{\\

-
EHANSA. GET AHEAD.
10 EVENT]
DIE FAMIL
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Die Pantaenius Gruppe vermittelt seit 1899 R METROPOLREGION HAMBUI:
Versicherungen und ist mit Know-how und
Internationalitdt in ihren Unternehmen auf
drei Versicherungsbereiche spezialisiert:
Die Pantaenius Versicherungsmakler GmbH
ist der externe Manager von Versicherungs-
portfolios in Gewerbe, Industrie und Unter-
nehmen. Weltweite Kooperationen mit un-
abhdngigen Maklerhdusern garantieren eine
Ausrichtung auf die globalen Anforderungen
der Zukunft. Seit 1977 wird das Yachtgeschaft
von der Pantaenius GmbH wahrgenommen,
und mit Niederlassungen in England, am
Mittelmeer, Skandinavien, Osterreich, Ameri-
ka und Australien ist Pantaenius weltweit die
Nummer 1 fiir Yachtversicherungen. Schlief3-
lich komplettiert YACHTING24 mit der ersten
Online-Losung flir Bootsversicherungen das
Spektrum der Pantaenius Gruppe.

arentis

EPHANSA.

Leitspruch des Hauses ist:

'Da kann kommen,
was willl"

bAV - So einfach
wie Rad fahren:

Mit unserem Betriebsrenten-Portal und innovativen

YANKE FUR DIE STARKUNG DES

RSO ST o st e o0 B DIE FAMILEN B 7 — = IL:SI-Ing;n sorgt;n wir filr motivierte Mitarbeiter in
. : r & D ; rem Unternehmen.

Cal
= NURNBERGER
i NURNBERGER

AL VERSICHERUNGSGRUPPE
tal Ansprechpartner fiir den Verband:

Thomas Marschner

Telefon 03419857-136
=

Thomas.Marschner@nuernberger.de
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DES JAHRES 2018

Unser Dank an die

Sponsoren des Abends

CatCap begleitet Unternehmen
und ihre Gesellschafter bei

der Umsetzung strategischer
Ziele und bietet eine integrier-
te cross-border M&A Beratung
flir mittelgrofRe Transaktionen.
CatCap ist in Europa in Berlin,
Hamburg, Miinchen, Stockholm
und London vertreten.

www.catcap.de

EYd Hamburger Volksbank

Die Hamburger Volksbank ist
seit 157 Jahren Partner des
Mittelstands und lhre Bank vor
Ort - kompetent, personlich und
leistungsstark. Deshalb lautet
unser Motto: ,Man kennt sich“

www.hamburger-volksbank.de

Brédermann
Jahn

Wir kdnnen crossborder: Broder-
mann Jahn berat Unternehmen
anwaltlich in grenziiberschreiten-
den Projekten und Streitigkeiten.
Hierbei helfen unsere befreunde-
ten auslandischen Anwaltsfirmen.

www.german-law.com

FILM

FRISCHER FILM sind die, die fiir
Unternehmen starke Videos
erstellen. Von der Konzeption,
Dreh- und Postproduktion sowie
die Vermarktung der Videos
erledigen wir fiir Sie nahezu jeden
Handgriff.

www.frischerfilm.de

KPMG

KPMG ist ein Firmennetzwerk mit
rund 200.000 Mitarbeitern in 154
Landern und Territorien.

Auch in Deutschland gehort KPMG
zu den fiihrenden Unternehmen
in den Bereichen Wirtschafts-
priifung, Steuerberatung und
Unternehmensberatung

www.kpmg.com

HAMBURGER
) VERSORGUNGSWERK

Neben dem bekannten Rechts-
anspruch auf eine Betriebsrente
verpflichtet das Betriebsrenten-
starkungsgesetz Arbeitgeber jetzt
auch zu Zuschiissen. Wir helfen
lhnen, die Gestaltungsmoglichkei-
ten zu nutzen und die Verwaltung
zu digitalisieren.

www.hhvw.de

GET AHEAD.

Executive Search

Die GET AHEAD Executive Search
GmbH. Die leistungsstarke
Personalberatung. In der Region
prasent. Bundesweit aktiv. Inter-
national vernetzt. Fiir Mittelstand-
ler und Familien-Konzerne. Fiir
Fiihrungskrafte, Top-Spezialisten
und Interim-Manager

www.getahead.de

A\

MARRIOTT
HAMBURG

First Class: Am Gansemarkt im
Herzen der Stadt gelegen, sind
wir der ideale Anker fiir den
Aufenthalt in der Hansestadt.
JTravel Brilliantly“: Inspirieren-
des Ambiente mit 278 Zimmern,
moderner Tagungsgbereich und
Neue Nordische Kiiche im Restau-
rant Speicher 52.

www.hamburgmarriott.com

EHANSA.

Innovativ.
Familiar.
Hanseatisch.

lhr Partner fiir den Hallenbau.
Spezialist seit 1972

www.montagebau-hansa.de

Marketing-Kommunikation mit
hanseatischem Unternehmergeist
und norddeutschem Weitblick.
MaRgeschneidert. Ganzheitlich.
Personlich.

Volle Kraft fiir Ihre Botschaften!

www.greve-projekt-gruppe.de

arentis

Veranstaltungstechnik GmbH

Event-, Medien- und Konferenz-
technik fiir jede Veranstaltung
-von der Full-Service-Produktion
flir GroRveranstaltungen bis zur
Privatparty. Die Technik ist rele-
vant, aber entscheidend sind die
Menschen!

www.arentis.de

hypo @

hamburg.de

Immobilien ginstiger finanzieren

Egal ob Neubau, Kauf oder
Prolongation (bis zu 5 Jahre im
Voraus), wir vermitteln lhnen aus
liber 200 Banken Ihre giinstigste
Immobilienfinanzierung.

Unabhangig - Giinstig —
Personlich!

www.hypo-hamburg.de

www.king-bean.de

Wir sind ein Full-Service-Dienst-
leister fiir die Biirokaffeeversor-
gung fiir alle Unternehmensgro-
Ben mit verschiedenen Kaffee-/
Espressomaschinen zum mieten
oder kaufen und einer groRen
Auswahl an Kaffees.

www.king-bean.de

Promotion Pets. Alles kuschelig.
Pliisch mit Plan. ,Pets” sind ein-
zigartige Markenbotschafter und

Ihr Weg ins Herz Ihrer Kunden.

www.promotion-pets.com

‘LaBORATO

Von der Website bis hin zu
begleitenden WerbemaRBnahme
online und offline. Das Team von
Laborato begleitet Ihre Marken-
kommunikation vom Kick-off bis
zum Korkenknall.

www.laborato.de

DIE RAY-FACILITY-MANAGEMENT-
GROUP - IHR KOMPETENTER PART-
NER FUR ALLE DIENSTLEISTUNGEN
DES FACILITY MANAGEMENTS
Unter der Dachmarke ray be-
kommen Sie unterschiedliche
FM-Leistungen aus einer Hand.

www.ray.de

Messebau und Service

lhr zuverlassiger Fullservice--
Partner im Messebau. Im Familien-
unternehmen kommt die gesamte
Leistung des Messebaus aus einer
Hand. Flexibilitat und Qualitat

fiir Kunden vor Ort und weltweit
- unsere Erfahrung fiir lhren
Auftritt!

www.mdsmessebau.de

PROJECT | CONNECT | PROTECT

Wir bieten Verbindungstechnik
fiir Elektronik, Isolationsmateria-
lien und deren Verarbeitungsma-
schinen, Kabelkonfektion,
Vergussdienstleistung sowie
Lohnlackierung von elektroni-
schen Baugruppen.

www.wernerwirth.de

NORD EVENT

lhr Event an Hamburgs schons-
ten Platzen - NORD EVENT bietet
mit seinem Full Service-Paket
alles, was Ihr Firmen- oder Ihr
Privatevent begehrt. In den da-
zugehorigen VLET Gastronomien
kommen Sie auf den ultimativen
Hamburg-Geschmack!

www.nordevent.de

crone werbeagentur

J))

AUS DATEN
WERDEN TATEN.

mit United Research liefert Ihnen fundierte Orientierungshilfen,
die lhnen bei Ihren unternehmerischen Entscheidungen wirklich weiterhelfen.

UNITED RESEARCH AG - Tel.: 040 4309 66-0 - www.united-research.com

UNITED(B RESEARCH
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'DEALER STANDORT

Arbeiten, wo andere

Urlaub machen

Schleswig-Holstein: ,Der echte Norden® -
iIdeal zum Leben und Arbeiten

Wie attraktiv ist Schleswig-Holstein als Standort? Womit konnen norddeutsche
Unternehmen bel der Mitarbeitersuche fur sich werben? Rudiger Behn, Landesvorsitzender
von DIE FAMILIENUNTERNEHMER Schleswig-Holstein, hat sich in seinem Bundesland umge-
schaut. Das Ergebnis? Eine Liebeserklarung an ,den echten Norden®.

fachjahrlich wiederholt nachgewiesen—laut

Gliicksatlas der Offentlich-Rechtlichen die
gliicklichsten Menschen Deutschlands. Ver-
mutlich liegt es daran, dass in Schleswig-Hol-
stein Leben und Arbeiten wirklich zusammen-
passen. Denn ,im schonsten Bundesland der
Welt“ bieten nicht nur zahlreiche Unterneh-
men aus zukunftspragenden Branchen attrak-
tive Arbeitsmoglichkeiten. Die Weite des Lan-
des, die Ndhe zu unseren zwei Meeren und die
nordische Lebensart sorgen auch dafiir, dass
man sich hier sofort heimisch fiihlt. Der Wind
blast manchmal rau, die Luft ist klar und die
Natur atemberaubend, das zieht nicht nur
zahlreiche Touristen an, sondern bietet auch
den Anwohnern eine besondere Lebensquali-
tit. Die Weite und die Sicht bis zum Horizont
entspannt selbst bei ldngeren Autofahrten.
Sogar das Internet ist (in den meisten Regio-
nen) das schnellste in Deutschland und bietet
so flurs Homeoffice auf dem platten Land eine
gute Infrastruktur. Die Menschen sind boden-
stdndig und reden nicht gerne um den heifsen
Brei, sondern packen lieber hilfsbereit an.

I n Schleswig-Holstein leben — so schon mehr-

Uber den
AUTOR

Riidiger Behn,
Landesvorsitzender von
DIE FAMILIENUNTERNEHMER
Schleswig-Holstein und
Geschaftsfiihrer von
WALDEMAR BEHN GMBH
und BEHN GETRANKE GMBH

Sport und Kultur von Weltruf

Sport, Freizeit und Kultur findet sich in Schles-
wig-Holstein an jeder Ecke fiir Jung und Alt.
Vom Wassersport Uber die hervorragenden
Radsportmaoglichkeiten durch Wiesen und
Felder bis hin zum Ballsport auf dem Platz
oder am Strand - alles liegt direkt vor der Tur.
Kulturell und musikalisch sind wir im Norden
ebenso breit aufgestellt: Die Karl-May-Spiele
am beruchtigten Kalkberg sind tber die Gren-
zen bekannt, die Kieler Woche ist Nordeuropas
grofdtes Volksfest und das weltgrofite Segeler-
eignis. Nicht zu vergessen das Wacken Open
Air, eins der grofiten Heavy-Metal-Festivals
der Welt sowie unser Schleswig-Holstein Mu-
sikfestival, das Vorbild fiir &hnliche Festivals
in anderen Regionen ist, aber nach wie vor die
meisten Besucher hat. Klassische Musik auf
Werftenundin Scheunen gibt’shaltnurbeiuns.

Das Beste aus der Natur und fiir die Natur

Schleswig-Holstein ist auch Genussland. Mit
dem Okobauern gleich nebenan und der Mog-

v

lichkeit, sich regional-nachhaltig mit Milch,
Eiern und dem Steak von der Nachbarwiese
zu versorgen, ergibt sich ein ganz anderes
Genieflen. Als einziges Bundesland mit gleich
zwei Organisationen, die sich um die Qualitat
und die Vermarktung hochwertiger Lebens-
mittel kimmern, hat Schleswig-Holstein eine
Einmal-Stellung. Das Zeichen ,Hergestellt und
gepruft in Schleswig-Holstein“ und ,Feinhei-
misch — Genuss aus Schleswig-Holstein“ sind
unsere heimischen Markenzeichen.

Man konnte glauben, bei dem Blick ins Griine
und auf den blauen Himmel statt auf grof3-
stadtische Burogebdude gibe es gar keine Zeit

Ihr Ansprechpartner im Verband:
Malte Wettern Finanzwirt (obw) eMail: wettern@hhvw.de

‘_._.ummnnnll'iiﬂfn"“ul'"i’i"m’ mmmjmuuu i - e o=

mehr zum Arbeiten. Aber die bleibt, denn der
Holsteiner vertrodelt seine Zeit nicht in der U-
und S-Bahn, sondern fahrt meist CO2-frei mit
dem Rad durchs Griine zur Arbeit. Ach ja, und
den Strom gewinnen wir regenerativ aus je-
der Menge regionaler Wind- und Wasserkraft,
mit der wir auch uiber die Landesgrenzen hi-
naus die Menschen mit Okostrom versorgen.

Foto: fotolia, Michael Eichler

Wohnen, arbeiten und leben umgeben
von zwei Meeren — das ist das Beste an
unserem echten Norden.

Anzeige

HAMBURGER
VERSORGUNGSWERK

die-beste-Betriebsrente.de

©

WENN NICHT UBER 50 % IHRER MITARBEITER
EINE BETRIEBSRENTE NUTZEN,

STIMMT IHRE INTERNE KOMMUNIKATION
UND INFRASTRUKTUR NICHT!

Nutzen Sie unsere Expertise mit einer
cloudbasierten Verwaltung.
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Malte Wettern im Gesprach mit

den Familienunternehmern des Jahres 2018,

Familie Baum

Segeln auf der Welle

des Erfolgs

Pantaenius, die erste Adresse
fur Yachtversicherungen

Liebe Familie Baum, herzlichen
Gliickwunsch zur Wahl zum Familien-
unternehmer des Jahres 2018!

Was bedeutet IThnen diese Auszeichnung?

Anna Baum: Diese Auszeichnung bedeutet
uns viel, weil sie fiir das steht, was wir seit
nun mehr knapp 50 Jahren als Familienunter-
nehmen reprasentieren und erreicht haben.
Diese Form der Anerkennung fir unsere Ar-
beit ist fir uns und auch fir unsere Mitarbei-
ter, von denen viele seit mehr 20 Jahren fir
uns tatig sind, also etwas ganz Besonderes.

In diesem Heft dreht sich alles um Ideale.
Fiir welche Ideale stehen Sie und Ihr Unter-
nehmen, die Pantaenius Gruppe?

Daniel Baum: Uns zeichnen der Dienst am
Kunden und das Bestreben aus, dies tber
Jahrzehnte hinweg immer wieder neu zu
beweisen. Das Vertrauen, das sich hieraus er-
gibt, ist der schonste Lohn fur unsere Bemi-
hungen und gleichzeitig Verpflichtung fiir die
Zukunft. Diesem Ideal werden wir jedoch nur
dank unserer Mitarbeiter gerecht.

Ohne ein nach innen
gerichtetes Vertrauen von Seiten
der Geschaftsfuhrung
und die Selbststandigkeit der
Mitarbeiter waren unsere Ziele
nicht erreichbar.

Ihr Unternehmensbereich Yacht-
versicherungen hat sich seit 1969 vom
Urheber der Yachtversicherungspolice
zum internationalen Marktfiihrer mit

15 Niederlassungen weltweit und 100.000
aktiven Versicherungsvertrdgen entwickelt.
Was waren die wichtigsten Stationen und
grofiten Herausforderungen?

Martin Baum: Als mein Vater bei Pantaenius
anfing, hatte das Unternehmen wenig mit der
Wasserportbranche zu tun und bediente an
der Hamburger Borse hauptsdchlich Gewerbe
und Industrie mit Versicherungslosungen.
Seine Yachtversicherung ohne Zeitwertab-
zug verdanderte nicht nur den Markt, sondern
auch das Unternehmen selbst nachhaltig.
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Serienyachten
machten den
Einstieg ver-
haltnismaRig

erschwinglich

und gleichzeitig

Ubertrumpften

sich im Mittel-

meer Werften mit
Immer grofReren
und luxurioseren

Superyachten.

Die grofte
Herausforderung
dabei war stets,
unseren Stan-
dard auf diese
zum Teil sehr
unterschied-
lichen Markte zu
ubertragen und
somit unsere
Positionierung
als Premium-
anbieter weiter
zu festigen.

Das ist uns bis
heute sehr gut
gelungen.

Bereits in den 1970er Jahren zogen einige Mit-
bewerber mit scheinbar &hnlichen Produkten
nach, dennoch gelang es Pantaenius, sich als
fihrender Experte auf dem Gebiet der Yacht-
versicherung zu positionieren. Inshesondere
der Ausbau unserer hauseigenen Schadenab-
teilung setzte neue Mafistdbe in Sachen Effi-
zienz und ermoglichte es uns, den Kunden
schnell zurtick aufs Wasser zu helfen. Gerade
in der eng vernetzten Segelszene wurde
Pantaenius so auch rasch in GrofSbritannien
und Skandinavien als Marke von Wasser-
sportlern fiir Wassersportler bekannt.

Der gesamte Markt entwickelte sich zu
diesem Zeitpunkt sehr dynamisch, was sich
vor allem auf enorme Fortschritte im Ferti-
gungsprozess von Booten zurickfihren lies.
Serienyachten machten den Einstieg verhalt-
nisméafig erschwinglich und gleichzeitig tiber-
trumpften sich im Mittelmeer Werften mit im-
mer grofderen und luxuridseren Superyachten.

Seitdem sind wir stetig gewachsen. Mit un-
seren Niederlassungen in den USA und zuletzt
Australien auch bis weit Uber die Grenzen
Europas hinaus. Die grofite Herausforderung
dabei war stets, unseren Standard auf diese
zum Teil sehr unterschiedlichen Mérkte zu
ubertragen und somit unsere Positionierung
als Premiumanbieter weiter zu festigen. Das
ist uns bis heute sehr gut gelungen.

Wo liegen die Unterschiede zwischen
dem damaligen und heutigen Business? Wie
haben sich Kunden, Boote, Mdrkte
und Ihre Geschiaftsprozesse im Laufe der
Zeit verdandert?

Anna Baum: Hierzu ldsst sich nur schwer eine
pauschale Antwort finden. Ubergreifend lasst
sich jedoch feststellen, dass Yachteigner heute

Anna Baum (31), Marketing Direktorin Pantaenius,
hat in London Finance & Marketing studiert und
danach mehrere Stationen bei internationalen
Versicherungsunternehmen und Banken absol-
viert. 2014 kehrte Sie nach Deutschland zuriick und
arbeitet seitdem im Familienunternehmen als Mar-
keting Direktorin der gesamten Pantaenius Gruppe
und Teil der Geschaftsfiihrung.

Martin Baum (43), Managing Director Pantaenius
Yachtversicherungen, hat sich in Hamburg zum
Versicherungskaufmann ausbilden lassen und im
Anschluss in London Analysis, Design and Manage-
ment of Information Systems (ADMIS) studiert.
Nach mehreren Stationen bei Pantaenius liber-
nahm er 2006 als Managing Director die Verantwor-
tung fiir die Pantaenius Yacht Gruppe.

Daniel Baum (46), Geschaftsfiihrer Pantaenius
Versicherungsmakler GmbH, hat nach seiner
Ausbildung zum Versicherungskaufmann in London
Insurance & Investment studiert und im Anschluss
mehrere Jahre bei einem Londoner Versicherungs-
makler gearbeitet. Zuriick in Hamburg arbeitete

er zunachst als Account Manager im vaterlichen
Unternehmen, um dann 2002 die Geschaftsfiihrung
der Versicherungsmakler GmbH zu ibernehmen.

Fotos: Toni Momtschew

im Schnitt ein klein wenig dlter sind als etwa
vor 20 Jahren und der Trend unter jungen
Leuten hin zum Charterboot geht. Gerade die
mochten die zeitlichen und finanziellen Ver-
pflichtungen einer eigenen Yacht immer selte-
ner eingehen. Das Angebot an Freizeitaktivi-
tdten ist heute schlichtweg grofier als frither
und viele Berufe verlangen zudem eine hohe
Bereitschaft zur Mobilitat.

Im Grunde genommen ist insbesondere
der Segelyachteigner jedoch nach wie vor
derselbe. Im Motoryachtbereich ist die Spann-
weite grofier. Hier finden heute deutlich mehr
Menschen einen Zugang zum Wassersport, die
nicht unbedingt damit grofs geworden sind,
sondern erfolgreich im Berufsleben stehen
und einen individuellen Erholungsort fiir sich
und ihre Familie suchen.

Unsere Geschaftsprozesse haben sich tiber
die Jahre natirlich entsprechend verédndert.
Gerade die Gewinnung und Betreuung von
Kunden tber das Internet spielt hier eine im-
mer grofiere Rolle.

Wir stehen nach wie vor
fur personlichen und kompetenten
Service, doch das Internet bietet
uns die Moglichkeit, Wasser-
sportbegeisterte auf der ganzen
Welt zu erreichen oder
unsere Kunden auch in
entlegenen Ecken der Welt im
Schadenfall effiziente Hilfe-
stellungen bieten zu konnen.

Eine majfigeschneiderte Software
war schon friih die Grundlage Ihres Erfolgs.
Sind Sie damit automatisch auch
digitalisierungsaffin? Wir denken da z.B.
an Yachting24, Ihre erste Online-Losung
fiir Bootsversicherungen.

Martin Baum: Der erfolgreiche Schritt in die
Digitalisierung ist heute zweifellos entschei-
dend fir den Erfolg eines Versicherungs-
unternehmens. Mein Vater hat den Nutzen
einer entsprechenden Software-Infrastruktur
bereits frith erkannt und ein mafigeschnei-
dertes Bestandssystem entwickeln lassen.
Yachting24 hat diesen Ansatz konsequent
fortgefuhrt. Ich glaube, in der Versicherungs-
branche ist die Digitalisierung im Vergleich
zu anderen Branchen allgemein bereits weit
fortgeschritten. Der néachste entscheidende
Schritt wird sich rund um das Thema Auto-
matisierung von Serviceprozessen bis hin zur
automatischen Policierung drehen. Hier wird
Pantaenius auch in Zukunft zeigen, dass wir
den Anspruch haben, Marktfiihrer zu bleiben.
Also ja, wir sind definitiv digitalisierungsaffin.

In welchem Umfang machen sich

Klimaverdnderungen und weltweite poli-
tische Unruhen schon in Ihrem Geschdift

bemerkbar? Es gibt doch immer mehr

Hurrikane und Stiirme. Und sicherlich

bieten Sie nicht ohne guten Grund eine
spezielle Versicherung gegen das Kriegs-,

Streik- und Beschlagnahmerisiko an.

Martin Baum: Sturm- und Unwetterschiaden
nehmen weltweit zu. 2017 wird in dieser
Hinsicht als eines der Rekordjahre in die Ge-
schichte eingehen.

Der nachste
entscheidende
Schritt wird
sich rund um
das Thema
Automatisierung
von Service-
prozessen bis
hin zur auto-
matischen
Policierung
drehen.
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In Regionen wie der Karibik aber auch in
Deutschland. Die weltweite Versicherungsin-
dustrie hat dies unter enormen Druck gesetzt,
sodass sich bereits einige grofie Versicherer
aus besonders exponierten Bereichen, wie
z.B. der Yachtversicherung, zurtckgezogen
haben. Das zeigt einmal mehr den Bedarf an
spezialisierten Unternehmen, die Risiken fun-
diert bewerten konnen.

Die Kriegs- Streik und Beschlagnahmever-
sicherung ist wiederum ein sehr spezielles
Produkt, das wir als Ergdnzung zur Kaskover-
sicherung anbieten. In einigen Fahrtgebieten
ist etwa das Arrestieren von Yachten durch
Behorden gédngige Praxis, wenn es zu Unstim-
migkeiten mit dem Fiskus kommt. Politische
Unruhen oder Krieg sind zum Glick weitaus
seltener, konnen jedoch wie etwa 2016 in der
Turkei durchaus zu ernsthaften Problemen
fir Yachteigner fihren.

Bei Autos und Wohnungen hat die
Shared Economy fiir massive Marktum-
briiche gesorgt. Gibt es einen dhnlichen

Trend auch bei Booten?

Anna Baum: Wie bereits erwidhnt, verzeichnet
zumindest die Charterbranche einen konti-
nuierlichen Zuwachs. Das Konzept des Boat-
Sharings ist in Form der klassischen Eigner-
Gemeinschaft schon immer ein Thema fiir uns,
wird seit kurzem jedoch auch durch neue Kon-
zepte ergdnzt. Das Internet bietet hier prakti-
sche Plattformen zum bedarfsgerechten Teilen
von Yachten und Booten. Welche Modelle
oder Anbieter sich langfristig durchsetzen
ist jedoch momentan noch nicht absehbar.

Das Ursprungsgeschdft von Pantaenius
waren Industrieversicherungen. Welchen
Anteil hat dieser Bereich heute in der
Gruppe, welches sind seine Besonderheiten
und wo gibt es Schnittstellen mit dem
Bereich der Yachtversicherungen?

Daniel Baum: Die Pantaenius Versiche-
rungsmakler GmbH arbeitet nach wie vor
als Partner von Industrie und Gewerbe, hat
jedoch mittlerweile auch eine Vielzahl unter-
schiedlicher Schwerpunkte, die aufSerhalb
dieses Bereichs liegen. Wir sind mit unserer
Branchenlésung Wohnungswirtschaft einer
der fihrenden Versicherungsmakler fir Im-
mobilienverwalter und bieten fir diesen
Bereich mafigeschneiderte Objekt- und Be-
triebsversicherungen. Dariiber hinaus bieten
wir Branchenlosungen fiir die Bauwirt-
schaft, das Schifffahrts- und Transportwesen
oder die Wassersportwirtschaft. Im Bereich
Wassersportwirtschaft finden sich auch die
meisten Schnittstellen zur Yachtversicherung,
da wir durch diese Verbindungen unser
Branchennetzwerk beidseitig immer weiter
ausbauen konnten.

Auch im Maklergeschaft versuchen wir zu-
dem, unsere Versicherungslosungen standig
weiterzuentwickeln und unser Portfolio fit fir
die Zukunft zu machen. Ob Cyber Risk-Ver-
sicherung fiir mittelstdndische Unternehmen,
Floating Home-Versicherungen fiir das Woh-
nen auf dem Wasser oder seit kurzem auch
Foodtruck-Versicherungen — unser Ziel ist es,
durch die Biindelung branchentbergreifen-
den Know-hows innovative Losungen zu ent-
wickeln.

Ob Cyber
Risk-Versicherung
fur mittelstandi-
sche Unterneh-
men, Floating
Home-Versicher-
ungen fur das
Wohnen auf dem
Wasser oder seit
kurzem auch
Foodtruck-
Versicherungen -
unser Ziel ist es,
durch die Bunde-
lung branchen-
ubergreifenden
Know-hows
Innovative
Losungen zu ent-
wickeln.

Wann genau iibernahm die
ndchste Generation das Ruder der Firma?
Welche Neuerungen brachte der
Generationenwechsel?

Daniel Baum: Seit tiber 15 Jahren leite ich
die Versicherungsmakler GmbH. Unser Vater
hat mir hierbei frih weitreichende Frei-
heiten eingerdumt, sodass ich mit Unterstiit-
zung unseres Geschéftsfithrungsteams sowie
den Niederlassungsleitern in Miinchen und
Diuisseldorf sehr eigenstdndig agieren konnte.
Mein Bruder hat knapp funf Jahre spéater die
Geschaftsleitung der internationalen Yacht-
versicherung iibernommen. Anna, die jingste
von uns drei, ist vor etwa funf Jahren hinzu-
gestoflen und verantwortet neben ihrer Rolle
als Teil der Geschaftsfuihrung auch das
gruppenweite Marketing.

Neuerungen, die mit dem Generationen-
wechsel einhergingen, waren vor allem die
Erweiterung des Produktportfolios der Ver-
sicherungsmakler GmbH und der internatio-
nale Ausbau des Superyachtgeschéifts in der
Yachtversicherung. Auch die Entwicklung der
Marke Yachting24 innerhalb die Pantaenius
Gruppe gehort zu den Neuerungen, die unter
der Regie der zweiten Generation durchge-
fihrt wurden. Insgesamt ist das Unternehmen
noch internationaler geworden.

Solch ein Ubergang ist schon nicht
einfach, wenn ein Elternteil die Firma an
ein Kind iibergibt. Bei Ihnen mussten bzw.

miissen sich gleich drei Kinder mit dem
Vater einigen. Haben Sie Tipps, um die
gefiahrlichsten Klippen zu umschiffen und
nicht in schwere emotionale See zu geraten?

Anna Baum: Eine Familie braucht Zusam-
menhalt, das hat unser Vater stets betont und
viel Wert auf gemeinsame Zeit gelegt. Das be-
deutet jedoch nicht, dass im Unternehmen
Einigkeit um jeden Preis herrschen muss. Na-
turlich gibt es hier und da Reibereien. Ein
offenerUmgang miteinanderund méglichstklar
abgegrenzte Kompetenzbereiche sind wichtig.
Am Ende geht es darum eine klare Linie zu fin-
den und zwischen dem Unternehmer und dem
Familienmitglied unterscheiden zu koénnen.

Sie sind als Familie immer gemeinsam
gesegelt. Was haben Sie daraus fiir Ihr Mit-
einander in der Firma gelernt?

Daniel Baum: Es kann fir manche Projekte
nur einen Kapitdn an Bord geben, dennoch
geht ohne Teamwork nichts. Gerade in
Familienunternehmen geht es darum die
Balance zu finden. Auf seine Intuition zu ver-
trauen und gleichzeitig nicht immun gegen
den Rat erfahrener Mitarbeiter zu sein. Aus
dem Segeln haben wir aber auch gelernt,

dass gute Vorbereitung enorm wichtig ist.
Das betrifft langfristige Prozesse wie die Di-
gitalisierung aber auch ganz Alltdgliches wie
die kontinuierliche Mitarbeitermotivation.

Welche Ziele haben Sie sich als Segler
fiir die nichsten Jahre gesetzt, welche als
Unternehmer?

Anna Baum: Ich mdchte gern meiner Tochter
das Segeln nédherbringen. Sie ist erst 16 Mo-
nate alt, aber es ware toll, wenn sie wie ich
bereits friih die Liebe zur Natur vermittelt
bekommen wiirde. Als Unternehmerin habe
ich vor allem das Ziel, die Online Marketing-
Strategie der Gruppe kontinuierlich wei-
terzuentwickeln und gruppenweit nutzba-
re Instrumente zur Steuerung unserer Ak-
tivititen in diesem Bereich zu etablieren.

Daniel Baum: Lange sind wir auf der Yacht
unseres Vaters gesegelt, der ELAN. Mit mei-
nem selbstgebauten Nachfolgeboot, einem mo-
dernen Racer-Cruiser, mochte ich nun an den
grofsen internationalen Offshore-Regatten teil-
nehmen. Die Pantaenius Rund Skagen Regatta
steht genauso auf dem Programm wie das Fast-
net Race, Sydney Hobart oder Gotland Rund.

Martin Baum: Wir wiinschen uns immer
eine Hand breit Wasser unter dem Kiel. Das
bedeutet, dass wir versuchen werden, das
Unternehmen auch in stiirmischen Zeiten si-
cher durch das Fahrwasser zu mandvrieren.

Unternehmen:
Unternehmen innerhalb
der Pantaenius Gruppe:
Pantaenius Yachtver-
sicherungen, Pantaenius
Versicherungsmakler,
Marine Claims Service,
Yachting24

Mehr als 100.000 Kunden
im Yachtbereich, 4000
Kunden beim Versicher-
ungsmakler

Mitarbeiter:
500
Weitere

Informationen unter:

www.pantaenius.com
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GUT ZU WISSEN

Grundsteuer-Reform

von Niklas Konig
und Andreas Dressel

Mit dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 10. April 2018 hat nach mehr

als 50 Jahren grundsteuerrechtlich ein neues Zeitalter begonnen. Das Gericht entschied:
Die seit Jahrzehnten nicht mehr angepassten Einheitswerte fur Grundsticke konnen
keine Bewertungsgrundlage mehr bilden und fihren zu verfassungsrechtlich untrag-

baren Ungleichbehandlungen.

Worte von Niklas Konig

ie aber kann das Urteil umgesetzt
Wwerden? Im Grundsatz geht es bei

der Ausgestaltung darum, wie Grund-
sticke und gegebenenfalls auch Gebdude
kiinftig im Kontext der Grundsteuer bewertet
werden. Dabei gibt es neben einer Vielzahl
von Modellvarianten zwei grundsatzliche Be-
wertungsansdtze. Zum einen kann sich der
Steuer-Gesetzgeber auf den Verkehrswert von
Grund und Boden beziehen (auch: ,wertab-
héingige Modelle“). Grundstiickbezogene Leis-
tungen der Gemeinde blieben dabei aufser
Betracht. Auch ,Kostenwert“-Modelle gehen
in Richtung Verkehrswert, weil sie individuell
auf Herstellungskosten abstellen. Bei diesen
Modellen wiirde das Aufkommen aus der
Grundsteuer, besonders in Ballungsrdaumen,
sofort explodieren und im Anschluss weiter
steigen, solange der Immobilienboom in
Deutschland weiter anhdlt. In attraktiven
Lagen, wie in Hamburg oder Munchen, wirde
sich die Steuerlast vervielfachen. Die Mieter
leideten mit.

Mafdvoller diirfte die Entwicklung bei einem
der sogenannten ,Flichenmodelle“ verlaufen.
Hier wiirde — pauschalierend — auf die blofde
Grofde von Grundstiicks- und Gebaudeflachen

abgestellt werden. Dazu kidmen nattrlich auch
hier Messzahlen und Hebesétze von Landern
und Kommunen. Die Mutter dieser Modelle ist
das ,Sudstaaten-Modell“ der Lander Bayern,
Baden-Wiirttemberg und Hessen gemafs deren
»Eckpunkten“ aus dem Jahr 2010. Hier wir-
den keine aktuellen Gebdudewerte bendtigt,
weil die Katasterdmter uiber alle nétigen Daten
verfiigen. Fraglich ist, ob mit solchen pauschal-
ierenden Werten die Anforderungen des Ver-
fassungsgerichts erfillt wiirden. Nach einer
erster Prifung wiirden DIE FAMILIENUNTER-
NEHMER diese Verfassungsfrage jedoch vor-
sichtig bejahen.

Insgesamt geht es derzeit um die Frage, ob
und wie es gelingt, diese wichtige Steuer der
Gemeinden (mit knapp 14 Mrd. Euro Gesamt-
steueraufkommen aus Grundsteuer A und B)
moglichst aufkommens- wie auch belastungs-
neutral zu gestalten. Dabei spielt fiir die Poli-
tik eine besondere Rolle, dass die Grundsteuer
vermieterseitig auf ihre Mieter umlagefahig
ist, weshalb eine Steigerung der Grundsteuer
immer auch die 50 Prozent Mieter im Lande
trifft. Das macht das Reformvorhaben politisch

Die Mutter
dieser Modelle
Ist das ,Sud-
staaten-Modell”
der Lander
Bayern, Baden-
Wurttemberg
und Hessen ge-
mal} deren
,Eckpunkten®
aus dem Jahr
2010

Die Grundsteuer darf kein weiterer Kostentreiber

bei den Wohnnebenkosten sein

Worte von Andreas Dressel

ie vom Bundesverfassungsgericht im Ap-
ril angeordnete Reform der Grundsteuer

ist eine enorm komplexe Herausforde-
rung. Zudem haben uns die Richterinnen und
Richter in Karlsruhe flr diese Aufgabe nur
wenig Zeit gelassen, bis spatestens Ende 2019
muss die Neuregelung stehen. Hamburg setzt
sich dabei fiir das sogenannte Flachenmodell
ein.
Der Mafsstab fiir die Grundsteuer sollte nicht
der dynamische Wert von Grundstiick und Ge-
baude sein, sondern die feststehende Grund-
stiicks- und Geb&udefliche. Das ist eine nach-
vollziehbare und gerechte Losung. Zugleich ist
es ein Modell, das einfach und schnell umzuset-
zen ist. Das Bundesverfassungsgericht hat uns
dazu verpflichtet, dass wir bei jeder Form der
Neuregelung einen Aktualitdtsbezug haben.
Bei der anhaltend starken Entwicklung der Im-
mobilienpreise in den deutschen Metropolen
wiirde das bei einem wertorientierten Modell
zu einer dramatischen Dynamisierung der
Grundsteuer fiihren. Davor kénnen wir aus
Hamburger Perspektive nur ausdriicklich war-
nen. Und das ist langst nicht nur ein Hambur-
ger Thema, sondern auch in Frankfurt, Koln,
Stuttgart, Miinchen und in anderen Staddten,
in denen wir eine vergleichbare dynamische
Wertentwicklung haben, relevant. Aufserdem
ist die Datenlage fiir solche Wertmodelle haufig
diinn. Deshalb gilt: Je mehr Wertkomponenten
wir als Berechnungsgrundlage nehmen, umso

wahrscheinlicher sind wir bei einer Umset-
zungsfrist von acht bis zehn Jahren. Das liegt
aber aufSerhalb des Zeitrahmens, den uns Karls-
ruhe gesetzt hat. Im Ergebnis hatten wir dann
tiberhaupt keine Grundsteuer. Fiir die Kommu-
nen sind Einnahmen aus der Grundsteuer aber
uiberlebenswichtig. Allein in Hamburg liegen
wir bei tber 400 Millionen Euro jahrlich. Das
sind Einnahmen, auf die wir nicht verzichten
konnen. Fir uns steht fest: Die Neuregelung
der Grundsteuer sollte fiir die Stadt weder
zu Mehr- noch zu Mindereinnahmen fiihren.
Aber das Wichtigste ist: Sie darf auf keinen
Fall dazu fithren, dass es bei Eigentiimern und
Mietern zu Mehrausgaben kommt. Die Grund-
steuer darf kein weiterer Kostentreiber bei den
Wohnnebenkosten sein. Dafiir setzen wir uns
weiterhin mit Nachdruck ein.

Uber die
AUTOREN

Niklas Konig, Politischer
Referent von DIE FAMILIEN-
UNTERNEHMER E.V. und DIE
JUNGEN UNTERNEHMER

- Abteilung Europa und
Bundeslander

Andreas Dressel,
SPD-Politiker und seit dem
28. Marz 2018 Finanzsenator
der Freien und Hansestadt
Hamburg. Zuvor war er von
2011 bis 2018 Vorsitzender
der SPD-Fraktion in der
Hamburgischen Biirger-
schaft.
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{ INTERVIEW }

'M GESPRACH

Die Geschichte
vom guten Samariter

lan Kiru Karan uber Ideale
und christliche Nachstenliebe

Senator a.D. lan Kiru Karan kennt man als erfolgreichen Unternehmer, Politiker
und Mazen. Rene S. Spiegelberger hat ihn im August 2018 in den Raumen der
Clou Container Leasing GmbH und lan und Barbara Karan-Stiftung in Hamburg
zu einem Gesprach uber die Motive seines Mazenatentums getroffen.

-

Es ist wichtig, dass Menschen, die zu uns kommen,
der Zugang zum Leben in Deutschland durch die Sprache
erleichtert wird. Ohne Sprache sind wir Zaungaste

und nicht mittendrin.

Hinter einem Engagement als Stifter
und Mdzen steckt immer grojfer Idealis-
mus. Welches sind die Ideale, die
Ihrem gemeinniitzigen Engagement zu-
grunde liegen? Wofiir brennen Sie?

Ian Kiru Karan: Idealismus ist ein sehr grofes
Wort und bei mir geht es primér um die christ-
liche Néachstenliebe. Dazu kommt der Wunsch,
fur all die Hilfe, die ich tber die Jahre von
verschiedenen Menschen bekommen habe,
etwas an die Bediirftigen zurtckzugeben.

Das Spektrum der von Ihnen gefor-
derten Projekte reicht von grof$ziigigen
Spenden fiir Kunst und Medizin iiber
Kinder- und Jugendarbeit, intensive Unter-
stiitzung von Kindern und deren Bildungs-
chancen in IThrem Heimatland Sri Lanka
bis hin zu einem Preis fiir Zivilcourage.
Nach welchen Kriterien wdhlen Sie aus,
wen oder was Sie fordern?

Karan: An erster Stelle geht es um Bildung
und Sport und dariiber hinaus um Sprach-
forderung fiir Kinder und Jugendliche. Es ist
wichtig, dass Menschen, die zu uns kommen,
der Zugang zum Leben in Deutschland durch
die Sprache erleichtert wird. Ohne Sprache
sind wir Zaungaste und nicht mittendrin.

Geld zu geben, ist haufig die sinn-
vollste Art der Forderung. Gibt es auch
Projekte, bei denen Sie sich dariiber
hinaus engagagieren? Wenn ja, wie sieht
das konkret aus?

Karan: Ich engagiere mich in der Norddeut-
schen Stiftung fiir Umwelt und Entwicklung
und fiir das Spendenparlament. Beide Insti-
tutionen leisten wertvolle Arbeit, die erste
hauptséachlich fir die Umwelt, die andere fir
allgemeine Projekte.

Wie wiirden Sie sich selbst beschreiben,
wenn Sie Ihre berufliche und politische
Karriere aujfen vor lassen miissten? Was
macht Sie als Personlichkeit aus?

Karan: Ich denke vor allem Freundlichkeit
und Bescheidenheit gepaart mit unbandigem
Optimismus.

Der renommierte Ham-
burger Unternehmer,
Politiker und Mazen lan
Kiru Karan wurde 1939 in
Point Pedro auf Ceylon/
Sri Lanka geboren und ging
in England zur Schule. 1970
kam er nach Hamburg und
griindete hier fiinf Jahre
spater seine erste Firma
im Logistikbereich. Was
folgte, war eine unterneh-
merische Erfolgsgeschichte,
die ihm den Beinamen
~container-Konig“ eintrug.
Als Politiker bekleidete

er von 2010 bis zum 2011
den Posten des Senators
fiir Wirtschaft und Arbeit
der Freien und Hansestadt
Hamburg.

Im Juni 2007 erhielt Karan
das Bundesverdienstkreuz
am Bande fiir sein ,gesell-
schaftliches, soziales, und
kulturelles Engagement®.
Denn Karan ist auch einer
von Hamburgs bekann-
testen Mazenen. Unter
anderem stiftete er das
lan-Karan-Auditorium im
Bucerius Kunst Forum und
ist Kuratoriumsvorsitzender
beim Hamburger Theater-
festival. AuRerdem stehen
er und seine Frau der lan
und Barbara Karan Stiftung
vor.

Weitere
Informationen unter:

www.karan-stiftung.com 41



Wie sind Sie der geworden, der Sie
heute sind? Was sind die Wurzeln Ihrer
Werte und Ideale? Hat Ihre Einstellung

auch etwas mit dem Spirit Ihres Heimat-
landes zu tun?

Karan: Ich stamme aus einer glaubigen christ-
lichen Familie und das sind sicherlich die Wur-
zeln meiner Werte und Ideale. Es hat weniger
mit dem Spirit meines Heimatlandes zu tun,
viel eher mit den Werten, die in der Geschichte
von einem guten Samariter dargestellt werden.

Wenn man viel gibt und tut, besteht auch
die Moglichkeit der Enttduschung. Haben
Sie jemals die Erfahrung gemacht, dass
Ihr Idealismus und IThr Engagement ausge-
nutzt oder missbraucht wurden?

Karan: Das passiert jetzt seltener, da ich eine
engagierte und kluge Mitarbeiterin wie Frau
Hoppmann in der Stiftung habe. Es ist manch-
mal schwer, die unterstiitzungswurdigen Pro-
jekte aus der Flut der Anfragen auszuwahlen.
Im GrofSen und Ganzen haben wir ein recht
gutes Gefiihl fir wertvolle und nachhaltige
Projekte entwickelt.

Wo sehen Sie in dieser Gesellschaft noch
akuten Handlungsbedarf und wiirden sich
Engagement von anderen Stiftern und
Mazenen wiinschen?

Karan: Bis jetzt haben wir uns fiir alte Men-
schen wenig eingesetzt. Mit einer tiberaltern-
den und von Altersarmut bedrohten Gesell-
schaft mussen Stiftungen den Fokus auch auf
alte Menschen richten. Wir haben uns in Hos-
pizen hier und da engagiert, aber ich denke,
dass wir in der Zukunft mehr Zeit und Geld
fir die Belange von alten Menschen aufbrin-
gen mussen.

Was ist Ihre personliche Quelle der
Befriedigung, wenn Sie sich engagieren?

Karan: Meine grofste Freude ist es, wenn mir
das Lacheln von Kindern und jungen Men-
schen begegnet. Da weifs man, dass man etwas
Nachhaltiges getan hat.

WItSCha
KOMpetenz von
Moin IS Moin:

International denken.
Hanseatisch handeln.

Neue Technologien, rasante Digitalisierung und veranderte
Kundenerwartungen stellen weltweit die Geschaftsmodelle
auf den Kopf. Unsere Spezialisten helfen mit innovativem
Denken und konkreten Losungen, den Wandel zu meistern —
zugeschnitten auf Ihre Anforderungen vor Ort. Erfahren Sie
mehr unter www.kpmg.de/hamburg

Heute. Fiir morgen. Fiur Hamburg.

Kontakt:

Dr. Jochen HaulRer

T +49 40 32015-5630
jhausser@kpmg.com

Timo Marquardt
T +49 40 32015-5314
tmarquardt@kpmg.com
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CANNABIS ALS MEDIZIN

Ein Naturprodukt,

das Menschen

wirklich hilft

Wie medizinisches Cannabis den deutschen
Gesundheitsmarkt revolutioniert

Pionierarbeit mit Idealismus und unternehmerischem Know-how:
Seit zwel Jahren importiert der Jurist Hendrik Knopp medizinisches
Cannabis aus Kanada. Ihn begeistern das Potential der Pflanze und
ihre Wirkung bei Schmerzen, Epilepsie, MS und begleitend in der

Krebstherapie.

sich als Unternehmer noch lange erinnert.

Vor zwei Jahren wurde Hendrik Knopp
von einem unternehmerischen Wegbegleiter
gefragt, ob er sich schon mal das Geschéfts-
umfeld medizinisches Cannabis angeschaut
habe und ob er sich vorstellen konne, dieses
Geschaft von Kanada nach Deutschland zu
bringen. Nach intensiver Recherche und einer
unruhigen Nacht war fiir Hendrik Knopp klar,
dass er dieses unternehmerische Abenteuer
auf sich nehmen wolle. Bis dahin war der heu-
te 46-jahrige Jurist aus Hamburg vorwiegend
in Medien- und Digitalunternehmen wie RTL,
bwin, Constantin Medien und IT-Start-ups ta-
tig gewesen. Seit Frithjahr letzten Jahres ist er
nun Geschéftsfihrer der deutschen Tochter-
unternehmen Nuuvera und Aphria Deutsch-
land GmbH, deren Aufgabe es ist, Deutschland
mit medizinischem Cannabis zu beliefern. Am
19. Januar 2017 hatte der Deutsche Bundestag

E s war einer dieser Momente, an die man

einstimmig das Gesetz ,,Cannabis als Medizin“
beschlossen, das den Einsatz von Cannabis-
arznei als Therapiealternative fiir Patienten
regelt. Da medizinisches Cannabis bisher in
Deutschland noch nicht angebaut wird, kon-
zentriert sich Knopp zunéchst auf den Import
aus Kanada, wo seine borsennotierte Mutter-
firma Aphria Inc bereits tiber 40.000 Patienten
direkt mit dieser Arznei versorgt. Der Anbau
von medizinischem Cannabis ist hierbei hoch
technisiert. ,Durch die Kontrolle von Licht,
Wasser, CO2 und Néahrstoffen konnen wir die
Wachstumsbedingungen in diesem hoch tech-
nisierten Anbauprozess komplett beeinflus-
sen. Hierdurch ist es uns moglich, die Pflan-
zen auf konstanter medizinischer Qualitat
mit gleichbleibenden THC und CBD Werten zu
produzieren und somit Arzten und Patienten
Therapiesicherheit zu gewéahrleisten.“

Das Spannende an seinem neuen Arbeits-
umfeld ist die Mischung aus Start-up und Welt-
konzern. Aphria ist bereits in zehn Landern
weltweit aktiv und in den meisten ist das The-
ma nach 60 Jahren Prohibition komplett neu.

Hendrik Knopp, Rechtsan-
walt und Geschaftsfiihrer
der Aphria Deutschland
GmbH, Tochter der borsen-
notierten Aphria Inc., eine
der groften legalen
Cannabis Produzenten

der Welt.

Foto: Jo Schwab

Unternehmen:
Aphria Deutschland GmbH

Schwerpunkt:
Importierung und Her-
stellung von Cannabis als
medizinisches Arzneimittel

Sitz:

Hamburg, Lager in
Bad Bramstedt

Weitere
Informationen unter:

www.aphria.com

\.

»In Deutschland sind wir im Bereich Canna-
bis-Medizin erst ganz am Anfang. Alle an die-
sem Prozess Beteiligten, wie Arzte, Apotheker,
Patienten, Krankenkassen, Verbdnde und Po-
litiker miissen sich erst einmal auf diese neue
Situation einstellen. Wir betreiben hierzu ak-
tiv Informationsmarketing®, sagt Knopp, ,um
Beteiligte tiber Umgang, Dosierung und The-
rapiemoglichkeiten zu informieren®“. Hierbei
hilft die langjdhrige Erfahrung von Aphria
in Kanada, wo bereits seit 1998 die arztliche
Verschreibung von Cannabis moglich ist. Me-
dizinisches Cannabis wird insbesondere im
Bereich Schmerztherapie, Epilepsie, MS und
begleitend in der Krebstherapie eingesetzt.
Die Anwendung dieser neuen Therapieform
zeigt in Deutschland ein starkes Wachstum.

Waren es im 1. Quartal 2017 noch 1.000 Pa-
tienten die mit medizinischem Cannabis the-
rapiert wurden, wuchs die Zahl im 2. Quartal
2018 bereits auf tiber 20.000 Patienten an,
Tendenz stark steigend.

Knopp selbst sitzt mit seinem Team in Ham-
burg. In Bad Bramstedt baut er gerade ein gro-
BBes Cannabis-Lager, das Uiber bis zu finf Ton-
nen Lagerkapazitit verfligt und auch in vielen
anderen deutschen Stddten ist seine Firma
inzwischen aktiv. ,Das Tolle an meinem Job ist
das extrem dynamische Umfeld. Fast taglich
gibt es neue Entwicklungen und weltweit wird
das Potential der Pflanze immer weiter er-
forscht. Esmachtunheimlich Spafi mitmeinem
Team Zeit und Energie in ein Naturprodukt zu
investieren, das den Menschen wirklich hilft.«

,Das Tolle an
meinem Job ist
das extrem dyna-
mische Umfeld.
Fast taglich gibt
es neue Ent-
wicklungen und
weltweit wird
das Potential der
Pflanze immer
weiter erforscht.
Es macht un-
heimlich Spal
mit meinem
Team Zeit und
Energie in ein
Naturprodukt zu
investieren, das
den Menschen
wirklich hilft”

Anzeige

Familienunternehmen
haben bei uns einen ganz besonderen Stand.

Messebau und Service
seit 1978

www.mdsmessebau.de
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In Harmony with Nature: ¢ ¥
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Hallenbau mit Weitblick

ldeale Kommunikation zwischen Bauherr,
Bauunternehmen und ausfuhrenden Handwerkern

Montagebau HANSA GmbH (kurz ,HANSA"), ein 1972 in Libeck
gegrundetes Familienunternehmen, geht neue Wege, um die
Kommunikation zwischen Bauherrn, Bauunternehmen und Hand-
werkern so effizient und transparent wie moglich zu gestalten.
Das Unternehmen ist Spezialist fur schlusselfertigen Hallen- und
Gewerbebau. David Friedemann hat sich eine ideale Hallen-
Baustelle von Geschaftsfuhrer Matthias Schroder zeigen lassen.

Hugo-Héaffner-Lagerhallenbau
Quelle: www.montagebau-hansa.de

atthias Schroder ist Nachfolger in
M dritter Generation und leitet HAN-

SA gemeinsam mit seinem Vater seit
acht Jahren. Wir treffen uns auf einer Bau-
stelle siidlich von Hamburg. Ein Mitarbeiter
ist gerade dabei, eine Drohne wieder sicher
im Baustellenfahrzeug zu verstauen. ,Damit
dokumentieren wir jeweils den aktuellen
Baufortschritt des Projekts®, erklart uns Mat-
thias Schroder. In diesem Augenblick wird
klar: Auch im Hallenbau spielt die Digitali-
sierung eine grofde Rolle. Er packt die Droh-
ne wieder aus und zeigt uns, wie man damit
uber die Baustelle fliegt. Halle in spe aus der
Vogelperspektive — und alle Bilder werden in
der jeweiligen Plattform eingespeist, sodass
der Bauherr den Fortschritt stdndig mitver-
folgen kann. ,,Unsere Mitarbeiter nutzen die-
se Techniken mit Stolz — Drohne und Tablet
gehoren zur Standardausristung auf jeder
unserer Baustellen“, berichtet Schroder und
fahrt fort: ,Durch die Nutzung der Techniken

hat sich auch unter den Mitarbeitern ein Wer-
tewandel eingestellt und wir konnten unser
Profil weiter schirfen.“ Nicht verwunderlich,
schliefSlich werden hier Gewerbehallen mit
einer Transparenz der Dokumentation und
Kommunikation errichtet, von der jeder pri-
vate Hauslebauer nur traumen kann.

Matthias Schroder hat schon frith angefan-
gen, sich mit IT und ihren Mdoglichkeiten zu
beschéftigen. Dementsprechend selbstver-
standlich nutzt er auch die neuesten Tools in
seinem Unternehmen.

,Nie war es einfacher, eine
gute Kommunikation zwischen
allen Projektbeteiligten zu
gewahrleisten”

Matthias Schroder

Unternehmen:
Montagebau HANSA GmbH

Schwerpunkt:

Montagebau HANSA GmbH
ist ein in Lubeck gegriin-
detes Familienunternehmen
der Baubranche, das be-
reits in dritter Generation
gefiihrt wird.

Das Unternehmen ist
deutschlandweit bekannt
als qualitatsbewusster
Spezialist fiir Porenbe-
ton-Wandelemente, Poren-
beton-Brandwand-
elemente und Porenbeton-
Dach- und Deckenelemente
des Herstellers Xella

}  Aircrete Systems (Marken

Hebel und Ytong). Dariiber
hinaus realisiert das
Bauunternehmen in Nord-
deutschland Hallen und
Biirogebdude, ebenso als
Partner von hebelHALLE.

Griindungsjahr:
1972

Mitarbeiter:
30

Umsatz:
15 Mio. EUR

Weitere
Informationen unter:

www.montagebau-hansa.de



48

»Wir sind stetig dabei, unsere Prozesse zu
digitalisieren und noch transparenter zu ge-
stalten. Fur ein optimales Ergebnis miussen
alle Gewerke zusammenarbeiten und auch
die Kommunikation mit dem Bauherrn muss
stimmen. Die ideale Kommunikation ist na-
turlich papierlos.“ Diese Haltung spiegelt
sich wéhrend des Besuches in allen Facetten
wieder. Beim Gang Uber die Baustelle foto-
grafiert der Mitarbeiter im Hintergrund eine
Fuge zwischen zwei Betonteilen. ,Dieses Teil
muss nachgearbeitet werden. Unser Mitar-
beiter markiert die Stelle in unserer App und
informiert damit automatisch einen Kollegen.
Dieser behebt den Mangel und bestéatigt dies
wiederum in der App.“ Wir sind fasziniert von
dieser einfachen und unkomplizierten Hand-
habung und fragen uns, wie es zu dieser kon-
sequent digitalen Ausrichtung des Familien-
unternehmens gekommen ist. Schréder verrat
uns, wieso die gewohnten Prozesse umgestellt
wurden: ,Ich bin gemeinsam mit meinem
Vater im operativen Geschift. Wichtige Ent-
scheidungen treffen wir immer gemeinsam.
Nach meinem Studium als Bauingenieur und
einer anschlieffenden Auslandstéitigkeit bin
ich ins Unternehmen eingestiegen. Vor dem
Hintergrund der Wettbewerbssituation und
der Schwierigkeit, gute Mitarbeiter zu fin-
den, haben wir uberlegt, wie wir unser Un-
ternehmen langfristig ausrichten konnen.“

,Mich hat schon immer

die Vereinfachung komplexer
Prozesse interessiert und ich
hatte freie Hand, neue
Techniken zu etablieren’”

Matthias Schroder

Uns erscheint der Bauprozess bei HANSA Fotos: Toni Momtschew
bereits komplett digitalisiert und optimiert,
doch Matthias Schroder hat bereits neue Zie-
le und Idealvorstellungen modernen Bauens
angepeilt. ,Da gibt es einiges.“ Schroder lacht.
»WIir setzen teils schon auf BIM (Building In-
formation Modeling) in anderen Projekten
— dies macht es z.B. auch madglich, Planungs-
daten gleich mit der entsprechenden Kalkula-
tion zu versehen. Das ist in der Planungspha-
se mit dem Bauherrn natirlich sensationell
— so kann der Kunde immer direkt sehen,
wie sich Planungsdnderungen auswirken.“

Wahrend wir weiter iber die Baustelle gehen,
sprudelt es nur so vor Innovationen und neu-
en Ideen. Auch wenn wir bisher noch nicht
daran gedacht haben, eine Halle zu bauen -
spatestens jetzt sind wir von seiner Begeiste-
rung und Leidenschaft angesteckt und konn-
ten direkt in die eigene Planung einsteigen.

,Wir sind stetig dabel, unsere Prozesse zu digi-
talisieren und noch transparenter zu gestalten.
FUr ein optimales Ergebnis mussen alle Gewerke
zusammenarbeiten und auch die Kommunikation
mit dem Bauherrn muss stimmen. Die ideale
Kommunikation ist naturlich papierlos.”

RUCKBLICK

{ MITGLIEDER & VERANSTALTUNGEN }

ldeale Schule? Ideale

zukunftige Mitarbeiter!

Veranstaltungsbericht ,Schule im Aufbruch®
mit Margret Rasfeld

©

Foto: Dr. Bjorn Castan

e
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u den Dingen, die man nach land-
Z laufiger Meinung nicht &ndern kann, ge-

hort unser Schulsystem. Margret Rasfeld,
Schulleiterin i.R., international gefragte Refe-
rentin und Beraterin zum Thema Bildung und
eine der Initiatorinnen von ,,SCHULE IM AUF-
BRUCHY, stellte Thre Vorschldge am 27. August
im Anglo-German Club den Familien-
unternehmern, Lehrern und Bildungsbeauf-
tragten vor. Ihr bereits in mehreren Schulen
erfolgreich umgesetztes Modell sieht eine jahr-
gangsiubergreifende Ganztags-Gemeinschafts-
schule, in der insbesondere Selbstmanage-
ment, Problemlgsungkompetenz und die Be-
reitschaft zur Ubernahme von Verantwortung
gefordert werden, vor.

Eine weitere Kernbotschaft des Abends war,
dieses Konzept auch auf Unternehmen zu
ubertragen. Dies hiefle, Mitarbeiter zu mo-
tivieren, sich selbst Projekte oder Heraus-
forderungen zu uberlegen und mehr eigene
Verantwortung zu ubernehmen. Alexander
Scheuerer, Dezernent Hamburger Schulbe-
horde restimierte:

,Wir alle wollen unseren
Nachwuchs befahigen, seine
Zukunft in einer zunehmend

komplexen und globalisierten
Welt selbststandig und verant-
wortungsvoll zu gestalten. Dafur
mussen sich Schule und Ausbil-
dung andern. ,Schule im Auf-
bruch” sowie weitere Gesprache
mit den Beteiligten der Schulen,
der Wirtschaft und der Kammern
konnen dabei helfen”
Unternehmerin Franziska Kraupner sagte:
,Nicht nur als Mutter, auch als Unternehmerin,
die sich mit dem Thema Fachkridftemangel
bzw. der richtigen Qualifikation zukunftiger
Mitarbeiter auseinander setzen muss, hat
mich der Austausch fasziniert. Ich hoffe, dass
Frau Rasfeld mit ihrer Anstiftung zum Auf-
bruch nochmal vor noch mehr Unternehmern
sprechen kann. Sie verdient unseren Support!“
Der Abend bot viele spannende Ansétze,

die wir als Verband gerne unterstiitzen. Eine
weitere Veranstaltung ist in Planung.
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POLITPROJEKT

Seitenwechsel -

Unternehmer und

Politiker in

Jfremden® Welten

Landesvorsitzende Nathalie Rieck tauschte mit dem
Bundestagsabgeordneten Dr. Ernst Dieter Rossmann die Seiten

Politikern der wirtschaftspolitische

Kompass abhandengekommen ist? Das
Projekt ,,Seitenwechsel“ der JUNGEN UNTER-
NEHMER hilft. Es holt Abgeordnete aus dem
Bundestag und den Landtagen zur Hospitanz
in die Unternehmen und ermdglicht umge-
kehrt auch Unternehmern, die Abgeordneten
bei ihrer politischen Arbeit zu beobachten.

I I aben Sie auch das Gefihl, dass einigen

Die Landesvorsitzende des Wirtschafts-
verbands DIE JUNGEN UNTERNEHMER in
Schleswig-Holstein Nathalie Rieck hat die
Chance ergriffen, sich am 26. und 27. Juni
mit dem Bundestagsabgeordneten Dr. Ernst
Dieter Rossmann in Berlin zu treffen und
ihm Ideen und Bedarfe von Familienunter-
nehmern nahe zu bringen. Der Politiker und
die Unternehmerin tauschten sich tber The-
men wie Wirtschaft, Unternehmertum und
Bildung aus. Einig war man sich, dass der
Fachkréiftemangel eine der aktuellen Her-
ausforderungen ist. Viele Ausbildungsplétze

Die Landesvorsitzende von

DIE JUNGEN UNTERNEHMER Schleswig-Holstein
Nathalie Rieck & Bundesabgeordneter

Dr. Ernst Dieter Rossmann im Paul-Lobe-Haus, Berlin.

bleiben unbesetzt und das Interesse junger
Menschen an einer dualen Ausbildung ist we-
sentlich geringer als noch vor zehn Jahren.

,Bildung ist das Kapital
von morgen.”

Nathalie Rieck

Nathalie Rieck

Unternehmen:
RieckDruck GmbH

Schwerpunkt:

Seit liber 95 Jahren, inzwi-
schen in der 4. Generation,
erzeugt RieckDruck erst-
klassige Drucksachen. Von
einer Buchdruckerei hat
sich das Hamburger
Traditionsunternehmen zu
einem Fullservice-Anbie-
ter fiir Print entwickelt. Es
bietet von Druckvorstufe
mit Datenbearbeitung

und Bildretusche iiber
Produktion und Weiterver-
arbeitung bis zu Logistik
alles, was Selbstandigen
und Unternehmen hilft,
am Markt erfolgreich und

hoch-qualitativ aufzutreten.

Mit innovativen Leistungen
wie Material-, Umwelt-
und POS-Beratung und
Verpackungsdesign setzt
RieckDruck Standards fiir
Druckereibetriebe.

Sitz:
Tornesch bei Hamburg

www.rieckdruck.de

,Das eigenstindige Schulfach Wirtschaft
konnte Abhilfe schaffen. Eine frihzeitige
okonomische Bildung hilft, das Interesse
der jungen Menschen an Wirtschaft und
Handwerk wieder zu wecken. Allerdings
ist es wichtig, ein praxisnahes Bild zu ver-
mitteln und zwischen Unternehmen und
Grofskonzernen zu differenzieren®, regt die
Unternehmerin mit Blick in die Zukunft an.

Eine wesentliche Aufgabe des Bildungs-
systems sei es, junge Menschen aufs Le-
ben vorzubereiten. Der Einfluss des Staa-
tes dominiere in den Kitas, Grundschulen
und den weiterfiihrenden Schulen. Das
bestehende Bildungssystem sei eher trage.

,Mehr Wettbewerb in der
Bildung ist eine groRe Chance,
die zu einer besseren Qualitat
der Schulen fuhrt",

ist die Landesvorsitzende Uberzeugt.

»,Es liegt in der DNA von Familienunter-
nehmern, langfristig zu denken. Genau das
vermisse ich bei der Politik hdufig. Vor allem
bei der Bildung muss man langfristig — auch
tuber vier Jahre hinaus - denken. Nur so
schaffen wir es, das Fundament fiir unsere
Gesellschaft zu stirken, schlieflich ist Bildung
das Kapital von morgen®, stellt die Landesvor-
sitzende fest.

Fir Dr. Rossmann war dieser Dialog
ebenso inspirierend wie es der Besuch im
Bundestag fir Nathalie Rieck war. Eintau-
chen in fremde Welten, die derjenige ken-
nen muss, der die Weichen fiir die Zukunft

¥

bestmoglich stellen will. Im August besuchte
Dr. Rossmann die Unternehmerin in ihrer
Firma RieckDruck GmbH in Tornesch. ,Ich
kann jedem Unternehmer diesen interessan-
ten Seitenwechsel und den damit verbunde-
nen wertvollen Austausch nur empfehlen!<, so
die junge Unternehmerin abschliefSend.

Interessenten fiir eine
Teilnahme am Projekt
Seitenwechsel wenden
sich bitte bei den JUNGEN
UNTERNEHMERN an:

Robert Frenz:
Tel. 030 - 300 65-174
frenz@junge-unternehmer.eu

Dr. Rossmann erhalt
Einblicke in das Unternehmen
RieckDruck.

Fotos: Toni Momtschew 51

JAktives Unternehmertum zeichnet sich ja an

erster Stelle durch hohe Verantwortung, Ideen und
Initiative aus. Diese Begegnungen im Seitenwechsel
sorgen hier fur mehr Verstandnis und Respekt.
Besonders interessant und beeindruckend ist die
hohe Innovationsbereitschaft und Technologiefuhrer-
schaft auch in kleinen und mittleren Unternehmen.”

Dr. Ernst Dieter Rossmann
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HAMBURGER VOLKSBANK

Der ideale (Finanz-)Partner

fur den Mittelstand

Interview mit Karen Gruel

,Klarheit, Ver-
trauen und
Verlasslichkeit
bestimmen die
Zusammenarbeit
auf Augenhohe,

Karen Gruel,
Bereichsleiterin
Firmenkunden der
Hamburger Volkshank

Wie wichtig sind fiir eine Hausbank
die Ideale eines/-r Unternehmers/-in?
Zithlen die ,,noch*?

Karen Gruel: Der Unternehmer sollte un-
bedingt Ideale haben, die er als ,Kopf des
Unternehmens* verkorpert und auf sein Un-
ternehmen und seine Mitarbeiter tibertragt.
Hier sehe ich einen engen Zusammenhang
zur Unternehmensstrategie. In erfolgreichen
Unternehmen zeigt sich immer wieder, wie
Ideale die Unternehmenskultur pragen. Diese
erzeugen Gemeinschaft, Zielstrebigkeit, Kraft
und Erfolg. Also eine wichtige Komponente
fir die Hausbank.

Wie sieht die ideale Zusammenarbeit
mit der Hausbank aus?

Gruel: Eine offene und ehrliche Kommuni-

kation mit der Hausbank ist der wesentliche

Faktor fir eine vertrauensvolle Zusammenar-

beit. Eine zeitige und regelmafiige Gesprachs-

fiihrung zum Status Quo und zur weiteren Zu-
kunftsplanung bringt fiir beide Seiten Vorteile:

- Je nach Unternehmensgrofie und Tatigkeits-
feld sollten jahrlich mindestens ein his zwel
Gesprache mit dem Firmenkundenberater
stattfinden.

- Aus der Analyse sind Handlungsfelder und
weitere Planungen abzuleiten, beispiels-
weise im Investitionsbereich oder fir
Betriebsmittelbedarfe.

- Bei plotzlich eintretenden Negativentwick-
lungen ist eine umgehende Gespréachs-
fihrung wichtig, um gemeinsam einen
»Plan B oder C“ zu entwickeln.

- regelméRige Uberpriifung aller weiteren
privaten und unternehmerischen Themen-
felder der Finanzplanung

Wie gelingt die ziigige Finanzierungs-
zusage fiir Investitionen/Expansion unter
Beriicksichtigung von Basel I1I?

Gruel: Auch hier gilt: Eine friuhzeitige Ge-

sprachsaufnahme im Planungsstadium ist

ratsam, um zum Beispiel die Einbindung von
offentlichen Fordermitteln zu ermoglichen.

Wichtige Vorbereitungen sind:

- Testierte Jahresabschlussunterlagen des Vor-
jahres (Steuerberater/WP)

- Aktuelle betriebswirtschaftliche Auswert-
ungen mit Summen- und Saldenlisten des
laufenden Geschaftsjahres, vollstandig und
korrekt gebucht

- Damit einher geht die aktuelle Ratingein-
stufung

- Bei vielen Finanzierungsentscheidungen
(u.a. bei vielen Lieferanten) wird der
Crefo-Index einbezogen. Dieser kann zum
Beispiel durch die ziigige Beantwortung von
Crefo-Fragebogen positiv beeinflusst werden.

- Bei umfangreichen Investitionen oder auch
Expansionen kann eine Rentabilitdts- und
Liquiditatsplanung erforderlich sein.

Was sollte auf keinen Fall in
einer Geschdftsbeziehung passieren?

Gruel: Vereinbarungen und Zusagen sollten
unbedingt eingehalten werden. Wir wissen
alle, dass es zu Verzogerungen kommen kann,
insbesondere wenn der Unternehmer von

den Handlungen eines Dritten abhingig ist.
Dann ist es umso wichtiger, sich zeitig mit der
Bank in Verbindung zu setzen. Der Unterneh-
mer darf den Kopf nicht in den Sand stecken.

Was sind Ihre
»liebsten“ Geschiftsbeziehungen?

Gruel: Aus meiner jahrzehntelangen Praxis-
erfahrung sind meine liebsten Geschéftsbezie-
hungen Unternehmer, die mit beiden Beinen
in der Realitdt stehen und das erforderliche
unternehmerische Handeln in die Hand neh-
men. Die Kommunikation findet offen und
ehrlich auf Augenhdhe statt. So haben wir
im Rahmen einer regelméfligen zukunftso-
rientierten Kommunikation gemeinsam alle
Hohen und Tiefen ,,durchschifft, in die ein
mittelstdndisches Unternehmen auch mal
kommen kann.

Bei Riick-
fragen

. _ =~
E'?LE Jetzt Video ansehen und mehr erfahren:
L

!i www.poseidonexpeditions.de/nordpol
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Mit 38 Filialen und iiber 120 Standorten lebt die Hamburger Volksbank ihr Motto
,Man kennt sich’ als partnerschaftliches Geschaftsprinzip und Leistungsversprechen.
Als Bank vor Ort kennt sie die Unternehmen der Metropolregion Hamburg sowie
die lokalen Wirtschaftsstrukturen sehr genau. Mit einem Kompetenzteam von iiber
30 Beratern und Spezialisten aus dem genossenschaftlichen Finanzverbund bietet sie
maRgeschneiderte Losungen in allen Phasen der Unternehmensentwicklung. Durch
eine verantwortungsvolle Geschaftspolitik erzielt die Genossenschaftsbank nach-
haltige Erfolge und verfiigt liber stabile Wachstumsspielraume fiir die Investitions-
vorhaben ihrer Kunden und Mitglieder. Seine expansive Strategie setzte das Institut
im Geschaftsjahr 2016 im Ausbau des Kreditgeschafts sehr erfolgreich fort.

www.hamburger-volksbank.de

Wenden Sie sich bitte an:

Karen Gruel

Firmenkundenbank Bereichsleitung

Hamburger Volksbank
Hammerbrookstrafie 63-65
20097 Hamburg

Tel.: 040 - 30 91 - 94 01

Fax: 040 - 30 91 - 94 08
karen.gruel@hamvoba.de

POSEIDON

s EXPEDITIONS

Informationen, Katalogbestellung und Buchung:
POSEIDON Expeditions GmbH

Grofle Elbstrafle 42, 22767 Hamburg

Telefon: +49 40-63797108-1
anfrage@poseidonexpeditions.de

Anzeige

Der nordlichste Punkt der Erde ist ein
Sehnsuchtsziel, das auch heute noch
leidenschaftlich angestrebt wird.

Auf dem Globus ist der geografische Nordpol
nur ein kleiner Punkt, das Erlebnis jedoch,
wirklich dort zu sein, ist unvorstellbar.
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Unternehmensideale
intern richtig
kommunizieren

Die Experten fur individuelle Mitarbeiteransprache

e

m

Die inhabergefuhrte Agentur gimmickmedia
entwickelt didaktische und technologische Losungen
fur Unternehmen, die ihre Unternehmenswerte und

Markenidentitat intern wirkungsvoll kommunizieren
und die Kompetenz ihrer Mitarbeiter steigern wollen.
Der Hamburger Unternehmer hat sich mit Peter Sprega,
Grunder, und Johannes Rifert, Leiter Kunden-
kommunikation von gimmickmedia, getroffen.

,Eine klare Kommunikation der Unterneh-
menswerte ist heute einer der wichtigsten
Faktoren, um am Markt zu bestehen. Diese
auch klar zu kommunizieren, stellt oft eine
grofe Herausforderung dar.“ Das Team um
Peter Sprega befasst sich ganzheitlich mit
der Frage nach der idealen Kommunikation.
Jedoch nicht mit der Kommunikation nach
aufien, sondern mit der Kommunikation von
unternehmensinternen Themen von und fiir
Mitarbeiter.

,Eine grol’e Herausforderung,
denn das Verhalten der
Mitarbeiter wirkt sich unmittelbar
auf die Marke aus.”

»Hier kommt es auf die richtige Sprache und
das richtige Medium an“, betont Sprega.
»,Nicht jeder Mitarbeiter mochte gleich ange-
sprochen werden. Die jeweilige Ansprache
benotigt Fingerspitzengefiihl und Erfahrung.«
Zu den Kunden der Agentur zdhlen zahlreiche
DAX-Unternehmen und grofie Mittelstandler.
Im Gesprach wird schnell klar — hier geht es

IURJEDEW © EINSATE

um mehr als um die einfache Vermittlung
von Lehrinhalten und Schulungsmaterial.
,Die meisten Anfragen erhalten wir zum The-
ma Compliance. Dieses Thema brennt vielen
Kunden unter den Négeln. Damit verbunden
ist neben den inhaltlichen Themen auch der
gesamte Wertekanon. Hier gilt es Fehler zu
vermeiden und alle Mitarbeiter gleicherma-
Ben abzuholen.“ Um sich noch weiter in die
Unternehmenskultur einzufiihlen, studiert
Johannes Rifert neben dem Job noch Wirt-
schaftspsychologie. ,Ein unfassbar spannen-
der Bereich, der die Kompetenzfelder unserer
Kunden oft erst richtig zum Tragen bringt®,
findet Rifert.

Im zweiten Stock des historischen Kontor-
hauses in der Hamburger Altstadt gibt uns
Peter Sprega einen kurzen Einblick. Interak-
tive Videos, verkntpft mit Schulungsinhalten
und Kommunikationsthemen. Alles einge-

,Die meisten
Anfragen erhalten
wir zum Thema
Compliance.
Dieses Thema
brennt vielen
Kunden unter den
Nageln..”

Unternehmen:
gimmickmedia GmbH

Schwerpunkt:

Spezialist fiir Online-
Unterweisung, Blended
Learning-Konzept, Mobile-
Learning, Gamebased
Learning, Erklarvideo oder
Produkterlebnis.

Griindungsjahr: 2007
Mitarbeiter: 15
Sitz: Hamburg

Weitere
Informationen unter:

gimmickmedia.de

Peter Sprega,

Griinder und Geschaftsfiihrer

von gimmickmedia GmbH



Investieren Sie bereits
In Zukunfts- bzw. Megatrends?

Wir bieten Ihnen interessante Moglichkeiten,

gemeinsam mit den grolen, institutionellen Anlegern
in ein weltweit breit gestreutes Immobilien- und
Infrastrukturportfolio zu investieren -

und zwar staatlich kontrolliert, mit kleineren und
grofderen Betragen, stets mit tiberdurch-
schnittlichen Renditen!

Fotos: Toni Momtschew

bunden in eine Webplattform, jederzeit fur
Unternehmen und Mitarbeiter zugéanglich.
Dabei sind alle Inhalte nahezu spielerisch und
selbsterkldrend aufbereitet.

»50 konnen Mitarbeiter direkt in Boot geholt
werden und der OnBoarding-Prozess verlauft
ohne Reibungsverluste. Die Unternehmens-
ideale werden gewissermafien zur erlebbaren
Inszenierung.“ Auf den ersten Blick einfach
einladend. Wir konnen schnell verstehen,
warum sich grofde Unternehmen fiir diese Lo- €
sung entscheiden. ,Dieses Medium ersetzt na-
tirlich nicht alle Prdsenzveranstaltungen im
Unternehmen*®, schrankt Sprega ein.

IHR ANSPRECHPARTNER
Wolfgang Bruger

BESUCHEN SIE UNS

AUF UNSERER %
Wb 24 FACEBOOKSEITE %

UNTER fvi KG

wbA24 GmbH & Cie. KG Assekuranz-,
Finanz- und Immobilienmakler

Lademannbogen 10 - 22339 Hamburg
TEL +49 40 500213-0 - FAX -99
E-MAIL w.bruger@wba24.de - www.wba24.de
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VOR ORT BERICHT

und Lounge-Musik e
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Bundessommerfest von
DIE JUNGEN UNTERNEHMER in Hamburg

gelungenes Sommerfest. In diesem Jahr
fand das Bundessommerfest von DIE
JUNGEN UNTERNEHMER in Hamburg statt.
Und zwar nicht irgendwo, sondern im Beach-
club mit dem besten Blick auf den Hafen -
dem Beach-Club ,HAMBURG del mar® direkt
am Ufer der Elbe. Der Einladung des Regio-
nalkreises Metropolregion Hamburg folgten
liiber 120 JUNGE UNTERNEHMER aus ganz
Deutschland. Auch die Bundesvorsitzende
Sarna Roser nutzte die Gelegenheit fur
einen Besuch und erdffnete gemeinsam mit
Vanessa Niemann den Abend.

S onne satt — beste Voraussetzung fir ein

s r X TR T A i Bei entspannter Lounge-Musik wurden j// o\‘
' ' Freundschaften geschlossen, Wiedersehen gefeiert, \_//
Interessen ausgetauscht, aktuelle Themen diskutiert S
und vieles mehr. Naturlich durfte dabei der Besuch Toni Momtschew

auf dem wohl bekanntesten Kiez Deutschlands
nicht fehlen.

Weitere Bilder unter:

www.momtschew.de/sommerfest2018
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NORDSTORY

Holsteiner
Familienunternehmer
stellen sich vor

Dr. Philipp Murmann ist geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmengruppe ZOLLNER, einem Familienunternehmen, das bereits
in dritter Generation im Besitz der Familie Murmann ist. Die 1946
gegriindete Unternehmensgruppe ZOLLNER in Kiel ist traditionell
Hersteller von akustischen Signalanlagen fur die Schifffahrt und
seit den 90er Jahren zudem international fuhrender bei der
Herstellung automatischer Warnsysteme fur Gleisbaustellen.

Neue Technologien und Produkte im Navigations- und Funkbereich

erganzen heute die Produktpalette im Schifffahrts- und Bahn-
bereich und sorgen fur ein kontinuierliches Wachstum des Unter-
nehmens mit Tochtergesellschaften in Bremerhaven, England,
Frankreich, Spanien, Polen und Australien.

Uber den
Befragten

Dr. Philipp Murmann

Unternehmen:
ZOLLNER Holding GmbH

Schwerpunkt:

Entwicklung, Herstellung
und Vertrieb von automa-
tischen akustischen und
optischen Warnanlagen

zur Sicherung des Personals
an Gleisbaustellen und
Eisenbahnkreuzungen so-
wie akustischer Signalgeber
im Schienenverkehr und in
der Schifffahrt; Kompasse,
Sextanten und weitere
Navigationsinstrumente.

Griindungsjahr:
1946

Sitz:
Kiel

Weitere
Informationen unter:

www.zoellner.de

1 Welches Thema beschaftigt Sie
als Unternehmer derzeit am meisten?

Murmann: Die Sicherheitsanforderungen
im Bahnbereich nehmen standig zu und da-
mit auch die Anforderungen an neue Pro-
dukte fur die Bahninfrastruktur. Dies hat
auch Auswirkungen auf den Entwicklungs-
bereich. Die Projekte werden grofer und
komplexer. Es wird immer schwieriger, gu-
tes Personal zu finden, insbesondere im Soft-
warebereich. Weiteres Wachstum wird nur
moglich sein, wenn auch ausreichend qua-
lifiziertes Personal vorhanden ist. Hier ste-
hen wir Mittelstdindler mehr und mehr im
Wettbewerb mit den grofien Unternehmen.

Wo soll Ihr Unternehmen in

2 fiinf Jahren stehen und wie konnten
lhnen Bund und Land helfen,
diese Ziele zu erreichen?

Murmann: Fir Unternehmer im Technolo-
giebereich ist die Unternehmensentwicklung
in Richtung Digitalisierung eine Kernaufgabe.
Dazu gehodren neue Denkansdtze und Metho-
den, bei denen die Politik mitwirken muss:
Eine Kernaufgabe fiir Bund und Land ist es
dafiir zu sorgen, dass unser Nachwuchs aus-
reichend fir neue Jobs in der Digitalisierung
ausgebildet wird. Heifst konkret: Programmie-
ren sollte neues Pflichtfach werden. Schén
ware auch die Bereitschaft, in 6ffentlichen
Projekten neue Produkte und Dienstleistun-
gen auszuprobieren, statt durch Uberbiirokra-
tisierung der Ausschreibungen immer neue
Hirden fiir innovative Mittelstandler aufzu-
bauen.

Was schatzen Sie am
Norden und seinen Menschen?

Murmann: Umfragen haben immer wieder
gezeigt, dass die glicklichsten Menschen bei
uns im Norden leben. Und das liegt weni-
ger am Geld, sondern vor allem an guter Ge-
sundheit und der richtigen Einstellung — die
Wissenschaftler sprechen von ,genetischer
Disposition“. Dazu kommen Gelassenheit,
Verlasslichkeit und ein trockener nordischer
Humor.

LI' Welche Ideale
begleiten Sie personlich?

Murmann: Ich komme aus einer Unter-
nehmerfamilie und habe den Mut und das
Verantwortungsgefithl meiner Grofdvdter,
meiner Onkel und meiner Eltern immer be-
wundert. Meine Aufgabe ist es nun, das Er-
erbte weiter zu entwickeln und der nachsten
Generation eine gute Grundlage fiir unter-
nehmerische Freiheit und Unabhédngigkeit
zu schaffen. AufSerdem miissen wir der
Politik und Gesellschaft immer wieder den po-
sitiven Wert eines starken Unternehmertums
durch positive Beispiele deutlich machen.

5 Wie entspannen Sie?

Murmann: Am besten beim morgendlichen
Schwimmen in der Kieler Forde.

,Meine Aufgabe
Ist es nun, das
Ererbte weiter zu
entwickeln und
der nachsten
Generation eine
gute Grundlage fur
unternehmer-
Ische Freiheit und
Unabhangigkeit zu
schaffen”
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KPMG LAW

Urteile, die
Sie kennen
sollten

Factoring als Rechts-
bzw. Inkassodienstleistung?

Das Problem Bislang war nicht eindeutig
geklart, ob bzw. in welchem Umfang die Ein-
ziehung von Forderungen, die im Wege des
sog. Factorings abgetreten worden waren, als
Rechts- oder Inkassodienstleistung gemdfs den
Bestimmungen des Rechtsdienstleistungsge-
setzes (RDG) anzusehen ist. In einem solchen
Fall miisste der Einziehende, also der Factor,
eine entsprechende Erlaubnis bzw. Regis-
trierung vorweisen konnen. Verfiigt er nicht
uber eine derartige Erlaubnis oder Registrie-
rung, besteht das Risiko, dass die Abtretung
der entsprechenden Forderungen als nich-
tig anzusehen ist (§ 134 BGB i.V.m. § 3 RDG).

In der Praxis existieren grundsatzlich
zwel wesentliche Arten des Factorings: Beim
sog. echten Factoring Uibernimmt der Factor
auch das Risiko des Forderungsausfalls und
zieht die Forderungen damit auf eigenes Risiko
und auf eigene Rechnung ein, wahrend dieses
Ausfallrisiko beim sog. unechten Factoring
grundsatzlich beim urspringlichen Forde-

rungsinhaber verbleibt, da er auf fremde
Rechnung einzieht.

Die Rechtsprechung Der Bundesgerichtshof
(BGH) hat nunmehr klargestellt, dass das echte
Factoring nicht als Rechts- oder Inkassodienst-
leistung im Sinne des RDG anzusehen ist. Denn
in diesem Rahmen werde der Factor nicht in
fremden Angelegenheiten tatig, wie es das RDG
voraussetze, da er die Forderungen im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung einziehe.
Auch fiir das unechte Factoring enthalt
das Urteil eine wichtige Klarstellung. Dieses
ist zumindest dann ebenfalls nicht als Rechts-
bzw. Inkassodienstleistung anzusehen, wenn
der Factor nicht verpflichtet ist, Rechtsfragen
- z.B. betreffend den Bestand oder die Durch-
setzbarkeit der Forderungen — zu kldren und
die Forderungseinziehung zudem lediglich als
Nebenleistung seines Hauptgeschafts betreibt.

Unsere Praxisempfehlung Das Urteil des BGH
wird der Praxis helfen, die rechtlichen Rah-
menbedingungen und Folgen des Factorings
verlasslicher abschéitzen zu konnen. Wichtig
ist jedoch, insbesondere im Bereich des un-
echten Factorings genau darauf zu achten,
welche vertraglichen Leistungen und Pflich-
ten der Factor Ubernimmt. Eine mdéglichst ein-
deutige Formulierung des vertraglichen Wort-
lauts ist hierbei von wesentlicher Bedeutung.

Vergutung von Umkleide-
zeiten bei - auffalliger -
Dienstkleidung

Das Problem Vergiitung von Umkleidezeiten
bei — auffalliger — Dienstkleidung bei fehlen-
der arbeits- bzw. tarifvertraglicher Regelung.

Die Entscheidung Das An- und Ablegen ei-
ner besonders auffalligen Dienstkleidung ist
nach Auffassung des BAG eine vergitungs-
pflichtige Arbeit, wenn der Arbeitnehmer
dabei fremdniitzig handelt. Das BAG hat dies
im konkreten Fall bejaht: Die Dienstkleidung
war besonders auffdllig, da der Schriftzug
des Unternehmens auf der Kleidung deut-
lich erkennbar war, die Klagerin zum Tragen
der Dienstkleidung verpflichtet war und die
Dienstkleidung ausschliefllich auf Weisung
des Arbeitgebers trug. Weder der Arbeits-
vertrag noch die einschligigen tariflichen
Regelungen enthielten Klauseln, die eine Ver-
glutung fir das Umkleiden ausdriicklich aus-
schlieen. Sie enthielten auch keine klaren

Vorgaben zu Beginn und Ende der Arbeits-
zeit. Der Tarifvertrag sah vielmehr vor, dass
der Dienst ,mit der Aufnahme der Tatigkeit
gemdald Dienstanweisung“ beginne und ende.
Das liefs nach Ansicht des BAG die Auslegung
zu, die Umkleidezeit sei vergltungspflichtige
Dienstzeit. Eine Verguitungspflicht bestehe da-
gegen generell nicht, wenn die Dienstkleidung
unauffillig ist und vom Arbeitnehmer auch in
seinem privaten Lebensbereich getragen und
fir seine Tatigkeit beim Arbeitgeber bereits
zuhause angelegt werden kann - in diesem
Fall handele der Arbeitnehmer eigenniitzig.

Folgen fiir die Praxis Mochte der Arbeitgeber
Umkleidezeiten fiir eine aufféllige Dienstklei-
dung nicht vergiten, hat er dies ausdrticklich
im Arbeitsvertrag oder in den in seinem Un-
ternehmen geltenden kollektivrechtlichen Re-
gelung zu bestimmen. Oder er gestaltet seine
Dienstkleidung — soweit operativ darstellbar-
von vornherein so unauffallig, dass (auch) eine
Eigennititzigkeit des Arbeitnehmers beim Tra-
gen der Kleidung angenommen werden kann.

Uber die
AUTOREN

Peter Plennert ist Rechts-
anwalt und Manager bei der
KPMG Law Rechtsanwaltsge-
sellschaft mbH in Hamburg.
Seit mehreren Jahren berat
er Familienunternehmen
und Unternehmenseigner in
allen Bereichen des Gesell-
schafts- und Handelsrechts,
bei Umstrukturierungen und
bei Unternehmenstransak-
tionen.

Dr. Lars Hinrichs ist Rechts-
anwalt und Fachanwalt fiir
Arbeitsrecht bei der KPMG

Law Rechtsanwaltsgesell-

schaft mbH in Hamburg. 63
Er berat Familienunterneh-
men und Unternehmens-
eigner zu allen Fragen des
individuellen und kollek-
tiven Arbeitsrechts. Seine
Beratungsschwerpunkte
liegen in der Konzeptio-
nierung und Umsetzung
von Vergiitungssystemen
(inklusive der betrieblichen
Altersversorgung) sowie bei
der Begleitung von Restruk-
turierungsmalnahmen.

KPMG
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Wann besteht Anspruch
auf Verringerung der
Arbeitszeit?

Das Problem Durch den in § 8 Teilzeit- und Be-
fristungsgesetz (TzBfG) geregelten Anspruch
aufVerringerung der Arbeitszeit soll der Wech-
sel von einer Vollzeit- in eine Teilzeitbeschéfti-
gungerleichtertwerden. Dochwannhatein Ar-
beitnehmer eigentlich Anspruch auf Teilzeit?

Die Rechtsprechung Grundsitzlich hat der
Arbeitgeber einem Teilzeitanspruch des Ar-
beitnehmers zuzustimmen. Will er dies nicht,
kann er hiergegen nur betriebliche Griinde
einwenden. Ein entgegenstehender betriebli-
cher Grund liegt vor, wenn die Umsetzung des
Arbeitszeitverlangens die Organisation, den
Arbeitsablauf oder die Sicherheit im Betrieb
wesentlich beeintrachtigt oder unverhaltnis-
mafige Kosten verursacht. So muss der Antrag
drei Monate vor der geplanten Anderung er-
folgen und hinreichend bestimmt sein. Der An-
trag sollte moglichst konkret sein, auch wenn
die Rechtsprechung bei der Bestimmtheit eher

grofdziigig ist. So sah das Bundesarbeitsgericht
(9 AZR 3568/16) einen Teilzeitantrag als hin-
reichend bestimmt an, der eine Arbeitszeit
von 50 Prozent gegeniber einem Vollzeitbe-
schaftigten aufderhalb bestimmter Kalender-
monate vorsah und damit keine Angaben zur
Verteilung der Arbeitszeit auf bestimmte Tage/
Stunden machte. Hinsichtlich der Form, hat
das Bundesarbeitsgericht entschieden, dass
der Antrag auch per E-Mail mdglich ist (BAG,
Urteil vom 20. Januar 2015, 9 AZR 860/13). Die
Entscheidung des Arbeitgebers schreibt hin-
gegen die Schriftform vor. Eine E-Mail genugt
diesen Anforderungen nicht, hat das Bundes-
arbeitsgericht mit Urteil vom 27. Juni 2017 (9
AZR 368/16) bestdtigt. Dartiber hinaus muss
der Arbeitgeber, der den Teilzeitantrag wegen
betrieblicher Griinde ablehnen will, dies dem
Arbeitnehmer spétestens einen Monat vor Be-
ginn der gewtinschten Teilzeit schriftlich er-
klaren. Dies gilt hinsichtlich der Verringerung
der Arbeitszeit sowie auch hinsichtlich der
Verteilung der reduzierten Arbeitszeit (BAG,
Urteil vom 20. Januar 2015, 9 AZR 860/13).

Unsere Praxisempfehlung Teilzeitbegehren
sind oft Streitgegenstand zwischen Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern. Damit der Teil-
zeitanspruch nicht vor den Arbeitsgerich-
ten endet, gilt es einiges zu beachten. Da
der Arbeitgeber die Darlegungs- und Be-
weislast fur das Vorliegen entgegenstehen-
der betrieblicher Grinde tragt, reicht es fir

dessen Erfullung nicht aus, wenn er dar-
auf verweist, der bisherige Arbeitsplatz des
Arbeitnehmers lasse die  gewlnschte
Verringerung der Arbeitszeit nicht zu.

Unbillige Weisungen
mussen nicht befolgt
werden

Das Problem Bei einer unbilligen Weisung
des Arbeitgebers stellt sich fiir den Arbeit-
nehmer immer die Frage, ob er der An-
weisung Folge leisten muss oder nicht.

Die Rechtsprechung Das Weisungsrecht des
Arbeitgebers wird fiir alle Arbeitsverhalt-
nisse in § 106 der Gewerbeordnung (GewO)
geregelt. Es handelt sich um ein einseitiges
Leistungsbestimmungsrecht des Arbeitgebers,
durch das der Arbeitgeber die arbeitsvertrag-
lich hdufig nur rahmenméfig bestimmte Ar-
beitspflicht hinsichtlich Zeit, Ort und Art der
zu erbringenden Arbeitsleistung festlegt. Das
BAG hat entschieden, dass Arbeitnehmer un-
billige Arbeitsanweisungen von Anfang an
verweigern diirfen und nicht erst ein arbeits-
gerichtliches Verfahren einleiten miissen.

Arbeitnehmer sind daher
nicht mehr dazu verpflichtet,
unbillige Arbeitsanweisungen des
Arbeitgebers zu befolgen.

Sie diirfen sich einer Weisung auch dann wi-
dersetzen, wenn deren Unbilligkeit noch nicht
gerichtlich feststeht, miissen jedoch maogliche
arbeitsrechtliche Konsequenzen selbst tragen.

Unsere Praxisempfehlung Arbeitnehmer
sind nicht dazu verpflichtet, unbillige Arbeits-
anweisungen des Arbeitgebers zu befolgen.
Sie diirfen sich einer Weisung auch dann wi-
dersetzen, wenn deren Unbilligkeit noch nicht
gerichtlich feststeht, so die arbeitnehmer-
freundliche Rechtsauffassung des BAG. Ar-
beitnehmer miussen aber trotzdem vorsichtig
bleiben. Sie tragen das Risiko, eine Weisung
zu verweigern, die gar nicht unbillig war und
demnach hétte befolgt werden miussen. Stellt
sich in einem spéteren Gerichtsverfahren des
Arbeitgebers heraus, dass die Arbeitsanwei-
sung doch wirksam war, muss der Beschéftig-
te die arbeitsrechtlichen Konsequenzen — bis
hin zur Kindigung - selbst tragen.

Betrieblicher Gesund-
heitsschutz in Zeiten der
Digitalisierung

Das Problem In Zeiten der Digitalisierung sind
viele Unternehmen bemiht, ihren Mitarbei-
tern flexibles und mobiles Arbeiten von tber-
all zu ermoglichen. Dabei haben die Arbeit-
geber aus rechtlichen Gesichtspunkten aller-
dings zahlreiche Aspekte zu berticksichtigen —
besonders den Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Die Rechtsprechung Eine der grofiten He-
rausforderungen digitaler Arbeitspldtze ist
es, die nach wie vor sehr starren Regelungen
des Arbeitszeitgesetzes einzuhalten. Denn
Arbeitgeber missen dafiir Sorge tragen, dass
ihre Arbeitnehmer die vorgeschriebenen
Hochstarbeits-, Ruhe- und Pausenzeiten wah-
ren, auch wenn durch flexibles und mobiles
Arbeiten theoretisch eine Erreichbarkeit rund
um die Uhr gegeben ist. Nicht selten fihrt dies
dazu, dass Beschéiftigte auch noch am spéaten
Abend und am Wochenende Arbeiten erledi-
gen, auch wenn der Arbeitgeber sie dazu gar
nicht angewiesen hat. Denn das Beantworten
von E-Mails, Uberarbeiten von Projektplinen
oder die Organisation der Terminplanung ist
in vielen Jobs auch von zu Hause aus moglich.
Diese fehlende Trennung zwischen Berufs-
und Privatleben birgt jedoch ein hohes Risi-
ko, dass Mitarbeiter aufgrund der stdndigen
Arbeitsbelastung erkranken. Daher braucht
es gerade fur digitale Arbeitspldtze klare be-
triebliche Regeln zur Umsetzung des gelten-
den Arbeitsschutzes. Vorgaben tber die Ge-
staltung der Arbeitszeit konnen helfen, wenn
von einem fixen Zeitmodell mit Prdsenzzeiten
abgertuckt werden soll. In vielen Bereichen
gewinnt der Job hierdurch an Attraktivitét,
weil beispielsweise mittags die Kinder aus
der Schule abgeholt werden kénnen, um an-
schliefSend weiterzuarbeiten. Es kénnen auch
technische Vorkehrungen eingefiihrt wer-
den, die verhindern, dass die Beschéftigten
in ihrer Freizeit und im Urlaub E-Mails lesen.

Unsere Praxisempfehlung Sofern ein Be-
triebsrat vorhanden ist, sollte in einer Be-
triebsvereinbarung geregelt werden, wie der
Arbeitsschutz bei mobilem und flexiblem Ar-
beiten einzuhalten ist. Am Ende gilt stets: Wer
fir seine Mitarbeiter transparente und faire
Regelungen trifft, kann die Flexibilisierung
von Arbeitspldtzen und den betrieblichen Ge-
sundheitsschutz sehr gut in Einklang bringen.

Uber die
AUTORIN

Janine Fazelly ist Rechtsan-
waltin beim AGA Unterneh-
mensverband

®, AGA

Unternehmensverband

Vorgaben Uber
die Gestaltung der
Arbeitszeit konnen
helfen, wenn

von einem fixen
Zeitmodell mit
Prasenzzeiten
abgeruckt werden
soll.
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HAUTNAH

Mit Peter Nikolaus Heikenwalder hat Rene S. Spiegelberger abermals einen in Hamburg
ansassigen Kiinstler besucht, dessen Malerei sich aus dem Spannungsfeld zwischen der
Assoziation zu real existierenden Dingen und seinen oft geometrisch anmutenden Form-
gebungen definiert. So zeigt sich hier ein weiterer Aspekt fiktionaler Gestaltung, die auch
im Interview mit Robert Longo in der zuriick liegenden Ausgabe betrachtet wurde.

~Mich interessiert nicht,

was der Betrachter zum

Werk sagt.”

Kunstlergesprach mit Peter Nikolaus Helkenwalder

von Rene S. Spiegelberger

Lieber Peter Nikolaus, betrachtet man dein aktuelles Werk,
konnte man meinen, Schwarz sei die tragende Farbe deiner Arbeiten.
Doch dazwischen findet man bunte, helle Bilder auf Papier gemalt,
mit Aquarell- und Wachsstiften. Woher riihrt dieser Kontrast
zwischen Hell und Dunkel, bunten und gedeckteren Farben, Ol und
Aquarell? Ist es die Technik oder eine Stimmung, die ausschlaggebend
ist fiir diesen Gegensatz?

Peter Nikolaus Heikenwdlder: Das hat tatsdchlich etwas mit dem Trager-
material zu tun. Meine Zeichnungen auf Papier sind meistens heller. Aber
es gibt auch inhaltliche Unterschiede. Die dunklen Sachen, die ja oft grof3-
formatigere Malereien sind, sind in sich komplexer als das, was im Klei-
neren oder auf Papier passiert. In den dunklen grof3formatigen Arbeiten
geht es wirklich um eine komplexe Beschreibung von irgendeiner Form
von Welt oder einer Atmosphére. Die Gesamt-Raumlichkeit spielt da eine
viel grofiere Rolle, als die einzelner Objekte.

Was macht diesen Kontrast fiir dich aus und
in welcher Gedankenwelt bewegen wir uns dabei?

,Fur mich ist ganz wichtig,
dass letztlich alle Formen, die
ich nutze, Assoziationen
hervorrufen zu ernsthaften
oder existierenden Dingen,
es aber nie sind. “

Heikenwalder: Fur mich ist ganz wichtig, dass letztlich alle Formen, die
ich nutze, Assoziationen hervorrufen zu ernsthaften oder existierenden
Dingen, es aber nie sind. Es ist stets ein Balanceakt, dass bei meiner Form
der Abstraktion es immer im Ungewissen bleibt, was es ist, und dass sich
auf dem Bild unter anderem deshalb und trotzdem Spannung aufbaut.
Dabei spielt auch eine Rolle, ob es mehr zeichnerischer ist oder zum
Beispiel eben geometrischer oder eben lockerer.

Du hast also gerade hinter die Aussage
»Peter Nikolaus Heikenwidilder ist ein abstrakter Maler* einen
Haken gemacht. Korrekt?

Heikenwalder: Grundsatzlich schon, aber ich definiere mich gar nicht so,
weil die Sachen eigentlich nur so halb-abstrakt sind. Weil sie sichtbare For-
men sind, die man eben aber nicht definieren kann: Ist das jetzt ein Hund
oder eine Gurke? Sie konnten es sein, aber sie sind es nicht.

Ich komme noch mal zuriick zu diesen ,,Welten“. Man hat so
Assoziationen: Schwerelosigkeit, Tiefe des Ozeans, Universum, wo man
sich drin verliert, wenn man deine Bilder betrachtet. Gilt auch
da die Aussage: Ich will es nicht ausdefinieren?

Heikenwalder: Ja. Ganz klar. Und zwar, weil ich glaube, dass es lang-
weilig wird, sobald man es konkret definiert. Ich will mich auch mit den
eigenen Sachen, die ich eigentlich sehr gut kennen misste, immer wieder
befassen miissen.

Es gibt ja eine zweite Ebene, die vielleicht auch mit dem Bild und
dem Werk als solches korrespondiert, und das sind deine Titel, die es
ja héufig in sich haben. Die wirken in Zusammenhang mit dem
einen oder anderen Werk wie Fundstiicke, wie Textfragmente.
Magst du was zu den Titeln deiner Werke sagen?

Heikenwalder: Im Moment habe ich eigentlich gar keine Titel.

,lch will, dass sie nichts sind
und trotzdem da sind.”

Aber wie verhailt es sich bei denen, die
wirklich diese fulminanten Titel tragen, die
ja ebenso einen grofien Teil deines
Werkes ausmachen?

Heikenwalder: Das sind entweder Assoziatio-
nen, die ich selbst damit hatte oder vielleicht
ganz gegenteilige Geschichten, wo ich dachte,
ich nenne das einfach mal so und gucke, ob
es einen Bezug gibt, ob da was entsteht. Was
aber vielleicht auch genau das gleiche ist, weil
ich eigentlich nicht mdéchte, dass die Dinge, die
ich abbilde, etwas sind. Ich will, dass sie nichts
sind und trotzdem da sind.
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JFur mich handelt es sich um Kommunikation
zwischen mir und dem Bild.”

Der gemeine, zeitgendssische Kunstrezipient an sich freut
sich ja immer iiber so einen Titel. Wenn der lyrisch ausufernd oder
exzentrisch ist, dann kann er sich daran verhaken, kann die
Vermutung annehmen, dass er méglicherweise das Gegenteil von dem
ausmachen soll, was das Bild eben sagt und ihn in einen
Konflikt stiirzen oder ihn tatsdchlich auch auf eine Fihrte locken.
Insofern ist natiirlich fiir einen Bildbetrachter ein Titel immer eine
hilfreiche Sache und der allgemeine Trend, keine Titel zu vergeben,
der greift in der zeitgenossischen Kunst massiv um sich. Ist das
»Ohne Titel“ bei dir méglicherweise eine voriibergehende Phase,
kannst du dir vorstellen, dass es auch mal wieder Titel geben wird?

Heikenwalder: Das kann ich mir vorstellen, aber ich glaube, dann miissten
die Arbeiten zuvor eine ganz andere Richtung bekommen. Denn es gibt ja
Titel, die sind gern vom Betrachter genommen, weil sie hilfreich sind, ihn
in oder an das Werk heranzufiihren, irgendeine Erklarung zu finden. Und
genau das will ich nicht. Ich finde schon, dass die Betrachter sich auch mal
ein bisschen anstrengen miissen. Und es gibt ja in den Bildern, die ich ma-
che, zahlreiche andere Einstiegshilfen. Mich interessiert erst einmal tiber-
haupt nicht, was der Betrachter, der nicht ich ist, dazu sagt. Fiir mich han-

sind ernsthafte Dinge dabei und es sind aber
auch sehr komische Sachen dabei. Also ich sit-
ze hier manchmal und erfreue mich eines Stri-
ches, den ich gerade gemacht habe, und finde
es wunderbar, wie witzig das ist.

Du planst aber keinen komischen Strich?
Das ist schon ein Strich, der aus dem Werk-
prozess heraus entsteht und dich hinterher

zum Schmunzeln bringt, oder?

Heikenwilder: Das ist so dazwischen, manch-
mal, wenn ich in der Arbeit bin, sehe ich eine
Situation, wo ich denke, genau da kommt jetzt
dieser witzige Strich oder irgendsowas hin.
Und manchmal entsteht er aber auch einfach.
Es gibt beides und ich lasse dem auch den Lauf.

Kann man Humor im Bild planen?

Heikenwaélder: Nein, Humor kann man gar
nicht planen. Man kann professionell Witze
erziahlen, aber das sieht man dann auch auf
dem Bild. Es gibt ja auch viele Kollegen, die
sowas machen. Das finde ich aber dann nicht
komisch, weil sie meistens immer wieder den
gleichen Witz erzdhlen und der zu definiert ist.

Auf Reisen bist du regelmajlig mit
einem Skizzenbuch unterwegs. Nehmen
Vorstudien und Skizzen in Deinem Werk

eine tragende Rolle ein?

Heikenwailder: Also die grofderen Leinwand-
arbeiten entstehen tiber einen sehr langen
Zeitraum. In dieser Zeit entstehen dann immer
viele Ideen, aber vorwiegend auf den Bildern
selbst. Und ich kaufe mir gern, wenn ich ir-
gendwo hinfahre, vor Ort ein Skizzenbuch.
Ich habe eine grofle Skizzenbuchsammlung,
aber in den meisten Fallen ist da nichts drin.
Das heifdt, ich nutze die eigentlich nicht. Ich
habe diese romantische Vorstellung, dass man
als Kinstler mit einem Skizzenbuch irgendwo
sitzt und irgendwas macht, das tue ich aber
nicht [lacht]. Vielleicht muss ich daraus mal
eine Ausstellung machen. Leere Skizzenbiicher
mit Ortsangaben. Also in den seltensten Fallen
gelingt mir das tatsachlich, dass ich so ein Buch

Abendmahl von Peter Nikolaus Heikenwélder in der Cantate Kirche |
Foto: Hagen Stier

In der Hamburger Cantate-Kirche ist dein ,Abendmahl“
dauerhaft als Altarbild gehdingt. Wie kam es zu dieser bedeutungs-
vollen und prominenten Platzierung?

Heikenwiilder: Bei dieser Geschichte ist das Interessanteste daran, dass das
Werk schon von 2003 ist. Es ist zundchst gar nicht als Auftragsarbeit der Can-
tate-Kirche entstanden, sondern vorher als freie Arbeit, weil ich mir dachte,
jeder Kiinstler muss in seinem Leben einmal ein Abendmahl malen. Da habe
ich mal angefangen [lacht] und einige Jahre spéter, war ich in dieser Kirche
in Duvenstedt und habe diese grofe, leere, weifse Wand in einem Dreieck
hinter dem Altar gesehen und als erstes gedacht: Dafiir hab ich das Bild. Die
Arbeit hat so nach einigen Schleifen den Ort gefunden, fiir den sie wohl ei-
gentlich bestimmt war.

Deinen Farbklang kann man ohne Weiteres
als aufSergewohnlich beschreiben, denn
die Farbigkeit in deinem Werk scheint eher
der Unterstiitzung der Formen zu dienen,
also du akzentuierst mit den Farben nach
meinem Gefiihl eher die Form, die durch die
Farbe ihre Tiefe, ihren Raum bekommt.

Heikenwadlder: Es geht dabei nur um das Bild
und wie alles miteinander harmoniert. Es sollen
keine Elemente eine hohere Wertigkeit gegen-
uber anderen erhalten, keine besondere Wich-
tigkeit durch Farbe oder Form hergestellt wer-
den, sondern alles als Gesamtheit funktionieren.

Magst du uns abschliefiend noch
verraten, ob Du derzeit an einem konkreten
Ausstellungsprojekt arbeitest?

Heikenwalder: Aktuell arbeite ich gerade zu-
sammen mit einem Kollegen, Reinhold Eng-
berding an einer Ausstellung im Kunstverein
Eislingen im nédchsten Februar — ein ganz span-
nender Kunstverein zwischen Stuttgart und
Ulm. Wir haben schon mal eine Ausstellung ge-
meinsam gemacht und das war ein sehr span-
nender Dialog, da er vorwiegend mit Objekten
arbeitet. Zwischendurch gibt es andere kleine
Gruppenausstellungen.

Rene S. Spiegelberger fiihrte das Gesprach am

15. August im Hamburger Atelier des Kiinstlers.
Peter Nikolaus Heikenwalder wird vertreten von
Galerie Kramer, Bremen. Das vollstandige Interview
finden Sie auf www.spiegelberger-stiftung.de

lhr Ansprechpartner

fur Recruiting

Delphi existiert seit Gber 30 Jahren. In
den letzten Jahren haben wir im Exe-
cutive-Search und in der Suche nach
Spezialisten regelmaBig weit mehr als
100 anspruchsvolle Positionen im Jahr
besetzen kodnnen. Fir Kunden aus
unterschiedlichen Branchen und in
unterschiedlichen Funktionen. Wir kon-
nen nicht zaubern. Aber wir héren zu,
verstehen die Erwartungen des Unter-
nehmens und die der Kandidaten.

delt es sich um Kommunikation zwischen mir und dem Bild. Konkret lauft
das so: Ich spreche mit dem Teil, beziehungsweise ich schmiere immer dri-
ber und mache es wieder weg oder was auch immer. Ich versuche eben, es
in einen Zustand zu bringen, der auch dieses Gesprach wiedergibt, das ich
mit dem Bild fihre. Weil auch ich nach dem Malprozess vergesse, was mal
passiert ist, wenn ich so ein Bild gemalt habe, kann der Betrachter das auch
nur im Ansatz nachvollziehen. Auf seine Weise, vielleicht sieht er auch
was ganz anderes, dass spielt aber fiir mich nicht die entscheidende Rolle.

auch benutze. Es sind also keine Vorlagen fir
Bilder genauso wenig wie die Zeichnungen, die
ich mache. Das lauft parallel und ist fiir mich
auch gleich wichtig.

Das heift, deine Olgemdlde entstehen so,
wie sie entstehen. Ohne Vorstudien.

Heikenwdlder: Ohne Vorstudien. Also es gibt
viel, was uiber Schablonen lauft, die ich herstelle,
deshalb gibt es auch viele Elemente, die wieder-
kehren, aber die entstehen immer zu einem Bild

Wie wichtig ist dir Humor bei deiner Arbeit?

Heikenwalder: Humor spielt eine grofie Rolle. Ich finde viele meiner Bil- www.delphi-group.de

der sehr witzig [lacht] und es gibt durchaus Leute, die das auch sehen. Es
kann manchmal ein Strich sein, der einfach urkomisch ist, das ist einfach
so. Und das ist gut und gehort zu einem Gesamten, was abgebildet wird. Da

und nachher benutze ich sie hdufig fir andere
Themen weiter. Aber ich erarbeite sie nicht in
dem Sinne eines Vorentwurfs, das gibt es nicht.
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AUSSTELLUNGSTIPP

{ KUNST & KULTUR }

Eine Reise wert -

Bavid Dowie in Stade

von Antonia Haufler

ur eine Stunde von Hamburg entfernt

zeigt sich diese Tage ein Must-see fir

Kunstkenner, -liebhaber und Neu-
gierige. Mit Bavid Dowie holt sich das Kunst-
haus Stade eine Ausstellung der interna-
tionalen Kinstler Tal R, Jonathan Meese
und Daniel Richter ins Haus.

Der 2016 verstorbene David Bowie ist Leit-
stern dieser Ausstellung und der Titel der
Schau der augenzwinkernde Fingerzeig da-
rauf, dass drei der erfolgreichsten Kiinstler
sich auf die Suche nach einer gemeinsamen
Sprache, einem verbindenden Bewusstsein
sowie nach substanziellem Unsinn machen.
Die Kinstler wenden dabei eine Strategie
an, die von Bowie selbst stammen konnte:
Es ist ein kaleidoskopartiges Zitieren, Aneig-
nen und bestdndiges Performen, das, dass
die Grenzen zwischen (Kiinstler-)Subjekt und
Kunst-Objekt verschwimmen lasst.

Auf drei Etagen présentiert das Kunsthaus
farbintensive Gemaélde und Skulpturen, die in
einer einmaligen Zusammenarbeit im Vorfeld
der Ausstellung entstanden sind. Neben den
gemeinschaftlich entstandenen Werken zeigt
die Ausstellung neuere Arbeiten jedes Ein-
zelnen und gibt damit einen Einblick in den
jeweils aktuellen kiinstlerischen Standpunkt.

Laut und tberladen kénnte manch einer
meinen, aber das ist so gewollt. Denn
Jonathan Meese hat in bekannter Manier ja
angekundigt, ,Ich kuhratiere dich wie Sau!“.
Zum Ausgleich kann man seine Eindrucke
im wunderschénem Ambiente des Kunst-
hauses, dem alten Hansehafen verdauen.

Die limitierte Edition zur Ausstellung, Bavid
Dowie ,Es gibt sie noch, die Dinge“ ist ab sofort
unter info@museen-stade.de zu erwerben.

Kunsthaus Stade
Wasser West 7 | 21682 Stade

Bis zum 23. September
Di, Do, und Fr 10-17 Uhr | Mi 10-19 Uhr
Sa und So 10-18 Uhr

Foto: Hanna Putz
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LESETIPP

MACHT — Wie Erfolge

uns verandern

Was geht in den Kopfen von Managern der
Automobilindustrie vor, die glauben, sich un-
gestraft Uiber geltendes Recht hinweg setzen
zu konnen? Warum erkennt ein Horst Seeho-
fer nicht, wie seine Auseinandersetzung mit
Angela Merkel auf die Mehrheit der
Deutschen wirkt? Und wieso diirfte die Aus-
zeichnung als Familienunternehmer des
Jahres fir den Preistrager langfristig ge-
sundheitsforderlich und lebensverlangernd
wirken? Wer abstrahieren kann, findet Ant-
worten in dem bereits im Sommer 2014 er-
schienenen Buch ,Macht — Wie Erfolge uns
verandern“ des Professors fiir Psychologie und
Experten fiir Neuropsychologie Ian Robertson.

Wahrend die Gesellschaft dazu neigt, Verhal-
tensweisen wie die der VW-Manager oder des
CSU-Politikers einfach als bosartig oder dumm
abzustempeln, erldutert Robertson die neu-
robiologischen Hintergriinde und wie Erfolg

und beispielsweise ein Zuviel an Dopamin
im Belohnungssystem des Gehirns selbst red-
liche, intelligente Menschen unbemerkt
negativ zu verandern vermag.

In kleinen, gut nachzuvollziehenden Schritten
erhellt er die Wechselwirkungen von Cortisol,
Dopamin, Testosteron und ihre Auswirkungen
auf Motivation, Empathie, Verhalten und Ge-
sundheit. Hierfir analysiert er Alltagsszena-
rien aus Politik und Wirtschaft, Experimente
mit menschlichen Probanden, geschichtliche
Ereignisse und verbliffende Beobachtungen
an Buntbarschen.

Insgesamt ein unterhaltsames Buch mit
hohem Praxisnutzen fiir Unternehmer, Fiih-
rungskréfte, Eltern, Politikinteressierte und
jeden, der auf gesunde Art und Weise ein Ge-
winner sein will.
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Landerranking

Bildungsmonitor: Platz funf fir Hamburgs Schulen

Griinde fir die gute Platzierung: Schiler starten in der ersten Klasse mit Englisch und liegen bei "Inter-
nationalisierung” ganz vorn.

Die Kindertagesstatten, Schulen und Hochschulen in | haben ihren Platz im Lan-
derranking des "Bildungsmonitors® behaupten kénnen. Der Stadtstaat belegt Rang finf unter den
16 Landem und hat sich im Finf-Jahres-Vergleich nach dem Saarland am zweitstarksten verbes-

Erstmals hat der *Bidungsmonitor” die Digitalisierung im Bildungsbereich analysiert. Hamburg er-

sert.

Seit 2004 untersucht das Institut der dem.schsn Wirtschaft (IW) jahrich im Aufirag der arbeitgeb
nahen Initiative Neue Soziale haft, wie lei fahig die Bild 1 sind. Der
Landervergleich nimmt zwdli | mrt 93 in den Blick. Dabei geht es unter

anderem darum, inwieweit ein Land Bildungsarmut reduziert, zur Fachkriftesicherung beitragt, wie

hoch die Investitionsquote, die Quote der Schulabbrecher und wie gut die Betreuungsschliissel

sind, Das IW nutzt fir den "Bildungsmonitor® ausschlieBlich zugéngliche Quellen wie Schilerleis-
g und Bet ialien und stellt keine eigenen Untersuchungen an.

Ties Rabe Ties Rabe Schulsenator Ties Rabe Die gute Platzierung
Hamburgs ist auf folgende zentrale Punkie zurickzufihren: Alle Grundschiler starten bereits in der
ersten Klasae mrt Englnsch der Leusmngssland in diesem Fach ist spater vergleichsweise hoch. Im
Handlung: lisierung® liegt Hamt unter den 16 Landern auf Platz eins. Die Sa-
ben an Schulen und Hochschulen sind relativ hoch. Die Schiler-Lehrer-Relation an Grund-
schulen und in der Sekundarstufe | ist besonders giinstig. Schliefilich: Viele Schiiler kénnen eine
Ganztagsschule basuchen. Der Anteil der Grundschiiler, die diese Angebole nutzen, liegt derzeit
bei knapp 84 Prozent.

Ink haben Iaul'Bil‘ itor* 11,9 Prozent der Kita-Beschéfti winen akademisch

halt hier eine di Bei der IT-A der Schulen, der Medienkompe-
tenz der Lehrer und der Nulzung digitaler Medien liegt der Stadistaat im Mittelleld der Lander. Bei
der Férderung digitaler | der Schiller ist das is sogar

Machholbed ‘gsbe es auch bei der F Fro 100.000 sozi ich flichtiy Bascharf.
tigten wurden im Jahr 2015 in 6,1 Digitalisi im Bur

schnitt waren es 13,3

“Hamburg hat sich schon vor Jahren aufgemacht, um den Mitteleinsatz im Bildungsbareich basser
zu stevemn. Gleichzeitig wurde gerade in die Grundschulen kriftig investiart, was sich nun aus-
zahlt", sagt Peter Golinski, Geschafisfihrer fir Bildung bei den Arbeitgeb

und AGV Nord. “Immer noch erreichen viele Schulsl bei den Lsseiahlgkertsn in Deutsch nicht ein-
mal die Mi q lst auch der sehl ange Zusammsnhang zwischen
sozialer Herkunit und Elluu. ink ", sagt Goli Der L des Ver-
bands Die Familienunternehmer, Andreas Fischer -Appelt, fordert die EinfGhrung des Wahlpflicht-
fachs Informatik an Schulen.

CDU: Rot-Griin bekommt Defizite nicht in den Griff

“Rot-Grin bekommt die Defizite im Bereich Lesen und Integraton amfach m:ht in den Gr-fl' sagt
Birgit Stéver, schulpolitische Sprecherin der CDL B
men werden die i Fehler der W wheit nicht loénnen Die vollkommen

Abschluss - im B hnitt sind es nur 6,9 Prozent. Allerdings ist auch der Anteil der Unge-
lernten in den Kitas mit 5,6 Prozent hdher als auf Bundesebene (zwei Prozant).

Schiller haben Defizit bel der Lesekompetenz

g Ink wm:l den Schulalltag noch wale Jahre belasten.” Alarmierend sal auch das
Jurchschnittliche Ergebnis bei der “Zukunftst g Ni eins, der Digitali 9"

Die FDP-Schulpolitikerin Anna von Treuenfels-Frowein lobte zwar den “guten fiinften Platz" Ham-
burgs, sieht aber Verbesserungsbedarf vor allem bei der Bildungsgerechtigkeit. "Damit alle Men-

AN NN

NN N N N N N N

Deutliches Verb besteht laut "Bildungsmonitor® im Bersich Lesen: Von den schen ihla' Talente ur ig von |hlsr Herkunft entfalten kénnen, brauchen wir die
Hamburger Viertkldsslem erreichten 14,2 Prozent 2016 nicht den Mi In g der Lesen", so Treuenfels-Fro-
verliefien 5,9 Prozent der Schulabganger die Schule ohne Abschluss - im Bundesdurchschnitt wa- wein, Es sei verh?ersnd wenn beim Lesen rund J,eder susbtelSchuler noch mcht einmal den Min-
ren es 5,7 Prozent. Der *Bild * fasst diese Aspekte unter der Uberschritt *Bildung and he. “Rot-Grin ist es den Schilem g, hier g
mut" zusammen und weist Hamburg Platz 13 zu. Uber den gleichen Rang kommt die Hansestadt sagt die Liberale.

auch nicht bei dem Aspekt Integration hinaus: Es gebe einen "sshr engen Zusammenhang zwi- *lch freue mich Gber die das ist R fr unsere Arbeit”, sagt Schulsenator
schen sozialer Herkunft und Bildungserfolg®. Ties Rabe (SPD). Die Verb gen des ger Schulsy hitten auch andere Ver-

gleichsstudien aufgezeigt.

""""""""""’ l /

Mehr von unserem Karikaturisten Burkhard Mohr finden
Sie in seinem Buch mit dem Titel ,,Highlights im Dunkeln*
(Verlag Lempertz Edition).

ISBN 978-3-945152-19-5
www.burkhard-mohr.de
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Was miissen unsere Kinder lernen?

Die Arbeitswelt 4.0 zwingt zum Umdenken. Mittlerweile werden mehr Handwerker gesucht als Programmierer

ANDREAS FISCHER- APPELT

& Kinder sind unsere Zukunfi. Dleser
Satz mag vichen trivial erscheinen, doch
er trifft nach wie vor zu, Spdtestens, wer
sein cigenes Kind in den Armen hilt,
kann micht anders, als sich Gedanken
dariiber zu machen. Wie kinnen wir
Junge Menschen so gur whe miglich auf
die Zubunft vorbereiten? Wie fir die
Kita, Schule und die spiitere Arbeits-
welt? Was genau milssen wir fhnen mit
geben, um dort s bestchen? Welche
Anforderungen stellt ein sich wandeln
der Arbeitsmarkt an sie?

Was das angeht, kinnen dic Fami.
lienunternehmen einiges aus der tigh
chen Praxis belsteuern, Denn sle sind es,
die 60 Prozent der Arbelusplinze und 8o
Prozent der Aushildurgsplitze stellen.
Familienusternetimer sind das Rilckgrat
der dewtschen Wirtschaft und wollen es
beiber. Dazu sind  topqualifisicrie

& Fachkrifte und Auszubildende usver

chibar. Allerdings wird es fiir die Be-

% triche immer schwieriger, die Fachkriifie
7 von morgen auszubilden. Allein in Ham
- burg bleiben in dieses Jabr 2500 Lebr-
% stellen unbesetze, Woran das liege? Laut
= einer Umfrage unter Familienunterneh-
& memn erialven rund die Hilfte der Sel-

lenanzeigen nicht einmal Bewerbunger.
B denen, dic sich bewerben, Klagen 60
Prozent der Unternchmer Uber schlech-
te Vorbildung, Aber sic jammern nicht
nar, im Rahmen ihrer Mglichkeiten
handeln sie auch: 40 Prozent versucher,
mangelnde Berufsschulkenntnisse mit

und Interessen zu wecken. Das gelingt
nur darch eine stirkere Berufsorientie-
rung an den Schulen, Iismbm;. lun ez
ein Fach fiir Beruf

in alle Berufe cin. Entpegen verbreiteter
Fandkmache wird uns dic Arbeit auch in
Zukunfi nicht ausgehen. Allerdings ver-

rung in der gymnasialen Oberstufe ein
gefihre. Das ist ein erster Schritt in die
ndmpc Richtung, sber viele weitere

h Wir mllssen Schiller

rieblicher Machhilfe auszugleichen.
Doch gerade kleinere Betrbebe gelangen
hier schinell an ikre Grenzen. Die Miingel
im Dildungssystem kinnen Urterneh-
mer nicht alleine beheben,

e Folitik muss daber die Benufs
ausbildung stlirker am winschaftichen
Bedarf ausrichten. Denn wilrend in ini-
gen Aushildungsberfen und Studien
gingen die Nachfrage seiters der jungen
Menschen za grod ist, ist sbe in anderen
Ta gering, Danam ist es whchrig, Schiller
30 frith wie miglich Gber ihre Chancen
auf dem Arbeitsmarkt zu informieren

noch viel frilher Bher die Gesamepabene
beruflicher Alsernativen informieren.

Zu den Wahlmdglichkeiten zihlt
Folgsrezept duale Ausbildung
in Germany. Sie berefter Schifler
durch Praxis und Theorie bdeal aul dic
Arbeitswelt vor. Damit sich wieder
mehr fiir sie begeistern, muss schon in

1 filr den chsel™

largt die Digitalisierung, dass wir unser
Bildungssystem umkrempeln. Grundla
gen der Informaticnsgesellschaft mils
sen in Fiicher wie Sachkunde oder Phy-
sik Integrier: werden. Auch wenn nicht
alle Kinder Programmieren lemnen mis-
wen, sollten sie doch die Wahl haben. An
jeder weiterfilhrenden Schule sollte e
mibglich scin, Informatik zu lemer.,

Als vierfacher Yater habe ich mir
schon aft die Frage gestellt, was Kinder
fii ihre Dakunft brauchen und wie wir
sic aptimal vorbereiten kinnen. Die

,Ilch brauche keinen

Handschlag - mein Wort gilt“

Harald Baum ist ,Familienunternehmer des Jahres”

o manch ¢in Gast wiire wohl bei
dem sonnigen Wetter licher an
der Kilste gewesen, und die mari-
time

zeichnet wurde (WELT ist Medienpart-
ner der Auszelchnung), um die Schiff-
fahrr. Nicht das schlechreste Ge-

k m Alten Hauprzoll priichszh in burg
trug zu diesem Gefilhl noch bei. Alles
gewollt - wurde doch am Montagabend VOM CLAUDIA SEWIG

mit Harald Baum ¢in Hamburger Unter-
nehmer ausgezeichnet, der privat wie
peschiiftlich sehr eng mit Schiffen und
dem Meer verbunden ist. So drehte sich
dann auch der gesamte Abend, an dem
der Chef dcr Pantaenius Gruppe von

den Verbi Die F neh-

Harald Baum leitet das Familienun-
ternchmen Pantaenius Gruppe, das seit
wog Versicherungen vermittelr, ge-
meinsam mit seinen Kindern Daniel,
Martin und Anna. Was cinst mit der

mer und Die Jungen Unternehmer zum
h des Jahres 2018%

geworben werden, Aus dem Blick gera-
ten kst miimlich das Handwerk: Den
Wachwuchsmangel merk man spites-
tens, wenn man zehn Wochen aaf éinen
Maler warten muss.

Mittlerwelle werden sogar mehr
Handwerker gesucht als Programmierer.
Dabei verdiemt ein Handwerker miche
selten mehr als ein Bachelor-Absolvent.

4.0 zwingt zum
Sie verlangr cine noch stirkere Erzle-
bung = Elgenstindigheir, kritschem
Denken und Kreativitit in den Schulen.
Denn Firmen kiinnen schoeller als fri-
her unter Druck durch neue Wetthewer-
ber geraten. Fiir Unternehmer und Mic
arbeiter bedeuter das mehr Tempo,
Technik,  Berufsanforderungeprofile
und tluﬂ:a'hcn werden sich in /Jukun!'t in

Flokand Magunia

o 0
wie immer fter die Chance, den Berrich
spliter 2w (bermehmen. Diese Vorveile
eiissen Schillern und Eltem vermirrelr
werden. Die Digialisierurg zieht derwedl

dcrr Darauf muss d'u. Bildungssystem
sle besser vorbereiten und fhoen die
richtigen Werkseuge an die Hand geben.
Je frilher, desto besser.

|n der Metropolregion Hamburg ausge-

Di¢ Familie hinter dem Unternelhmien
des Jahres: Undine Baum, Martin
Baum, Harald Baum und Anna Bawm

Jurymitglied Kim-Eva Wempe, Lauda-
tor Rildiger Grube und Christina Block

g des eigenen Schiffes be-
gann, fiihrre das Unternehmen weltweit
an die Spitze der Yachtversicherungen.

HHarald Baum steht fiir das, was als
Unternehmer miiglich ist: Er hat Pan-
taenius iiber Jahrzehnte erst allein und
spiiter mit seinen Kindern von einem
kleinen Hamburger Traditionsunter-
nehmen zu einem Global Player seiner
Branche entwickelr. Harald Baum stehr
dabei fiir den traditionellen Hand-
schlag, wobei er von sich sagt, dass es
gar keines Handschlages bediirfe - bei
ihm reiche nur das Wort, zu dem er ste-
he*, sagte [.amj:lmr Prof. RIJnilgr:r (‘ru
be, el
der Deutschen Bahn. Vor 250 Giisten be-
gliickwiinschee er die Familie Baum und
liberreichte den Preis  Schalthebel der
Wirtschaft”, den Harald Baum unter
groBem Geldchrer umdrehte, um ihn in
den Verwiirtsgang” zu bringen.

Volker Emnst, Regionalvorsitzender
Metropolregion Hamburg von Die Fa-
milienunternehmer, schlug auch wirt-
schaftspolitische Tne an. So sagte er,
dass sich viele der Familienunterneh-
mer mehr Stimme” von der Inreres-
senvertretung gewilnschr hiitten. Die-
sem habe man unter anderem dadurch
Rechnung getragen, dass man nun Mit-
glied im grifren norddeutschen Wirt-
schaftsverband, dem UV Nord, sel. Auf
den Preistriiger bezogen sagte Ernst:
#Fiir Humburg sind international agie-
rende Unternchmen wie das der Baums
Anker und Leuchtturm zugleich.”

““““““““

Clippings: ,Hamburger Abendblatt®, 11. August 2018 & ,Hamburger Abendblatt Online®,
15. August 2018, , Die Welt*, 04. Juli 2018
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{ NACHGEFRAGT }

ERHARDT

Marek Erhardt,

am 9. Mai 1969 in Hamburg
geboren, ist Fernseh- und
Theaterschauspieler, ebenso
hort man ihn als Synchron-
sprecher und Werbestimme
in Funk- und Fernsehspots.
Der Sohn des Regisseurs
Gero Erhardt und Enkel von
Heinz Erhardt ist verheiratet,
hat zwei Tochter und wohnt
mit seiner Familie in
Hamburg-Uhlenhorst.

Fernsehformate wie
,GroBstadtrevier®,
Traumschiff“,,SOKO
Hamburg” oder die Titel-
rolle des Olprinz bei den
Karl-May-Festspielen
zahlen ebenso zu seinem
Repertoire, wie Stadion-
sprecher beim HSV
Arena-Sprecher bei den
Hamburg Freezers oder
Moderator bei unzahligen
Events. Seit 2012 ist er
L,Ehrenkomissar” unserer
Hansestadt Hamburg.

,lch muss mich

mit den Dingen, fur

die ich entweder

werbe oder die ich

prasentiere,
schon identifizie-
ren konnen.

Kann man seine eigenen Ideale
im Schauspielgewerbe gut vertreten oder
muss man fiir Engagements eher
kompromissbereit sein?

Marek Erhardt: Alle Branchen verdndern sich,
passen sich an. Das miissen wir Schauspieler
auch! Im Schauspielgewerbe braucht man ein
relativ dickes Fell. Aber vor allem: Viel Geduld!
Es ist in meiner Branche nicht unbedingt so,
dass ich Zeit, Ort und Rolle bestimmen kann.
Aber ich kann friihzeitig damit beginnen auf
mehreren FiifSsen zu stehen, damit die Miete am
Ende des Monats bezahlt ist. Das nimmt einem
héaufig den Druck. Wenn man verbissen etwas
will, bekommt man es meistens sowieso nicht.

Sie sind haufig die Stimme in TV
Werbespots. Miissen Sie sich mit den Marken
identifizieren oder ist es am Ende nur
ein Job und - da man Sie nicht sieht - auch
ein Stiick weit anonym?

Erhardt: Natiirlich ist dieser Job schon ein
Stiick weit anonym. Auf der anderen Seite
bin ich die Stimme vieler deutscher Unter-
nehmen. Ich achte sehr darauf, dass sich
Branchen nicht tiberschneiden. Es gibt aller-
dings auch Produkte oder andere Themen, fur
die ich nicht sprechen wiirde. Wahlwerbung
ist da so ein Beispiel.

Gab es schon Moderations- oder
Werbe-Angebote, die Sie abgelehnt haben,
weil Sie sie mit Threm Gewissen nicht
vereinbaren konnten?

Erhardt: Naja, es hatte immer eher etwas
mit dem Produkt zu tun, das nicht zu mir ge-
passt hat. Ich muss mich mit den Dingen, fur
die ich entweder werbe oder die ich prasen-
tiere, schon identifizieren konnen. Es nutzt
dem Kunden doch gar nichts, Geld fiir einen
Presenter auszugeben, der sich mit seinem
Produkt nicht wohlfiihlt. Auch wenn man das
vielleicht ein Stiick weit Uberspielen kann -
mir ist das zu anstrengend und unehrlich.

Sie haben ein Buch iiber Zivilfahnder ge-
schrieben und dafiir Undercover-Polizisten
zwei Jahre begleitet. Welchen Einfluss
hatte das, was Sie in dieser Zeit gesehen
haben, auf Thr Menschenbild?

Erhardt: Einen unfassbaren. Ich hatte in den
zwei Jahren immer gehofft, verstehen zu kon-
nen, warum Menschen Straftaten begehen.
Ich sage es Ihnen ganz ehrlich: Ich habe es im-
mer noch nicht verstanden. Diese Zeit bei der
Polizei hat mich noch wachsamer gemacht.
Allerdings muss man auch aufpassen, sich
nicht verrickt zu machen. Kriminalitat hat
sich stark verandert. Ich finde sogar, dass sie
immer ,brutaler® wird. Das macht mir schon
grofse Sorgen, gerade im Hinblick auf meine
Kinder. Wenn wir Biirger endlich alle mal
wieder aufmerksamer nach rechts und links
schauen wirden, waren wir in der Lage, viele
Straftaten aufzuklaren. Sich nie selbst in Ge-
fahr bringen - aber die Polizei anzurufen, soll-
te doch schon moglich sein. Denn die sind auf
Hinweise aus der Bevolkerung angewiesen.

Sie waren in diesem Friihjahr
sechs Mal als Oskar Schiitz in der ZDF
Serie ,SOKO Hamburg*“ zu sehen.
Wenn Sie Oskar bei etwas ermitteln lassen
konnten, das Thnen am Herzen liegt -
was widre das fiir ein Fall?

Erhardt: Es wéire ein Fall, bei dem Kinder
und dltere Menschen Opfer von Kriminalitét
wdaren. Hilflos und schutzlos. Oskar wiirde
alles tun, um die Tater dingfest zu machen.

Reservierung unter:

0180 / 5544 555

oder www.starcar.de

*(Festnetz 14 ct/min, Mobilfunk max. 42 ct/min)

AREA

Autovermietung

Eine Werbung der STARCAR GmbH, Verwaltung Siiderstr. 282, 20537 HH



~wenn ich nlch
BN der Spltze\

Finden wir gemei\f'i§;s.s Antworten.
Personlich, fair, genossenschaftlich,

By -

e

..\.

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir unterstiitzen Sie in jeder Unternehmensphase.

Von der Unternehmensgrindung tdber Wachstumsplane bis zur Nachfolgeregelung - mit
der Hamburger Volksbank haben Sie einen erfahrenen Partner an Ihrer Seite, auf den Sie
sich immer verlassen kénnen. Als Bank vor Ort kennen wir den Hamburger Wirtschaftsraum
sehr genau und unterstitzen Sie in allen Phasen lhres Unternehmerlebens. Kompetenz,
Personlichkeit und Nahe sind unsere Leistungsversprechen, damit Sie sich voll und ganz auf
Ihr Unternehmen konzentrieren kdnnen. Nehmen Sie uns beim Wort — unser Beratungsmotto
lautet ,Man kennt sich.”

Sie haben Fragen? Rufen Sie lhre persdnliche Ansprechpartnerin Karen Gruel unter Telefon:
040/3091-9401 an.

kY4 Hamburger Volksbank

www.hamburger-volksbank.de Man kennt sich.




