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{ EDITORIAL }

Liebe Mitglieder und Freunde von
DIE FAMILIENUNTERNEHMER und
DIE JUNGEN UNTERNEHMER,

,Vision‘ lautet das Schwerpunktthema unserer
ersten Ausgabe des Jahres 2018. Unternehmer-
ische Visionen entfalten oft die Kraft, Neues
zu schaffen und Bewéhrtes weiterzuentwickeln.
Sie sind daher wesentlich fiir unseren zukunfti-
gen geschéftlichen Erfolg.

Das neue Jahr hat turbulent begonnen. CDU
und SPD haben sich im Bund fiir eine Fortset-
zung der GrofSen Koalition entschieden. Ein visi-
ondrer Wurf aus Sicht der Wirtschaft wurde mit
dem Koalitionsvertrag leider nicht erreicht. Ob
Olaf Scholz Hamburger Biirgermeister bleiben
wird, ist zum Zeitpunkt des Redaktionsschlus-
ses unklar, aber die Signale flr einen Aufbruch
sind nicht zu tibersehen. Fiur den Fall, dass er
als Finanzminister nach Berlin geht, wiinschen
wir uns ein starkes Bekenntnis, den begonnenen
Weg des Schuldenabbaus konsequent voran zu
treiben.

Brandneu ist der Beitritt unseres Verbandes
in den UV Nord. Dieser Zusammenschluss von
Arbeitgeberverbénden biindelt die geballte Kraft
von Uber 90 Verbanden fiir die unternehmerische
Interessenvertretung in Norddeutschland. Wir
werden uns zukinftig engagiert in die Aktivitdten
des UV Nord einbringen. Zuséatzlich haben wir in
unserem Verband eine enge Kooperation mit dem
Regionalkreis Schleswig Holstein Nord geschlos-
sen und werden unsere Veranstaltungen zukiinf-
tig gemeinsam anbieten.

Wir bedanken uns herzlich bei allen unseren
Mitgliedern, die an unserer Mitgliederbefragung
teilgenommen haben. 86 Prozent unserer Mit-
glieder dufdern sich sehr zufrieden oder zufrie-
den tber unsere Verbandsarbeit. Die politische
Interessenvertretung innerhalb der Metropolre-
gion Hamburg und in Berlin sind Ihre wichtigs-
ten Grinde fir eine Mitgliedschaft. Gleichzeitig
haben Sie uns mit auf den Weg gegeben, dass Sie
sich mehr Veranstaltungen wiinschen, auf denen
nitzliches Wissen tber betriebswirtschaftliche
Themen vermittelt wird, wir uns stirker mit Bil-
dungsaspekten und der Digitalisierung beschéf-
tigen sollen. Gerne nehmen wir Ihre Anregun-
gen in diesem Jahr auf.

Stararchitekt Hadi Teherani gibt in unse-
rem Titelinterview einen spannenden Einblick in
seine visionére architektonische Schaffenskraft.
Von seiner Vision ,Immer frisch bleiben, immer
voraus denken, aktiv am weltweiten Architek-
tur-Prozess teilnehmen‘ kénnen wir lernen.

Vural Oger gibt uns einen Einblick in die
Hohen und Tiefen seines unternehmerischen
Lebenswerkes. Beeindruckend beschreibt er
die Kraft unternehmerischer Visionen auch in
schwierigen Zeiten.

Unser stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands Henning Fehrmann zeigt sich im
Interview als uberzeugter unternehmerischer
Visiondr. Auch als neuer Sprecher des Netzwer-
kes 3D Druck setzt er sich fiir den Ausbau die-
ser innovativen Technik am Standort Hamburg
ein. Henning Fehrmann ist gleichzeitig unser
Ansprechpartner fiir das Mentorenprogramm
Jnnomatch. Wenn Sie Interesse haben, mit
einem Mentoring ein Hamburger Startup zu be-
gleiten, melden Sie sich gerne bei uns.

Unsere Wirtschaftspolitische Kommission
wird sich in diesem Jahr weiter mit der Verbes-
serung der Standortbedingungen fiir Innovatio-
nen in Hamburg einsetzen. Inshesondere wer-
den wir den Standort Hamburg als Griinderstadt
beleuchten und die Potenziale von E-Learning
im Bildungs- und Unternehmenssektor untersu-
chen. Wenn Sie Interesse an einer Mitarbeit in
unserer Wirtschaftspolitischen Kommission ha-
ben, sind Sie herzlich eingeladen.

Sehr herzlich begriifSen wir 49 neue Mitglie-
der im Regionalkreis Metropolregion Hamburg
innerhalb des Jahres 2017. Seit Jahresbeginn
sind weitere hinzugekommen. Wir freuen uns
darauf, Sie alle kennen zu lernen und hoffen, Sie
auf vielen unserer Veranstaltungen zu treffen.
Eine gute Gelegenheit dafiir wird unser Neumit-
gliederabend am 25. April im NRV sein.

Merken Sie sich schon jetzt den Termin fiir die
Preisverleihung, Familienunternehmer des Jah-
res in der Metropolregion Hamburg® vor, die
am 2. Juli stattfinden wird.

Herzliche Griifse
Thre

WJ& W \//(/i%amm

Volker Ernst Vanessa Niemann

DIE FAMILIEN
UNTERNEHMER

DIE JUNGEN
UNTERNEHMER

oben: Volker Ernst,
Regionalvorsitzender
Metropolregion Hamburg
DIE FAMILIENUNTERNEHMER

unten: Vanessa Niemann,
Regionalvorsitzende
Metropolregion Hamburg
DIE JUNGEN UNTERNEHMER

Fotos: Toni Momtschew,
Anne Grofimann
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{ NACHGEDACHT }

UBER VISIONEN

Die Kraft der
‘Moonshot Ideen’




\Visionen sind Luftschlosser mit Handlungsanweisungen’, formuliert
Hermann Scherer und trifft damit ins Schwarze. Ich schreibe hier uber das
innere Bild einer Vorstellung der Zukunft, nicht Gber wahnhafte Visionen,
um moglichen Zitaten von Helmut Schmidt gleich vorzubeugen.

von Dr. Bjorn Castan

Dadurch, dass
alle an einem
Strang ziehen
um das grofRe
Ziel zu erreichen,
fuhlen sich die
Menschen, die
gemeinsam da-
ran arbeiten,
miteinander
verbunden. Sie
identifizieren sich
mit der Vision
und sind bereilt,
andere Interes-
sen hinter die
Realisierung der
Vision zuruck zu
stellen.

Menschheitsgeschichte war die Idee, ei-

nen Menschen auf den Mond zu bringen.
John F. Kennedy hat mit dieser Vision nicht
nur seine Nation, sondern weltweit Menschen
in Bewegung gebracht, um auf ein grofSes Ziel
hinzuarbeiten.

Eine der wegweisenden Visionen der

Visionen wirken sinnstiftend. Der Prasi-
dent soll der Legende nach einen Lager-
arbeiter der NASA, der den Fufiboden fegte,
gefragt haben, was er dort mache. Er wiirde
dabei helfen, unsere Jungs auf den Mond
zu bringen, war seine Antwort. Durch die
grofle Vision erkannte der Mann in seiner
einfachen Tatigkeit einen tiefen Sinn.

Visionen bringen Menschen in
Bewegung. Visionen motivieren.
Visionen geben Kraft und
schaffen Gemeinschaft.

Dadurch, dass alle an einem Strang ziehen
um das grofde Ziel zu erreichen, fiihlen sich
die Menschen, die gemeinsam daran arbeiten,
miteinander verbunden. Sie identifizieren
sich mit der Vision und sind bereit, andere
Interessen hinter die Realisierung der Vision
zuriick zu stellen.

Elon Musk und Jeff Bezos treiben mit ihren
eigenen Projekten die Vision, den Mars zu be-
siedeln. Die gigantischen Erfolge, die SpaceX
erreicht, sind alles Zwischenschritte zur Erfil-
lung dieser Vision. Nebenbei revolutionieren
sie die Raumfahrt und ich wiirde jede Wette
eingehen, dass es diesen in bestem Sinne be-
sessenen Unternehmern eines Tages gelingen
wird, Menschen auf den Mars zu bringen.

Welche sogenannten ,Moonshot Ideen‘ ha-
ben Sie fiir Ihr Unternehmen? Keine? Da-
mit befinden Sie sich in bester Gesellschaft.

Man kann auch Erfolg ohne grolie
Visionen haben. Aber die ganz
grollen Entwicklungen beginnen
Immer mit einer Vision. Von Un-
ternehmern, die ihrer Vision alles
andere unterordnen.

Bei der Recherche iiber den Begriff ,Vision*
habe ich ausschliefilich positive Wirkungen
unternehmerischer Visionen und die heraus-
ragende schopferische Kraft unternehmeri-
scher Visiondre gefunden. Falls Sie noch keine
Vision fir Ihr Unternehmen haben, ist daher
heute ein guter Tag mit der Entwicklung zu
beginnen.

Herzlichst,
Ihr Bjorn Castan

Wie denken Sie tiber Visionen?

Schreiben Sie mir gerne unter:
castan@united-research.com
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TALK Die Podiums-
Teilnehmer
Landesverband
Schleswig-Holstein

setzt Segel

Podiumsdiskussion am 17. April in Kiel

von Nathalie Rieck




DIE FAMILIENUNTERNEHMER in Schleswig-Holstein laden

zum Polit-Talk zusammen mit der Wirtschaftsprufungsgesellschaft
KPMG: Um der Kieler Landesregierung die Interessen der Familien-
unternehmer nahe zu bringen, braucht es einen intensiven Dialog.
Rudiger Behn, Landesvorsitzender des Verbandes Schleswig-
Holstein, die junge Unternehmerin Nathalie Rieck sowie KPMG in
Kiel veranstalten deshalb eine Podiumsdiskussion, bei der sie u.a.
mit Dirk Schrodter, Chef der Staatskanzlei, und Konsul Klaus-
Hinrich Vater, Prasident der IHK zu Kiel, Gber die Belange der
norddeutschen Verbandsmitglieder sprechen werden.

DIE FAMILIENUNTERNEHMER in Schles-

wig-Holstein. Zu ruhig nach Ansicht von
Rudiger Behn, der schon seit nahezu
drei Jahrzehnten Mitglied im Verband
DIE FAMILIENUNTERNEHMER ist. Denn auch
im ,echten Norden‘ brauchen die Familien-
unternehmer Stimme und Gehor. Und dies
erfordert Aktivitdt. Mit der Veranstaltung am
29. September 2016, zu der Dr. Arend Oetker
als Gastredner geladen war, konnte der Lan-
desvorsitzende und  geschéftsfiihrender
Gesellschafter der Waldemar Behn GmbH und
der Behn Getrdnke GmbH rund 20 Familien-
unternehmer aus ganz Schleswig-Holstein
nach Eckernforde locken.

Einige Jahre war es ruhig im Verband

Ein erster Schritt, an den es anzukniipfen galt,
um das Verbandsleben wieder lebendiger zu
gestalten. Mit dem langjahrigen Verbandsmit-
glied Nathalie Rieck fand Behn hierfiir eine
engagierte Mitstreiterin, die gleichzeitig die
Interessen der JUNGEN UNTERNEHMER im
nordlichsten Bundesland vertritt. Rieck ist
Nachfolgerin in 4. Generation von RieckDruck
GmbH und RieckMedia GmbH, Tornesch. Von
ihr stammt die Idee fir die Podiumsdiskus-
sion, denn ,Die Stimme des Mittelstandes
bzw. die Interessen inhabergefiihrter Unter-
nehmen haben mehr Gewicht, wenn wir sie
geschlossen und personlich bei der Landes-
regierung platzieren‘, so die Organisatorin.

Podiumsteilnehmer:

Riidiger Behn | Landesvorsitzender DIE FAMILIENUNTERNEHMER

Nathalie Rieck | DIE FAMILIENUNTERNEHMER
Dirk Schrodter | Chef der Staatskanzlei

Konsul Klaus-Hinrich Vater | Prasident der IHK zu Kiel

Dr. Nikolas P. Bastian | Geschaftsfiihrer der pelzGROUP,

Preistrager ,Familienunternehmer des Jahres 2017*

Die Veranstaltung findet in Kooperation mit der Kieler KPMG-Lounge statt. Carsten Doring,
Partner, Tax und Niederlassungsleiter Kiel der KPMG AG, ist Sponsor dieses Abends und

moderiert den Austausch der Podiumsgaste.

Themen:

* Was wiinscht sich der Mittelstand von der Landesregierung?
* Was braucht der Mittelstand, um weiterhin Zugpferd des Landes zu sein?
* Und wieviel Digitalisierung braucht der Mittelstand wirklich?

Seien Sie gespannt auf die Debatte und nutzen Sie die Gelegenheit, auch lhre
Wiinsche zu platzieren. Notieren Sie sich schon jetzt den 17. April 2018.

Bei Riick-
FRAGEN

Es verleiht unseren
Worten groReres Gewicht,
wenn sich noch mehr
Familienunternehmern fiir
Schleswig-Holsteinstark
machen.

Wer den Verband

DIE FAMILIENUNTERNEHMER
in Schleswig-Holstein
aktiv unterstiitzen mochte,
wende sich bitte gerne

an Riidiger Behn oder
Nathalie Rieck.

Riidiger Behn:
04351 47 9111
r.behn@behn.de

Nathalie Rieck:
04120 70 686 67
N.Rieck@RieckDruck.de

KPMG

Kieler KPMG Lounge meets
Die Familienunternehmer e.V.:

Was wiinscht sich der Mit-
telstand von der Landesre-
gierung?

Wann:
17. April 2018,
Beginn: 18.00 Uhr

Wo:
Kieler Yachtclub
Kiellinie 70 | 24105 Kiel

Moderation:

Carsten Doring
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2018

Ehrbarkeit bleibt
Immer modern.’

Neujahrsempfang im Marriott Hotel

von Bjorn Castan




Am 9. Januar trafen sich fast 200 Gaste aus Hamburger Wirtschaft
und Politik zum Neujahrsempfang der Familienunternehmer im
Marriott Hotel. Ein Teilnehmerrekord, uber den wir uns freuen.

Volker Ernst mahnte in seiner Begrifs-
ungsansprache eine zligige Regierungs-
bildung an und rief dazu auf, zu teure rote
Linien in der Regierungsbildung zu verhin-
dern.,Waswir geradeinBerlinerleben,istdoch
sehr erniichternd’, restimierte er, wiahrend er
gleichzeitig auf die sehr positiven Entwicklun-
gen fiir den Wissenschafts- und Innovations-
standort Hamburg hinwies.

Er verwies auf Werte wie Zuverlassigkeit,
Anstand und Weltoffenheit, die uns mit der
Versammlung Eines Ehrbaren Kaufmanns zu
Hamburg e.V. verbinden, und bot unserem
Gastredner Gunter Mengers Unterstiitzung
auch bei der Emanzipierung von der Handels-
kammer an.

Gunter Mengers, Vorsitzender der VEEK,
stellte in seiner dynamischen Rede die seit
500 Jahren bestehende Institution Hamburger
Kaufleute vor. Die Fragestellung, ob Ehrbar-
keit im wirtschaftlichen Umfeld nicht in der
heutigen Zeit aus der Mode gekommen sei, be-
antwortete er mit einem klaren ,Nein‘. Er wies
auf die Gefahr hin, dass die Grenzen des An-
stands bei zu hohen Renditeerwartungen ver-
wischen kénnten, und prangert das teilweise
dreiste und vorsatzliche Verhalten in Grof3-
konzernen an. Wie dort mit der Wahrheit
umgegangen wiurde, finde er erschutternd.

Anstand, Zuverlassigkeit, Treue und Glauben,
Ausgewogenheit und soziale Verantwortung blieben
als Basis wirtschaftlichen Handelns unverzichtbar
und immer modern.

lhr Systempartner w
fir Maschinen,

. SYSTEMS
VOrrIChtungen und AUTOMATION | TOOLING
Werkzeuge.

Entwicklung, Prototypenherstellung, Serienfertigung,
Service und das dazugehorige Know-How.

WWW. WW-SYSTEMS.DE

11



Ein Handschlag unter
Kaufleuten sel heute und
auch in Zukunft eine
verbindliche Zusage.

Herr Mengers wies darauf hin, dass die Ham-
burger Handelskammer vor 352 Jahren aus
der VEEK gegriindet wurde und rief in Erin-
nerung, dass die Handelskammer eine Inter-
essenvertretung der Kaufleute sei. Unver-
standnis duflerte er Uber die Trennung der
Handelskammer von der HSBA sowie iiber
Plédne, sich aus der IHK Nord zu verabschieden.

Die VEEK hat innerhalb des letzten Jahres
allein Uber 160 neue Mitglieder gewinnen

m Hamburger

ll = = Volksbank

konnen. Sie wird zukinftig auf der Basis
eines starken Wertefundaments, das seine
Mitglieder eint, starkere eigene Aktivitaten ent-
wickeln - losgelost von der Handelskammer.

Bei Fingerfood und Erfrischungsgetrdnken
wurde anschliefend noch lange gesellig
uber die aktuellen politischen Entwicklun-
gen in Hamburg und im Bund diskutiert.




DIE JUNGEN
UNTERNEHMER

WIR WAGEN

WWW.JUnS

nternehmer.eu

Fotos:
Toni Momtschew

Weitere Bilder unter:

www.familienunternehmer.eu

hamburg.de

Immobilien gunstiger finanzieren
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{ WISSEN }

UM THEMA VISION

Mut und Verant-

wortung fallen nicht

vom Himmel

Wie eine starke Vision dabel helfen kann

Ein Familienunternehmen will wachsen und
den Umsatz von zwei auf fiinf Milliarden stei-
gern. Wahrend der Vorbereitung fiir den Kick-
Off fragte ich den Unternehmer: ,Wozu wollen
Sie sich dieses umfangreiche Verdnderungs-
projekt antun?‘ Nach einigem Nachbohren
ruckte er mit der Sprache raus: als er das
Unternehmen von seinem Vater tibernom-
men hatte, war es Nr. 1 und ist unter seiner
Fihrung auf Platz 3 abgerutscht. Fiir ihn ist es
eine Frage der Ehre, das Staffelholz wieder als
Nr. 1 an die néchste Generation zu Ubergeben.

Auf dem Kick-Off prasentierte er die Zahlen
und die Strategie, wie die funf Milliarden er-
reicht werden sollen. Am Ende erzdhlte er
zusdtzlich die Staffelholz-Geschichte, gestand
seinen ,Makel¢ offen ein und bat seine Fiih-
rungskrdfte um Unterstiitzung. Wahrend der
Umsetzung stellte sich dann etwas Interessan-
tes heraus. Die Mitarbeiter reifSen sich form-
lich die Beine aus, um dem Inhaber zu helfen,
das Unternehmen wieder auf Platz 1 zu brin-
gen. Aber die 5 Milliarden schweben wie eine
dunkle Wolke tiber ihnen und ldhmen sie, da
sichniemand-trotzlogischer PowerPoint-Her-
leitung — solch grofie Zahlen vorstellen kann.

Eine Vision ist so etwas wie
ein Horizont - ein langfristiges
Zielbild, fur das es sich lohnt,

sich anzustrengen.

Damit Mitarbeiter mutig sind
und auch neue Dinge aus-
probieren, braucht es eben nicht
nur Zahlen, sondern auch eine
emotionale Story.

Wie dieser Horizont genau aussehen soll, ist
Chefsache. Denn wenn er in grofden Gruppen
entsteht, kommt zu viel Weichspiler hinein.
Das ist gefdahrlich, denn eine Vision muss Ori-
entierung geben. Welche Themen wollen Sie
fokussieren — und welche sollen links liegen
bleiben?

Die meisten Unternehmer wissen aus Erfah-
rung, dass es gerade die Kunst ist, nicht im-
mer mehr Bélle auf das Spielfeld zu bringen,
sondern die wesentlichen Bélle ins Tor zu
schiefSen. Denn schliefilich soll Thre Vision
dazu dienen, die Zukunftssicherheit Ihres
Unternehmens zu sichern. Und dazu gehort
neben finanziellen und eigenniitzigen Prio-
ritaten vor allem die Antwort auf die Frage:
Was wird Ihr Unternehmen Gutes fiir an-
dere tun? Denn wer langfristig keinen Nut-
zen stiftet, wird nicht nur Kunden verlieren,
sondern auch keine Mitarbeiter finden, die
bereit sind, sich die Beine auszureifSsen, um
die Vision Wirklichkeit werden zu lassen.

Uber den
Autor

Peter Holzers Karriere

hatte kaum bilderbuch-
hafter sein konnen: Bereits
mit 24 Jahren baute er den
Vertrieb eines Mittelstands-
fonds auf. Nach einer
plotzlichen Erkrankung
fasste er den Mut, einen
Neustart zu wagen. Heute
begleitet er Familienunter-
nehmen, ihre Ideen mutig in
die Praxis umzusetzen. Sein
aktuelles Buch ,Mut braucht
eine Stimme. Wie Sie lhrem
Leben Wirkung geben’ ist im
GABAL-Verlag erschienen.

www.peterholzer.com



Innovativ.
Familiar.
Hanseatisch.

Spezialist seit 1972

montagebau-hansa.de

HANSA.
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{ WISSEN }

SELBSTMANAGEMENT

Mit neuer Vergangen-

heit besser fuhren

Die Kraft von Visionen In
der Personlichkeitsentwicklung

Jeder Unternehmer weild um die Bedeutung von Visionen:

FUr die Entwicklung des Unternehmens braucht es klare innere
Bilder, wie die Firma zukunftig aussehen und arbeiten soll.
Bildhafte Vorstellungen sind allerdings auch ein machtvolles Tool
zur Fuhrungskrafteentwicklung. Mentaltrainerin Gabriela Friedrich
erklart, wieso insbesondere Visionen einer neuen Vergangenheit oft
besser wirken als jedes zukunftsorientierte Training.

verdnderlich, Matthias B. und Julia V.

wissen es jedoch besser. Sie haben neue
Vergangenheiten — solche, die ihnen gut tun,
sie stdrken und die sie zu besseren Fihrungs-
kréaften machen.

D ie Vergangenheit gilt gemeinhin als un-

Wenn Matthias B. an seine Kindheit denkt, er-
scheinen vor seinem inneren Auge Szenen, in
denen sich seine Eltern liebevoll um ihn kiim-
mern, ihn loben, in seinem Tun bestdrken und
ihm Geborgenheit und Vertrauen ins Leben
vermitteln. Es sind diese schénen Erinnerun-
gen, die es Matthias B. leicht machen, seine
Mitarbeiter souverdn zu fiihren und ihnen
grofie Entscheidungsspielrdume und Verant-
wortung zuzugestehen. Doch dass Matthias B.
mit solch innerer Sicherheit agiert, ist neu.
Genauso wie seine Kindheitserinnerungen.
Tatsdchlich waren seine Eltern meist abwe-
send, und wenn sie prdsent waren, hagelte
es Kritik und den warnenden Hinweis, man
dirfe niemandem trauen. Kein Wunder, dass
sich Matthias B. auch an der Spitze des von
den Eltern tiibernommenen Familienunter-

nehmens haufig unsicher fithlte. Entscheidun-
gen fielen ihm schwer, schlieflich wollte er
keinen Fehler machen. Und seine Belegschaft
fuhrte er an der kurzen Leine. Nattrlich durf-
te kein Mitarbeiter etwas von seinen Angsten
und Selbstzweifeln merken, weshalb sich
Matthias B. betont hart und dominant gab.

Mit diesem Auftreten war er
alles andere als ein angenehmer,
motivierender Chef. Was tun?
Ein Training? Nein, es gab eine
bessere Losung.

,Das ist okay, damit kann ich umgehen, ant-
wortete Julia V.s Mutter ganz entspannt, wenn
ihre Tochter Wiinsche dufderte oder unmiss-
verstdndlich zu den Anliegen der Mutter ,nein‘
sagte. Und die Tochter fihlte sich damit stark
genug, fur ihre Bedurfnisse einzutreten bzw.
sich bei Bedarf abzugrenzen. Doch auch dies
war die Mutter aus einer neu erschaffenen

Uber die
AUTORIN

Gabriela Friedrich ist
seit 24 Jahren Kommuni-
kationsberaterin mit
Fuhrungserfahrung und
seit 23 Jahren Mental-
trainerin und Reflexions-
partnerin fiir Unterneh-
mer, Filhrungskrafte,
Angestellte, Selbstandige
und Privatpersonen zu
beruflichen und privaten
Themen. Buchautorin,
Verfasserin diverser
Fachartikel und Mit-
begriinderin der

Digit & Brain-Society.
Sie schreibt aktuell an
ihrem fiinften Buch, das
sich mit der Versohnung
der Geschlechter be-
schaftigt.

Sie erreichen sie unter:
www.gabriela-friedrich.de

Unternehmen:

Gabriela Friedrich
Mentaltraining & Truthfulness
und Digit & Brain

Sitz: Hamburg

Weitere Informationen
unter:

Www.maenner-
sind-wundervoll.de



Vergangenheit, die es Julia V. ermdglichte, ein
storendes Muster ihres Fiihrungsverhaltens
los zu lassen. Sie gehorte ndmlich eigentlich
zu den Frauen, die sich fiir die Gefiihle ihrer
Mitmenschen verantwortlich fihlten. Dem-
entsprechend schwer fiel es ihr Anweisungen
zu geben, bei denen von vorneherein klar
war: Ihre Mitarbeiter wiirden sie nicht mogen.
Auch Bitten abzuschlagen oder heikle Feed-
back- sowie Kiindigungsgesprache zu fiihren,
war fiir sie ein Horror. Denn ihre echte Kind-
heit hatte sie mit einer passiv-aggressiven
Mutter verbracht, die regelmdfiig demonstra-
tiv litt, wenn es nicht nach ihrem Kopf ging.
Die Sorge, ihre sensible Mutter wieder zu
kranken, war standiger Begleiter in Julia V.s
Kindheit und Jugend gewesen. Die Unterneh-
merin Julia V. brauchte deshalb eine Strategie,
die ihr einen entspannten Umgang mit ihren
Mitarbeitern auch in schwierigen Situationen
ermoglichte.

Die Losung fur Matthias B. und
Julia V. war eine marktunubliche,
doch wirkungsvolle Form des
Mentaltrainings, die auch Sie fur
sich nutzen konnen.

Hintergrund:

Unser Unterbewusstsein vermag nicht zwi-
schen realen Bildern und Visualisierungen
zu unterscheiden, weshalb Mentaltraining
mit positiven Zielvorstellungen sowohl von
Sportlern als auch von Managern gerne ein-
gesetzt wird, um Spitzenleistungen zu erzie-
len. Unser Innerstes glaubt die konstruier-
ten Erfolgsbilder und reagierte mit den dazu
passenden Emotionen. Sogar der Korper halt
die kinstlich erzeugten Visionen fir wahr,
weshalb beispielsweise selbst rein mental
durchgefiithrte Sportibungen eine Verbesse-
rung der Fitness bewirken. Nicht so stark wie
ein ,echtes“ Training, es gibt aber tatsachlich
einen messbaren Effekt. Mit diesem Wissen
lasst sich dem Innersten auch suggerieren, ne-
gativ priagende friihere Erlebnisse loszulassen
und durch positive neue Bilder zu ersetzen.

Vorgehensweise:
Schritt 1: Entscheiden Sie, welche Uberzeu-
gung oder Handlungs- bzw. Gefiihlsroutine

Thres Fihrungsverhaltens Sie verdndern wollen.

Schritt 2: Erforschen Sie die Entstehungsge-
schichte Thres Problems. Schliefdlich hat jedes

noch so stérende Muster seinen guten Grund
und folgt einer verborgenen Logik. Man
muss sie nur entdecken. Welche Menschen,
Erlebnisse oder Sadtze haben Sie unbewusst
gepragt und diese Facette Ihres Fihrungsver-
haltens verursacht? Haufig ist die Antwort
in den ersten funf bis sechs Lebensjahren
oder in der Teenagerphase zu finden, aber
auch besonders emotionsgeladene Erfah-
rungen im Erwachsenenalter vermégen hin-
derliche Konditionierungen zu verursachen.

Schritt 3: Treffen Sie die bewusste Entschei-
dung, einen priagenden Aspekt aus der Ver-
gangenheit loszulassen und frei von seinen
Auswirkungen zu sein.

Schritt 4: ﬁberlegen Sie sich, welche Bot-
schaften oder Erfahrungen als wohltuen-
der Gegenentwurf zu Threr problemhaften
Vergangenheit passend wéren. Entwickeln
Sie das Drehbuch einer neuen Vergan-
genheits-Szene mit der jeweiligen Person.

Schritt 5: Lassen Sie die Bilder Ihrer neuen,
starkenden, befreienden Vergangenheitimmer
wieder wie einen Film vor dem inneren Auge
ablaufen, bis Sie sich damit identifiziert haben

Entwickeln Sie
das Drehbuch
einer neuen
Vergangen-
heits-Szene mit
der jeweiligen
Person.

Herzlichen Gluckwunsch zu lhrer
neuen, glucklichen Vergangenheit und
deren wohltuender Wirkung.
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GESPRACH

'Ein Horizont von
drei Jahren ist schon weit.

Augmented Reality-Fenster fur Schiffe — von visionaren
Konzepten zum Riesen-Wachstumsmarkt




Die Fehrmann Metallverarbeitung GmbH
gilt weltweit als fiihrender Premiumher-
steller von Spezialverglasungen fiir
Megayachten. Dabei startete Ihr Urgrof3-
vater 1895 als Spezialist fiir Reparatur-
Gussteile fiir die norddeutschen Werften.
Wie kam es zur heutigen Marktpositionie-
rung? Hatte irgendwann jemand die Vision
,Wir wollen die Nr. 1 bei Spezialfenstern
von Yachten ab 70 Meter werden‘?

Henning Fehrmann: Bereits sieben Jahre
nach der Grindung baute unser damals grofs-
ter Kunde Blohm + Voss eine eigene GiefSerei
auf. Das war flr meine Vorfahren existenzbe-
drohend, und so entschieden sie, zusatzlich
zu Reparatur-Gussteilen Schiffsfenster ins
Portfolio aufzunehmen. Denn damals wurden
Bullaugen- wie Schiffsfensterrahmen gegos-
sen. Das war strategisch bedeutend, denn erst-
mals wurden neue Produkte hergestellt und
die Produktionskapazitidten in der Breite
erweitert. Bis heute haben wir die zwei Ge-
schéaftsbereiche ,High-Tech Metals‘ sowie
JFenster & Tiiren‘. Uber die vergangenen
Jahrzehnte haben wir mit unserem hohen
Anspruch, die Winsche der Yacht-Designer
umzusetzen, exzellente Referenzen und inter-
nationale Reputation aufgebaut.

Fehrmann Metallver-
arbeitung GmbH

Dipl. Ing. Henning Fehrmann

Fehrmann entwickelt
Speziallegierungen auf
Aluminium- und Kupfer-
basis mit herausragenden
mechanischen Eigenschaf-
ten und produziert aus
diesen Metallen Sicher-
heitsgussteile. Im
Geschaftsbereich

,Fenster & Tiiren‘ entwickelt
und produziert Fehrmann
hochfeste und druckdichte
(Schiffs)-Fenster und
Glastiiren. Fehrmann ist
seit Jahrzehnten globaler
Technologiefiihrer, was
zahlreiche exzellente
Referenzen bezeugen.

1895

25

Weitere Informationen
unter:

Im Yachtbau realisieren Sie die
Visionen der Eigner — insbesondere dann,
wenn es kompliziert wird. Und auch bei
der Verglasung der Elbphilharmonie haben
Sie die Vorstellungen der Architekten
Realitit werden lassen. Wie ist Ihre per-
sonliche Einstellung zu den Visionen Ihrer
anspruchsvollen Klientel? Was treibt Sie
an, Unmégliches maoglich zu machen?

H. Fehrmann: Zundchst muss ich richtig-
stellen: Wir haben ca. 300 elliptische Wende-

![ HRMANN
CHNOLC
YOLOGIES 3D Druck i Helmhoty Zep
1 Geesthacht
Umgesetzte Innovationen ol it

Windscreen fiir Luxus-Yacht

+ 3D Windscreen fu das 11m-Ponerboat AM37

33D-gefomt, ca. 3000 x 1800
330 geduckte Rahmenionstukton
>ausgelegtfr Belastung von 55
>ausgelgt s Top Seed v S2i (- 100ke)
S o nsial - efache NontgeDenoriage
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fliigel eigens fir die Elphi entwickelt und pro-
duziert, nicht die komplette Verglasung. Aber
auch die Wendefliigel, die erhoht wind- und
schlagregendicht sein miissen, waren eine
herausfordernde Weltneuheit. Ich teile Hel-
mut Schmidts Meinung Uber Visionen nicht.

Visionen sorgen fur Fort-
schritt und treiben uns an, un-
moglich geglaubte Losungen
zu entwickeln. Fur Deutschland
mit seinem Ruf, herausragende
Ingenieursleistungen zu voll-
bringen, sind Innovationen be-
kanntlich uberlebenswichtig.
Daher sollten wir uns uber jede
Forderung freuen, fur die es
noch keine Losung gibt.

Die Firma Fehrmann ist fiihrend in
der Entwicklung von korrosionsbestindigem
High-Performance-Aluminium. Sie selbst
sind Sprecher des neu gegriindeten
3D-Druck-Netzwerks der Metropolregion
Hamburg, engagieren sich als Beirats-
mitglied im exzellenten Zentrum fiir Hoch-
leistungsmaterialien und haben kiirzlich
den Vorsitz des Innovation Advisory
Councils des DESY iibernommen. Welches
unternehmerische Selbstverstdndnis liegt
dem zugrunde?

H. Fehrmann: Innovation treibt mein Unter-
nehmen und mich personlich an. Die genann-
ten Amter sind fiir mich Ehre und Chance
zugleich, und ich hoffe, dass ich einen Beitrag
dazu leisten kann, das riesige, brachliegende
Potenzial von Wirtschaft-Wissenschaft-Ko-
operationen zu heben. Denn die Stdarken der
Unternehmen und der Wissenschaft ergdnzen
sich ideal. Entscheidend fiir uns ist, mit exzel-
lenten Wissenschaftlern zusammen zu arbei-
ten und uns auf die Bereiche zu konzentrie-
ren, in denen wir weltweit fiihrend sein oder
werden kénnen. Die deutschen Materialwis-
senschaften geniefden in der Welt einen aus-
gezeichneten Ruf, und das Zentrum fiir Hoch-
leistungsmaterialien aus dem exzellenten
Sonderforschungsbereich der DFG (Deutsche
Forschungsgemeinschaft, d. Red.) versammelt
die Creme de la Créme der deutschen Mate-
rialwissenschaften. Dass das DESY als Teil der
Helmholtz-Gemeinschaft mit seinen Anlagen
und seinem Wissen weltweit ein Leuchtturm
ist, weif3, glaube ich, jeder. Aber wer von uns
Unternehmern weifd, dass das DESY die Ko-

operationen mit Unternehmen ausbauen will
und wie er das geballte Know-how des DESY
nutzen kann? Last, but not least ist es mir eine
Herzensangelegenheit, den 3D-Druck in der
Metropolregion Hamburg voranzubringen.
Hamburg ist — so die Moderatorin bei der In-
auguration des Fraunhofer IAPT (ehemals
Laserzentrum Nord, d. Red.) — Welthaupt-
stadt des 3D-Drucks. Nur wenn wir es schaf-
fen, ein relevantes Netzwerk von Akteuren
aufzubauen, werden wir mit dem 3D-Druck
in Norddeutschland die internationale Fiih-
rungsrolle behalten und eine Zukunfts-
industrie etablieren, die uns noch viel Freude
machen wird.

Dass wir in meinem Unter-
nehmen Hochleistungs-Alumini-
umlegierungen fur den 3D-Druck

entwickelt haben und weitere
Aluminiumlegierungen entwi-
ckeln, schliel3t den Kreis zu mei-
nen Engagements.

Steht hinter all dieser Aktivitit auch
eine Vision, wo Fehrmann in 20 Jahren
stehen soll bzw. wie und was Sie dann

produzieren wollen?

H. Fehrmann: Wer heutzutage festlegt, wo er
in 20 Jahren ist, den nehme ich nicht ernst.
In einer VUKA-Welt (VUKA heifdt Volatilitat,
Unsicherheit, Komplexitdt, Ambiguitat (Mehr-
deutigkeit), d. Red.) ist ein Horizont von drei
Jahren schon weit. Ein paar Rahmenbedin-
gungen sind aber klar. Wir werden uns vom
innovativen Produktionsunternehmen zum
Innovationsunternehmen weiterentwickeln.
Time-to-market wird immer entscheidender.
Auf Basis unserer langjdhrigen Erfahrungen
mit Innovationen unter Termindruck und
mit vielen Fragezeichen - seien Sie sicher,

Fotos: Toni Momtschew

Augmented-
Reality-Fenster
sind fur uns der
logische Schritt,
Schiffsfenster
fur die Zukunft
zu entwickeln.
AR (Augmented
Reality, d. Red.)
erganzt digitale
Informationen
zum eigenen
Blickfeld — war-
um sollte diese
Technologie also
nicht auf Schiffs-
brucken einge-
setzt werden?



dass die Megayacht-Projekte teilweise sehr
herausfordernd waren - haben wir einen

Innovationsansatz entwickelt, der exzel-
lente Ergebnisse bringt, extrem effektiv ist
und zugleich moderne Grundsdtze wie z.B.
Agilitdt bertcksichtigt. Dabei arbeiten wir
zunehmend kollaborativ, um die unter-
schiedlichen Anforderungen jedes neuen
Entwicklungsprojekts optimal zu bedienen.

Derzeit arbeiten Sie an Augmented-
Reality Fenstern fiir Schiffe, die man sich
wie ein HeadUp Display im Auto vorstellen
kann. Wie passen solche technologischen
Entwicklungen in ein Unternehmen, dessen
Herzstiick eine GiefSerei ist? Was steckt
dahinter?

H. Fehrmann: Die GiefSerei ist unsere Her-
kunft, aber nicht unser Herzstiick, auch wenn
sie jeden Besucher fasziniert. Aber machen
wir uns nichts vor: Ohne unsere Spezial-Alu-
miniumlegierungen, aus denen wir Gussteile
u. a. fiir Explosionsbereiche produzieren, gabe
es unsere Giefserei schon lange nicht mehr.
Augmented-Reality-Fenster sind fir uns der
logische Schritt, Schiffsfenster fir die Zu-
kunft zu entwickeln. AR (Augmented Reality,
d. Red.) erginzt digitale Informationen zum
eigenen Blickfeld — warum sollte diese Tech-
nologie also nicht auf Schiffsbriicken einge-
setzt werden? Dennoch ist diese Innovation
fir unseren Geschéftsbereich Fenster ein
Meilenstein, digitalisieren wir doch im besten
Sinne unsere Produkte. Damit fokussieren
wir uns in beiden Geschéftsbereichen auf
Zukunftsmérkte mit riesigen Wachstums-
Chancen: 3D-Druck und Augmented Reality.

Sie treiben mit Ihren Visionen Ihr
Familienunternehmen technologisch voran.
In welcher Weise bringen Sie diesen Spirit
auch als neuer stellvertretender Regional-
vorsitzender der FAMILIENUNTERNEHMER
der Metropolregion Hamburg in unseren
Verband ein? Gibt es bereits konkrete Pldine?

H. Fehrmann: Ja, die gibt es. Mit unserem
Partner KPMG planen wir mehrere exklusive
Veranstaltungen, auf denen wir das Mega-
thema Digitalisierung beleuchten. Wir be-
lassen es aber nicht bei Show-Veranstaltung-
en, sondern bieten unseren Mitgliedern
Gelegenheit zum praktischen Uben wie auch
zum unternehmerischen Austausch. Eine Ex-
pertise wie die von KPMG bekommt man nor-
malerweise nur gegen viel Geld. Als Sprecher
des neu gegrindeten 3D-Druck-Netzwerks
Hamburg, das ubrigens jetzt schon mehr als
100 aktive Unternehmen zahlt, biete ich zu-
dem jedem Mitglied an, sich ohne Verpflicht-
ung einen Eindruck vom Netzwerk zu
verschaffen. Fiir die Wahrnehmung unserer
Interessen ist die Sichtbarkeit nach aufien
wichtig. Es gilt, auf den Erfolgen unseres ex-
zellenten ,Innovationspapiers’ aufzubauen
und die Politik und die Wissenschaft in die
Pflicht zu nehmen. Das sehe ich ubrigens als
Aufgabe von uns allen Familienunterneh-
mern gleichermafien an. Ich stehe dabei gern
mit meinem Unternehmen als innovatives
best-practice-Beispiel zur Verfiigung.

Hamburg braucht mehr Griinder
mit grofen Visionen und einem tragfihigen
Fundament fiir die Umsetzung. Sie
sind in dem Mentoring Programm Inno-
match aktiv und liefern Startups das
notige unternehmerische Know-how.
Warum tun Sie dies?

H. Fehrmann: Grinder und Startups haben
in der Tat oft grofle Visionen und kénnen
diese durch digitale Technologien und agile
Methoden auch angehen. Nur fehlt ihnen das
Wichtigste: das unternehmerische Know-how.
Mit dem Programm ,Innomatch® hat un-
ser Verband ein einmaliges Mentoren-Pro-
gramm initiiert, in dem wir als Mentoren
und erfahrene Unternehmer einen aktiven
Beitrag dazu leisten, dass Startups in der Me-
tropolregion uberleben und sich entwickeln.

Mit dem Programm
JInnomatch’ hat
unser Verband ein
einmaliges
Mentoren-Pro-
gramm initiiert,

in dem wir als
Mentoren und er-
fahrene Unter- 21
nehmer einen
aktiven Beitrag
dazu leisten, dass
Startups in der
Metropolregion
uberleben und
sich entwickeln.
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Das kommt gut an — nicht nur bei den Startups,
sondern auch in der Politik. Aus personlicher
Sicht kann ich sagen, dass mich der Austausch
mit den Griindern enorm befruchtet hat. Fir
Startups und etablierte Unternehmen ist es
eine ideale Win-win-Beziehung. Wer Mentor
werden will, dem bieten wir im Verband
den Zugang zu Startups, die iiber unseren
Partner HHStartups individuell und per-
sonlich fiir den Mentor ausgewdhlt werden.

Welches sind Ihrer Erfahrung
nach die hdufigsten Fehler oder Versdum-
nisse, die zum Scheitern eines vielver-
sprechenden Startups fiihren?

H. Fehrmann: Nach der Erfahrung aus mei-
nem Startup YNICORN, in dem wir algorith-
misch den Reifegrad von Startups bewerten,
sind die Grunde vielschichtig. Mal liegt es am
Produkt selbst, mal am Markt, mal am Team
oder den Finanzszenarien. Wenn ich einen
allgemeingiiltigen Ratschlag geben darf, emp-
fehle ich jedem Startup, sich strukturiert und
umfassend mit seinem Geschéftsmodell aus-
einanderzusetzen — und das immer wieder,
am besten wochentlich. Diesen Rat gebe ich
ubrigens auch etablierten Unternehmern.

Welche Hilfen konnten dazu beitragen,
dass mehr Griinder in Hamburg langfristig
erfolgreich werden?

H. Fehrmann: Unsere Metropolregion Ham-
burg halt internationalen Vergleichen von
Griinderstadten nicht stand. Um dorthin zu
kommen, bedarf es konzertierter Anstrengun-
gen. Wir brauchen Freiheit zur Gestaltung,
sprich keine Biirokratie, dafiir aber eine ex-
zellente Infrastruktur, die allein schon beim
Breitband-Internet zu wiunschen ubriglasst.
Wir brauchen exzellente Wissenschaft, et-
was, das die Hamburger Politik nicht nur be-

griffen hat, sondern auch massiv anschiebt.
Exzellente Wissenschaft tragt aber nur dann
zum Wohlstand bei, wenn das Wissen fir
Produkte und/oder Dienstleistungen genutzt
wird. Insofern miissen wir Unternehmen

uns deutlich intensiver mit der Wissenschaft
verzahnen, zu unserem eigenen Vorteil tb-
rigens. Uber das Befruchten von Startups
und etablierten Unternehmen haben wir
schon gesprochen. Und last, but not least,
braucht es eine professionelle Wagniskapital-
Umgebung, insbesondere fir Markteinfiih-
rungs- und Wachstumsphasen. Das Vakuum,
das die wagnis-scheuen Banken hinterlassen
haben, muss dringend gefullt werden.

Haben Sie neben der unter-
nehmerischen auch eine personliche Vision,
die Sie verwirklichen wollen?

H. Fehrmann: Unsere Unternehmerfamilie
ist Uber mehr als ein Jahrhundert unser
starkes Fundament. Daher ist mein Ziel,
die Welt von morgen menschenwirdig zu
gestalten und unsere Kinder darauf vor-
zubereiten. Das mag pathetisch Kklingen;
angesichts reeller totaler Uberwachung
und rasant wachsender kiinstlicher In-
telligenz ist es aber keineswegs gesichert.

Wir brauchen
Freiheit zur Ge-
staltung, sprich
keine Burokra-
tie, dafur aber
eine exzellente
Infrastruktur,
die allein schon
beim Breit-
band-Internet
Zu wunschen
ubriglasst. Wir
brauchen exzel-
lente Wissen-
schaft, etwas,
das die Ham-
burger Politik
nicht nur be-
griffen hat, son-
dern auch mas-
siv anschiebt.

Unsere Unternehmerfamilie ist Uber mehr

als ein Jahrhundert unser starkes Fundament.
Daher ist mein Ziel, die Welt von morgen men-
schenwurdig zu gestalten und unsere Kinder

darauf vorzubereiten.

Anzeige



Verband deutscher
Unternehmerinnen

Jahresversammlung 2018
Unternehmerinnen in der Welt
14.—16. Juni 2018 in Hamburg

Als ,Tor zur Welt“ gibt die Hansestadt Hamburg den perfekten Rahmen fur das
Motto der Jahresversammlung 2018. Der VdU ist in internationalen Projekten

und Netzwerken engagiert, pflegt den Austausch mit Unternehmerinnen aus aller
Welt. Und deutsche Unternehmen sind Exportweltmeister. Seien Sie dabei, wenn
mehr als 300 Unternehmerinnen aus ganz Deutschland vom 14. bis zum 16. Juni
die Hafenstadt mit all ihren Highlights erobern und sich mit Internationalisierung,
globalem Wettbewerb und spannenden Geschiftsideen beschiftigen.

Mehr Informationen und Anmeldung unter www.vdu.de
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GUT ZU WISSEN

So kaufen wir in Zukunft ein

Trends im Handel 2025

von Mark Sievers

Entsprechen visionare Unternehmens-Konzepte den Kunden-
bedurfnissen? Oder werden zukunftige Entwicklungen verschlafen?
Trend-Studien bieten Orientierung bei der Entwicklung markt-
gerechter Visionen, die fest in der Realitat verankert sind. So

auch die KPMG-Studie zum Shopping-Verhalten der Deutschen.



enau wie viele Deutsche verhalte ich
Gmich beim Einkaufen zwiegespalten.
Einerseits erwarte ich Digitalisierung at
its best, andererseits liebe ich den analogen
Einkauf vor Ort. Damit gehore ich zum deut-

schen Kunden-Mainstream, wie die KPMG-
Studie Trends im Handel 2025 bestatigt.

Unterm Strich erwarte ich — ebenso wie die be-
fragten Kunden unserer Studie — das Schonste
aus beiden Welten: Shoppen am Smartphone
und gemitlich bummeln - je nach Gusto.
Online- und Offlineangebote sollen am besten
gleichzeitig und nahtlos zur Verfiigung stehen.

Stationar oder digital? Beides!

Fiir den deutschen Einzelhandel ist das eine
grofde Herausforderung. Er soll einerseits die
Moglichkeiten der Digitalisierung antizipie-
ren und dennoch weiterhin den traditionellen
Einkauf ermoglichen. Das heifdt, wir setzen
ihn gehorig unter Druck.

Stationdrer Handel bleibt (noch) im Fokus der
Kunden: 75 Prozent wollen auch zukiinftig sta-
tiondr einkaufen. Ebenso viele Konsumenten
in Deutschland mdéchten weiterhin bar oder
per EC- und Kreditkarte zahlen - trotz der fort-
schreitenden Entwicklung im Bereich mobiler
und kontaktloser Bezahlsysteme. Die digitalen
Serviceerwartungen der Konsumenten neh-
men insgesamt jedoch rapide zu. So wiinschen
sich knapp drei Viertel der Befragten bei-
spielsweise Warenbestdnde im Laden online
zu prufen. Vor allem Méanner, jungere Konsu-
menten und Personen aus einkommensstar-
ken Haushalten haben hohe Erwartungen an
neuen digitalen Services. Bleibt die Frage, ob
Einzelhandel und Konsumgiterindustrie auf
diese Herausforderungen vorbereitet sind.

Geht so, lautet meine
Einschatzung. Vielmehr mussen
sich Unternehmen Gedanken
uber die kunftige Ausrichtung
ihrer Geschaftsmodelle und
die Art der Wertschopfung machen.

Das Omni-Business
orientiert sich am Kunden der Zukunft

Fir besonders zukunftsfahig halte ich ein
kundenzentriertes Omni-Business, das alle Ge-
schéaftsprozesse und Systeme entlang der ge-
samten Wertschopfungskette mit Hilfe neuer
Technologien vernetzt.

Hierbei zielt alles darauf ab, dem
einzelnen Kunden mafRgeschnei-
derte Produkte und Einkaufser-

lebnisse zu bieten — immer genau
dann, wenn er sie sich wunscht.

Personalisierte Produkte werden immer po-
puldrer, Konsumgliter also, die Kaufer ganz
nach ihren individuellen Bediirfnissen gestal-
ten konnen. Das belegt das KPMG Consumer
Barometer. Die reprasentative Umfrage zeigt,
dass mehr als die Hélfte der Verbraucher in-
dividualisierte Produkte interessanter finden,
als gleichwertige Massenprodukte. Damit
Unternehmen mit dieser wachsenden Kun-
dengruppe allerdings Geld verdienen kon-
nen, miussen sie auf durch und durch flexible
Wertschopfung und Produktion umstellen.

Es geht darum, blitzschnell
auf neue Bedurfnisse, Anfragen,
Geschmacker und allgemeine
Marktveranderungen zu reagieren.
Dies setzt voraus, dass Hiandler, die Bediirf-
nisse des Kunden kennen, sein Vertrauen ge-
winnen und diese Beziehung penibel pflegen.
Dass dabei an digitaler Transformation und
Vernetzung keiner mehr vorbeikommt, steht
aufler Frage. Handel und Konsumgiterin-

dustrie kann ich in Zeiten riickldufiger Mar-
kentreue nur raten, sich darauf einzustellen:

Kundenzentrierung bzw.
Customer Centricity ist das Wort
der Stunde und es gilt den
Kunden in den Mittelpunkt allen
unternehmerischen Handelns
zu stellen.

Uber den
AUTOR

Mark Sievers ist Partner
und Head of Consumer
Markets bei der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft. Sein Fokus liegt auf
der Handels- und Konsum-
giiterbranche - gemeinsam
mit weiteren Branchen-
spezialisten betreut er
namenhafte nationale und
internationale Mandanten
aus den Bereichen
Consumer Goods, Food &
Drink und Retail.

Der Sektor Consumer
Markets von KPMG ver-
offentlicht regelmaBig
Studien zum Einzelhandel
und zur Konsumgiiter-

industrie:
)\(

-
s

Tiends |

m
2025

Y

www.kpmg.de/
consumermarkets
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Das Consumer Barometer
von KPMG beleuchtet
quartalsweise aktuelle
Entwicklungen, Trends
und Treiber im Handel
und Konsumgiitermarkt:

www.kpmg.de/
consumerbarometer
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<PMG LAW

Urteile, die

\

Sie kennen sollten ---"

Gesellschaftsrecht — Neues zur GmbH-
Gesellschafterliste (Peter Plennert,
Rechtsanwalt/Manager, KPMG Law Rechtsan-
waltsgesellschaft mbH, Hamburg)

Uber den
AUTOR

Peter Plennert ist Rechts-
anwalt und Manager bei
der KPMG Law Rechts-
anwaltsgesellschaft mbH
in Hamburg. Er berat
Familienunternehmen
und Unternehmens-
eigner seit mehreren
Jahren in allen Bereichen
des Gesellschafts- und
Handelsrechts, bei
Umstrukturierungen und
bei Unternehmenstrans-
aktionen.

1. Das Problem

Im Zuge der Einfihrung des elektronischen
Transparenzregisters im Sommer 2017 sind
auch die Vorgaben an die Liste der Gesell-
schafter einer GmbH verschirft worden.
So ist nunmehr unter anderem auch die
prozentuale Beteiligung am Stammkapital
anzugeben, die durch den Nennbetrag des
entsprechenden Geschéftsanteils vermittelt
wird (§ 40 Abs. 1 Satz 1 GmbHG). Hélt ein
Gesellschafter mehr als einen Geschéftsan-
teil, ist zudem seine prozentuale Gesamtbe-
teiligung am Stammkapital der Gesellschaft
anzugeben (§ 40 Abs. 1 Satz 3 GmbHG).

Diese neuen Vorgaben gelten fur alle Gesell-
schafterlisten, die nach dem 26. Juni 2017
neu zum Handelsregister eingereicht werden
und sind deshalb von den Geschéftsfithrern
der entsprechenden Gesellschaften bzw. von
etwaig beteiligten Notaren zu beachten.

Bei Gesellschaften mit dem gesetzlichen Min-
dest-Stammkapital von 25.000 Euro, das in
25.000 Geschéaftsanteile zu je einem Euro
aufgeteilt ist, ergeben sich durch die neuen
Vorgaben sehr kleine prozentuale Anteile der
jeweiligen Geschiftsanteile am Stammkapital
der Gesellschaft — im konkreten Beispiel ein
Anteil von 0,004 %. Deshalb ist die Praxis teil-
weise dazu Ubergegangen, auf die Angabe der

Kleinst-Prozentsatze zu verzichten und diese
stattdessendurchdie Angabe,<1%°‘zuersetzen.

2. Die Losung der Rechtsprechung

Diese Vorgehensweise der Rundung wurde
allerdings von der Rechtsprechung konse-
quent abgelehnt — mit der Folge, dass die ent-
sprechenden Gesellschafterlisten als unzu-
reichend zurtckgewiesen wurden und neu
ausgestellt werden mussten. Sowohl das OLG
Miinchen (Beschluss vom 12.10.2017 — 31 Wx
299/17) als auch das OLG Niirnberg (Beschluss
vom 23.11.2017 — 12 W 1866/17) stellten aus-
driicklich klar, dass der Wortlaut des Gesetzes
insofern eindeutig sei und keinen Spielraum
fir die in der Praxis vorgenommene Rundung
lasse. Stattdessen sei der exakte prozentuale
Anteil mit allen Dezimalstellen anzugeben.

3. Die Empfehlung fiir die Praxis

Gesellschaften sind somit gut beraten, in neu
einzureichende Gesellschafterlisten auch wei-
terhin die detaillierten prozentualen Anteile
am Stammkapital aufzunehmen und in die-
sem Rahmen auf Rundungen zu verzichten.
Nur so kann einer Zurtickweisung der Liste
durch das Registergericht vorgebeugt werden.
Im geschilderten Beispielsfall und bei einer Be-
teiligung zweier Gesellschafter kdnnte die Lis-
te der Gesellschafter somit wie folgt aussehen:



Prozentualer
Gesamtumfang der

Beteiligung des

Gesellschafters am

Stammkapital

50 %

50 %

Lfd. Geschafts- Vor- und Sitz/Register- Nennbetrag Durch Nennbetrag
anteilsnummer Nachname/Firma daten der Geschiftsanteile  des Geschiftsanteils
in EUR vermittelte prozentu-
ale Beteiligung am
Stammbkapital
1-12.500 A-GmbH Hamburg, jeweils 1,00 jeweils 0,004 %
Amtsgericht
Hamburg,
HRB XXXXXX
12.501 - 25.000 B-GmbH Berlin, jeweils 1,00 jeweils 0,004 %
Amtsgericht
Charlottenburg,
HRB XXXXXX
Stammkapital 25.000,00

Abhilfe kdnnte zukiinftig jedoch unter Umstédnden die sog. ,,Versordnung
uber die Ausgestaltung der Gesellschafterliste“ schaffen, die derzeit als
Referentenentwurf vorliegt. In diesem Entwurf wird die von der Recht-
sprechung bislang abgelehnte Rundung von Kleinstbeteiligungen und die

entsprechende Angabe ,,<1 %“ ausdriicklich zugelassen (§ 4 Abs. 5 des Ent-

wurfs). Ob diese Erleichterung auch in der endgultigen Fassung der Ver-
ordnung enthalten sein wird, bleibt abzuwarten. Bis dahin verbleibt es

bei der Notwendigkeit der dargestellten Angabe der exakten Prozentsitze.
A PN \ .74

Arbeitsrecht - News Ticker

Sonderzahlung und billiges Ermessen - auch bei
wiederholter gleichmaBiger Gewahrung:

Bundesarbeitsgericht (BAG) hat mit Urteil vom
23.08.2017 (10 AZR 376/16) entschieden, dass allein
die gleichbleibende Ausiibung des Leistungsbestim-
mungsrechts liber einen langeren Zeitraum nicht zu
einer Konkretisierung der Anspruchshéhe mit der
Folge fiihrt, dass jede andere Ausiibung des Ermes-
sens nicht mehr der Billigkeit entsprache. In dem
konkreten Fall enthielt der Arbeitsvertrag die Bestim-
mung, dass eine Weihnachtsgratifikation gezahlt wird,
die ,derzeit ein Bruttogehalt nicht libersteigt’, deren
Hohe ,jeweils jahrlich durch den Arbeitgeber be-
kanntgegeben“ und auf die im Juni ,ein Vorschuss in
Hohe von bis zu einem halben Monatsgehalt gezahlt'
wird. Das BAG entschied, dass eine solche Klausel
dem Arbeitgeber sowohl in Bezug auf den Vorschuss
als auch auf die endgiiltige Hohe der Sonderzahlung
in zuldssiger Weise ein einseitiges Leistungsbestim-
mungsrecht einrdume, dass er auch bei wiederholter
gleichmaRiger Gewahrung bei jeder neuen Son-
derzahlung umfanglich ausiiben konne. Das Urteil
zeigt anschaulich auf, dass die ermessensbasierte
Sonderzahlung mit Blick auf die Flexibilisierung eine
pragmatische Alternative zu der - in der Praxis weit
verbreiteten - sog. Zahlung mit Freiwilligkeitsvorbe-
halt bilden kann.

Betrieblich Altersversorgung: Altersabstandsklau-
sel von 15 Jahren in Versorgungsordnung zuldssig:

Das BAG hat mit Urteil vom 20.02.2018 (3 AZR
43/17) entschieden, dass Altersabstandsklauseln
in Versorgungsordnungen, die einen Ausschluss
von Hinterbliebenenleistungen vorsehen, wenn
der iberlebende Ehepartner/Lebenspartner mehr
als 15 Jahre jiinger ist als der verstorbene Arbeit-

nehmer, wirksam sind. Sie verstoen nicht gegen das
Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG), da der
Arbeitgeber ein legitimes Interesse an der wirtschaft-
lichen Begrenzung seiner Versorgungsleistungen habe
und Ehen/Lebenspartnerschaften bei einem solchen
Altersunterschied typischerweise darauf angelegt
seien, dass der iiberlebende jiingere Partner einen
Lebensabschnitt ohne den verstorbenen Partner zu
verbringen. Das Urteil verschafft Rechtsklarheit fiir
Altersabstandsklauseln und kann daher zur Begren-
zung der wirtschaftlichen Belastungen aus Ver-
sorgungsleistungen uneingeschrankt in der Praxis
verwendet werden.

Mitbestimmung des Betriebsrats: Erkldrung des
Arbeitgebers, mobile Arbeitsmittel sollten in der Frei-
zeit nicht zu dienstlichen Zwecken genutzt werden,
unterliegt nicht der Mitbestimmung.

Das BAG hat in seinem Beschluss vom 23.08.2017 (10
AZR 376/16) entschieden, dass die - als Selbstver-
pflichtung gegeniiber den Arbeitnehmern kommuni-
zierte - Erklarung des Arbeitgebers, dass mit der Aus-
gabe eines mobilen Arbeitsmittels nicht die Erwartung
verbunden ist, dieses in der Freizeit zu dienstlichen
Zwecken zu nutzen, nicht der Mitbestimmung gemaR §
87 Abs. 1 Nr. 1 BetrVG unterliegt. Eine solche Klarstel-
lung des Arbeitgebers betreffe das mitbestimmungs-
freie Arbeitsverhalten des Arbeitnehmers, nicht das
der Mitbestimmung unterliegende Ordnungsverhal-
ten. Der Beschluss schafft Klarheit fiir Arbeitgeber, die
eine ausreichende ,work life-balance’ fiir ihre Mitar-
beiter sicherstellen wollen und dafiir autonom - also
ohne vorherige Beteiligung des Betriebsrats - solche
Selbstverpflichtungen abgeben wollen.

100 %

Dr. Lars Hinrichs, KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
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Malte Wettern im Gesprach mit
Hadi Teherani




Der Entwurf ist schon

da, du musst ihn nur

noch erkennen.

Kreativ-Geheimnisse eines

Star-Architekten

Sie hatten am 2. Februar Geburtstag.
Der HAMBURGER UNTERNEHMER gratu-
liert Ihnen nachtrdglich ganz herzlich
und méchte wissen: Bleiben Sie uns noch
lange als Architekt und Designer erhalten?
Welche Lebensvisionen und -pline haben
Sie fiir die néichsten 10 Jahre?

Hadi Teherani: Natirlich bleibe ich der Stadt
Hamburg als Architekt erhalten. Ich halte es
wie Oscar Niemeyer, der noch mit 104 Jah-
ren bis er starb ein Biro mit 70 Mitarbei-
tern leitete. Und kurz zuvor mit 101 Jahren
noch geheiratet hat. Das sind meine Ziele.

Meine Lebensvision ist so
weiterzumachen wie ich das bis-
lang getan habe: Immer frisch
bleiben, immer voraus denken,
aktiv.am weltweiten Architektur-

Prozess teilnehmen.

Im jahr 2012 haben Sie sich von Ihren
langjihrigen Geschiftspartnern getrennt,
um Ihre unternehmerische Vision
starker zu verfolgen: Produktdesign und
Inneneinrichtung in Einklang mit
Architektur. Wie entstand diese Vision?

Teherani: Die Vision entstand daraus, dass
wir in der Architektur in der Regel Prototypen
bauen. In diese fliefst jedes Mal viel Gedanken-
gut und Forschung hinein, die nur ein einziges
Mal zur Verwendung kommt. Beim Produkt-
design ist es anders — dort denkt man ein-
mal und es kommt vielfach zur Anwendung.

Oft miissen Unternehmer bei der
Realisierung von Visionen Hiirden iiber-
winden und schwierige Phasen durch-
stehen. Wie war das bei Ihnen? Und was
hat Sie motiviert dran zu bleiben?

Teherani: Wenn man etwas Neues denkt ist
es immer schwierig die Menschen auf dieser
Fahrt mitzunehmen. Es werden immer einige
aussteigen, aber man muss seinen strengen
Fahrplan eben durchziehen um zu einem Er-

gebnis zu kommen.

Hadi Teherani - 1954 in
Teheran geboren, aufge-
wachsen in Hamburg -
studierte von 1977 bis

1984 Architektur an der

TU Braunschweig. Die
darauffolgenden drei Jahre
arbeitet er im Planungs-
biiro von Professor Joachim
Schiirmann in Koln. Von
1989 bis 1991 lehrte er an
der TU Aachen am Lehr-
stuhl von Professor
Volkwin Marg. Seit 1990 ist
er als Architekt selbstandig
und griindete 1991 mit

Jens Bothe und Kai Richter
das Biiro BRT mit Sitz in
Hamburg. Von 1993 an hatte
er zahlreiche Lehrauftrage,
halt international Vortrage
und gibt Workshops. 2003
griindete er Hadi Teherani
Design, neben dem Pro-
dukt Design gehort heute
auch Interior Design zum
Firmenprofil. Seit 2012 ist
Hadi Teherani alleiniger
Inhaber von Hadi Teherani
Architects. Neben dem
Headquarter in Hamburg
und einem Office in Frank-
furt ist er mit internationa-
len Standorten in Bangalore,
Abu Dhabi und Teheran
vertreten und beschaftigt
aktuell rund 100 Mitarbeiter.

Weitere Informationen
unter:

www.haditeherani.com
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Aber man kann
fast sagen:

Je besser es der
Wirtschaft geht,
desto weniger
sind aulBerge-
wohnliche
Losungen ge-
fragt.

30
Fine Stadt muss

Geschichte er-
zahlen konnen.
Aber sie braucht
auch phantasti-
sche neue
Geschichten.

Was sind fiir Sie optimale politische
und wirtschaftliche Rahmenbedingungen,
um visiondre Projekte zu realisieren? In
welchem Umfang finde Sie diese in Deutsch-
land bzw. was machen andere Ldnder,
in denen Sie bauen, besser?

Teherani: Grundsitzlich ist die Losungsfin-
dung unter verschiedenen wirtschaftlichen
und politischen Situationen immer inter-
essant. Es muss nicht unbedingt die beste
Wirtschaftslage und die beste politische Si-
tuation sein. Denn wenn wir Architektur
machen suchen wir die Losung fir das Jetzt
und Heute. Genau das ist wichtig fiir uns.
Aber man kann fast sagen: Je besser es der
Wirtschaft geht, desto weniger sind aufSer-
gewOhnliche Losungen gefragt. Denn wdah-
rend einer guten wirtschaftlichen Phase
lasst sich alles vermarkten, wenn es aber ein
bisschen enger wird, dann hat man mit be-
sonderen Losungen eine grofiere Chance.

Ihre kreativen Gebdude-Kreationen
pragen bereits das Hamburger Stadtbild.
Doch wie sihe Hamburg aus, wenn
man Ihnen gestalterisch freie Hand liefse?
Was wire Ihre Vision fiir die Stadt?

Teherani: Hamburg wiirde eine schone Stadt
an der Elbe und Alster bleiben. Ich sage im-
mer: Eine Stadt muss Geschichte erzédhlen
konnen. Aber sie braucht auch phantastische
neue Geschichten. Und dafiir bin ich zu-
stdindig - auch in der Zukunft Dinge zu
planen, aber aus der alten Geschichte her-
aus, sodass es ein Gesatmkunstwerk bleibt.

Was wurde Ihrer Meinung nach bei der
Planung und Bebauung der Hafencity richtig
gemacht und was konnte besser sein?

Hadi Teherani ist ein duBerst produktiver und
vielseitiger, international ausgezeichneter deut-
scher Architekt und Designer. Seine Arbeit vollzieht
sich in jeder Beziehung grenziiberschreitend, jen-
seits von Nationalitdaten und Fachdisziplinen. Die
Projekte zielen auf atmospharische Ausstrahlung,
emotionale Eindringlichkeit und eine okolo-
gisch fundierte Nachhaltigkeit, die schon im
Entwurf angelegt wird. Der erste ,griine‘ Bahnhof
Deutschlands am Frankfurter Flughafen und die
Kolner Kranhdauser am Rheinufer sind, wie viele
internationale Projekte, zu weithin wirksamen
Landmarken geworden. In der ungewdhnlich weit
reichenden Kompetenz von der Architektur tiber
den Stadtebau bis zu Interior und Produkt Design
gelingen Kompositionen, in denen alle Elemente
harmonisch zusammenwirken. Abu Dhabi, Berlin,
Dubai, Hamburg, Istanbul, Kopenhagen, Rom und
Teheran gehoren genauso zu den Metropolen, fiir
die geplant wird, wie Moskau und Mumbai. Das
E-Bike, der Konferenztisch (Thonet), Ledersitzmé-
bel (Walter Knoll), eine modulare Kiiche (Poggen-
pohl), Leuchten (Zumtobel/Steng), Showrooms
und Flagship Stores (Kiton) sind ebenso Teil des
Werkverzeichnisses wie Hochhauser, Unterneh-
menszentralen, Behorden, Einkaufswelten, Borsen,
Bahnhofe, Schulen und Universitaten. In den
letzten Jahren sind vor allem innovative Konzepte
fiir einen nachhaltigen urbanen Wohnungsbau
entwickelt und realisiert worden.




Fotos: Toni Momtschew

Teherani: Richtig gemacht wurde, dass man
sich an die topographische Struktur mit dem
Hafen und den Wasserkandlen gehalten hat
und Wohn- und Gewerbebebauung bis hin
zur Philharmonie als Highlight an der Spitze
an diesen Kandlen realisierte. Was man hétte
anders machen konnen ist vielleicht, dass
man die Vision einer kraftigeren Struktur
héatte denken konnen, in der mit dem Wasser
zusammen ein Gesamtkunstwerk, wie in der
Speicherstadt, hdtte entstehen konnen. Hau-
ser direkt im Wasser und auf der anderen
Seite das Land. Wenn man sich Venedig an-
schaut, sieht man eine solche starke Struktur.
Dort stehen die Hauser direkt im Wasser und
es gibt Wasserstrafden iiber die man uberall
hingelangen kann. Aber kiinstlerisch betrach-

tet ist es eine stiarkere Struktur als die schlich-
te Inselbebauung, die man hier umgesetzt hat.
Denn das, was wir an der Speicherstadt lie-
ben, ist eben gerade der harte Kontrast. Dort
hat man die Spannung zwischen der Fassade
und der Wasseroberflache. Und auf der an-
deren Seite dann das Land. Man hétte etwas
architektonisch Stirkeres bauen konnen. Die
Alsterarkaden fihren dies vor Augen: Dort
kann man direkt am Wasser in den Arkaden-
wegen gehen, man ist vor Wind und Regen ge-
schiitzt, das Bauwerk hat eine wunderschone
architektonische Prasenz.

Sie planen derzeit ein neues Projekt in
der Hafencity am Strandkai. Was ist sein
gestalterisches Konzept?

Teherani: Wenn ich am Hafen baue, versuche
ich natiirlich immer den Genus Loci zu erwi-
schen, d.h. ich versuche immer etwas von den
Elementen Hafen, Schiffe, Krédne, Lagerge-
bdude einzubringen, eben den ortsspezifi-
schen Themen. Wir haben fiir China Shipping,
eine Firma, die Schiffe mit Containern beléddt,
ein Birogebdude gebaut, das aussieht wie ein
Van-Carrier — das sind die Stahlkolosse hier
auf der anderen Elbseite, die Container hin-
und herfahren. Und das Gebdude sieht aus
wie Container an einem Stahlgertst. So findet
man in der Architektur die besondere Hafen-
struktur wieder. Ahnlich sind wir in Kéln vor-
gegangen. Dort haben wir, als der Hafenbe-
trieb aus dem Hafen verschwunden ist, drei
riesige Krdne gebaut. Auch diese erinnern
an die Hafenarbeit und sind gleichzeitig und
trotzdem etwas sehr Modernes, Stadtpragen-
des. Was wir jetzt bauen, ist ein Turm neben
dem Marco-Polo-Tower, ein Turm in dem man
sich vorkommt, als ob man sich auf einem ele-
ganten Schiffsdeck befindet. Dort ist es eben
das Element Schiff, das wir architektonisch
umgesetzt haben, inspiriert von den Yachten.

Wenn ich am
Hafen baue, ver-
suche ich naturlich
Immer den

Genus Loci zu
erwischen, d.h. ich
versuche immer
etwas von den
Elementen Hafen,
Schiffe, Krane,
Lagergebaude ein-
zubringen,[...]’
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Unter dem Motto ,Stromaufwirts an
Elbe und Bille‘ plant der Senat nun nach der
Hafencity vor allem die Entwicklung
des Hamburgs Ostens. Wie und wo sehen Sie
die Zukunft unserer Stadtentwicklung?

~ Teherani: Im Osten liegt eine grofie Fliche, die
einst eine dichte Stadtstruktur hatte und nach
\. dem Krieg grof3flachig zerbombt war. Spater
hat sich dort Gewerbe angesiedelt. Dieses Ge-
biet wieder zum Leben zu erwecken, im Sinne
der ursprunglichen Bebauung wieder an den
.\ Kanélen zu wohnen, ist eine gute Entwicklung.
Gerade das macht Hamburg schlief8lich aus -
»' es gibthier, glaube ich, doppelt soviele Briicken
_ wiein Venedig und Amsterdam zusammen. Es
- gibt Kandle, an denen die Hauser unmittelbar
: am Wasser stehen. Das ist es, was Hamburg

_ seinen unverwechselbaren Charakter ver-
leiht. Ein pragnantes Beispiel ist die Isestrafle,
wo die Héauser kilometerlang unmittelbar
\_ am Wasser stehen. Wohnen am Kanal -
. das macht Hamburg als Stadt aus. Dadurch
. setzt sich Hamburg von anderen Stidten ab.

Woher kommt die Inspiration und
was sind Ihre Beurteilungskriterien, um
bei Ihren eigenen und den Ideen Ihrer
Mitarbeiter zwischen ,grofie Idee*,
,hat Potential‘ und ,nein‘ zu entscheiden?

" Teherani: Das héngt immer davon ab, tber
welches Grundstiick man spricht, in welchem

Kontext es steht. Unsere Entwiirfe sind im-
mer ein Maflanzug. Deshalb sage ich immer,
wenn ich ein Grundstiick sehe: der Entwurf
ist schon da, du musst ihn nur noch erken-
nen. Das bedeutet, dass man sich im Stidte-
bau einordnen und eine gute Losung fiir den
spezifischen Ort prédsentieren muss. Dann
beantworten sich viele Fragen von selbst.

Sie sind nicht nur Architekt und
Produktdesigner, sondern auch Chefvon
ca. 100 Mitarbeitern an sechs Stand-
orten im In- und Ausland. Nach welchen
Prinzipien fiihren Sie und wie schaffen Sie
ein kreativititsforderndes Arbeitsklima?

Teherani: Das ist ein Steckenpferd von mir: Ich
habe von Anfang an versucht ein Kreativ- Buiro
zu grinden. Ich habe immer Wert aufs Biiro
gelegt, auf seine Gestaltung. Nur wenn diese
gelungen ist, fihle ich mich wohl, und wenn
ich mich dort wohlfiihle, fithlen sich meine
Mitarbeiter ebenfalls wohl. Wir haben ca. je-
des funfte Jahr das Office gewechselt und uns
dabei immer gesteigert. Oft wurde ich gefragt,
warum ich aus diesem schénen Biiro ausziehe.

Unsere Entwurfe
sind immer ein
Mallanzug. Des-
halb sage ich
Immer, wenn ich
ein Grundstuck
sehe: der Entwurf
Ist schon da, du
musst thn nur
noch erkennen.

Meine Antwort war immer: Es gibt wieder
ein Morgen, einen nachsten Ort.



Das Buro ist sehr wichtig fiir mich - und
doppelt so wichtig fiir die Atmosphére. Ich
wiinsche mir Kreativitat, bei uns wird kein
lautes Wort gewechselt, es gehort zu meiner
Lebensphilosophie, dass ich mich im Biro
wohlfithlen muss. Denn die meiste Zeit und
die beste Zeit des Tages verbringe ich dort,
warum sollte es uns dort also schlechtgehen?

Die Arbeitswelt ist im Umbruch -
kollaborative Entscheidungsprozesse,
flexible Arbeitszeiten und ortsunab-
hdngiges Arbeiten setzten sich langsam
durch. Wie sieht das bei Ihnen aus?

Teherani: Es mag sein, dass es manche Be-
reiche gibt in denen man outsourcen kann,
in denen man Homeoffice anbieten kann. In
unserem Fall ist dies nicht so, denn wir mius-
sen in Teams und gemeinsam an den Projek-
ten arbeiten, da sind die Ndhe und das Per-
sonliche unerlésslich. Wir konnen diese Wege
deshalb nicht gehen.

Das gesellschaftliche Bewusstsein in
Deutschland ist im Wandel. Tragen Sie dem
Rechnung? Welche Rolle spielt Okologie,
Nachhaltigkeit und Gesundheitsforderung
bei der Entwicklung Ihrer Gebdaude, Innen-
architektur und Produkte?

Teherani: Das ist Basic-Standard, den wir
bereits seit 20 Jahren verfolgen. Das ist fur
uns nichts Besonderes mehr, sondern eine
Selbstverstandlichkeit. Dazu kommt, was mir
sehr wichtig ist, die Raumqualitat. Denn man
darf bei aller Nachhaltigkeit das Architekt-
onische nicht vergessen.

Das Buro ist sehr wichtig fur mich = und doppelt so wichtig fur die
Atmosphare. Ich wunsche mir Kreativitat, bei uns wird kein lautes Wort
gewechselt, es gehort zu meiner Lebensphilosophie, dass ich mich im
Buro wohlfuhlen muss.
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KOOPERATION AGA

Visionen fur eine

bessere digitale Welt

Portrat des AGA-Mitglieds Acando

von Christian Buchholz

unstliche Intelligenz, Mobility oder das
I(Lnternet of Things - fiir Guido Ahle ge-
oren diese Schlagworte zum téglichen
Sprachgebrauch. Denn der Geschéftsfiihrer

der Acando GmbH hat mit seinem Unterneh-
men eine Vision:

Wir wollen die digitale Welt
jeden Tag ein Stuckchen besser
machen!

Genau aus diesem Grund berét Acando kleine
wie grofse Unternehmen in IT-Fragen. ,Wir
sind diejenigen, die technische Innovationen
zum Leben erwecken, fiigt Ahle hinzu. Seit
der Grundung von Acando vor 18 Jahren ist
der Managing Director an Bord. Mittlerweile
hat Acando in Deutschland knapp 500 Mit-
arbeiter, etwa 200 arbeiten am Hauptsitz in
Hamburg mit Blick tiber Reeperbahn und Hei-
ligengeistfeld.

Digitalisierung wird in Deutschland aktuell
heifd diskutiert. Aber vor allem in puncto di-
gitaler Infrastruktur gibt es noch viel zu tun.

,Zum Beispiel beim Thema
Breitband. Hier liegen wir im Ver-
gleich zu den skandinavischen
Landern weit zuruck’,

erklart Guido Ahle.

Dabei ist schnelles Internet die Grundvoraus-
setzung, um digitale Prozesse im Alltag und
in Unternehmen abbilden zu koénnen. Das
wissen die Beschéftigten der Acando GmbH
nur allzu gut. Sie beraten Unternehmen auf
dem Weg ins digitale Zeitalter und zeigen zu-
kunftsfahige Losungen auf, die beispielsweise
Arbeits- und Organisationsprozesse vereinfa-
chen und mit denen sie ihre Endkunden auf
innovative Art und Weise erreichen koénnen.
Die Vorgehensweise von Acando beschreibt
Ahle in drei Schritten:

,Zunachst geht es darum,
eine Vision zu haben. Im zweiten
Schritt definieren wir das genaue
Zielbild und anschliel’end beglei-
ten wir den Umsetzungsprozess.

Wie digitaler Wandel funktionieren kann, ver-
deutlicht Guido Ahle anhand eines Beispiels:
Fir einen Kunden aus der TV-Branche entwi-
ckelte Acando vor einiger Zeit ein Omnichan-
nel-Konzept, bei dem alle Anfragen auf sdmt-
lichen Kommunikationskanélen digitalisiert
und automatisiert wurden. ,Unter anderem
mit Hilfe von Chatbots und Sprachcompu-
tern‘, erldutert der Managing Director. Mit
dem Endergebnis sind alle Beteiligten sehr
zufrieden: Fur den Endkunden wurde der Be-
stellprozess erheblich vereinfacht, gleichzei-
tig steigerte der TV-Sender dank innovativer
Technologien die Effizienz in seinen Arbeits-
abldufen enorm.

Guido Ahle, Geschaftsfiihrer
der Acando GmbH

Unternehmen:
Acando GmbH

Acando ist ein in Nord-
europa fiihrendes Unter-
nehmen fiir Management-
und IT-Beratung mit dem
Schwerpunkt auf Digitale
Transformation. Die
deutsche Acando GmbH
mit Hauptsitz in Hamburg
ist Tochter der weltweit
agierenden Unternehmens-
gruppe Acando AB aus
Schweden. Die deutsche
Geschaftsleitung besteht
aus Guido Ahle, Daniel
Winkler und Peter Ostrop.
Aktuell beschaftigt Acando
rund 1.900 Mitarbeiter in
Deutschland, Schweden,
Norwegen, Finnland sowie
Lettland. Derzeit gibt es
acht deutsche Nieder-
lassungen mit 500 Mitar-
beitern in allen wichtigen
Wirtschaftszentren. Der
Umsatz betrug zuletzt rund
240 Millionen Euro weltweit,
wovon 39,2 Millionen Euro
in Deutschland erwirt-
schaftet wurden.

Weitere Informationen
unter:

www.acando.de



Branchenberater - Telefonie und SMS national

Nutzer: 50

121 in | nuger ,Dass sich die Arbeitsorgani-
sation im Zuge der fortschrei-

tenden Digitalisierung verandern
muss, haben viele Unternehmer

P bereits verstanden’,

Vertrieb, Flihrungskrafte

Normal-Nutzer . .

Marketing ! berichtet Guido Ahle.

Wenig-Nutzer

Verwaltung, Service & T, Produktion, Koch Deshalb miissen er und seine Kollegen bei ih-

Erreichbarkeits-Nutzer ren Kunden kaum noch Uberzeugungsarbeit
leisten. ,Die Dynamik von Digitalitdt beein-
flusst ldngst alle Bereiche des Lebens und ist
keinesfalls nur auf Unternehmen beschrankt.
Sie betrifft jeden Menschen unmittelbar.*

Selbstverstandlich ist die Digitalisierung bei

Quelle: Weiss AG Acando fester Bestandteil der Unternehmens-

kultur. In diesem Prozess ist auch der AGA

Unternehmensverband behilflich. Mit Semi-

,Die Dynamik von Digitalitat beeinflusst langst naren, sogenannten Praxistoren und einer

) i ] umfanglichen Rechtsberatung.

alle Bereiche des Lebens und ist keinesfalls nur

auf Unternehmen beschrankt. Sie betrifft jeden Acando hat in den zurtckliegenden Jahren
sehr stark in ein modernes Arbeitsumfeld in-

Menschen unmittelbar’ vestiert. Mit dem Ergebnis, dass das Unterneh-
men beim Wettbewerb ,Great Place to Work¢
als einer der ,Besten Arbeitgeber Deutsch-
lands 2017° und einer der ,Beste Arbeitgeber
in der ITK 2017° ausgezeichnet wurde.

Anzeige

Werbefilm

roauktiim, - §je wrollen einen Film?

Animationsfilm

3D-Film Sie kriegen einen Film.

040 - 18 6
F R I SC H E R FI LM Lo, f \g. hguo@%riicfe?’fflm.de

Die Filmproduktion fiir Unternehmen @ www . frischerfilm.de
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Uberall bewegt sich alles.

Ein frischer Filmproduzent
und seine ambitionierte Vision

Welche Trends gibt es beim Bewegtbild und wie profitieren
auch kleine und mittelstandische Unternehmer davon?
Nathalie Rieck und David Friedemann haben Frischer Film
besucht und mit dem Geschaftsfuhrer Peter Zickermann
daruber gesprochen, wie er Unternehmen entlang der Elbe
bei Produktvermarktung und Recruiting unterstutzt.



Ihre Vision des Unternehmertums ent-
stand in Schiilerzeiten. Wie kam es dazu?

Peter Zickermann: Schon in jungen Jahren
habe ich mich - anders als viele meiner Mit-
schiiler — sehr fiir Unternehmen interessiert
und zu den Menschen hingeschaut, die eine
Erfolgsstory im Koffer hatten. Richtig auf den
Geschmack gekommen bin ich aber tatsdach-
lich beim Wettbewerb ,Schiiler im Chefsessel,
der damals vom BJU organisiert wurde. Da
ich den Bundespreis dann auch gewonnen
habe, durfte ich in dieser Zeit viele interes-
sante Unternehmer kennen lernen und fand
einfach faszinierend, was sie zu erzidhlen
hatten. Ich denke, diese Zeit hat mich tatsidch-
lich sehr geprédgt und mit den Anschub da-
fir gegeben, selbst Unternehmer zu werden.

Mit Frischer Film erstellen Sie Image-
filme fiir mittelstdndische Unternehmen.
Einfach gefragt: Warum spielt Bewegtbild
inzwischen eine so wichtige Rolle in der
Unternehmenskommunikation?

Telefonische

HAMBURGER

L
[ VVGIIET

Wochenzeitung fiir Bramfeld und Ste:

»ich mochte mein Leben
lieber selbst bestimmen*

»Schiler im Chefsessel“ gekiirt

Soite 2

(O

Zickermann: Weil Menschen es lieben, Videos
anzuschauen. Kein anderes Medium kann in
Sekunden derart viel im Kopfeines Zuschauers
in Gang bringen, wie ein guter Film, ein schnel-
ler Spot oder ein iberzeugendes Statement.
Positive Emotionen, Aufmerksamkeit und sub-
stanzielle Inhalte sind ganz wichtige Bausteine
in der externen wie internen Unternehmens-
kommunikation. Und wir leben nun mehr
denn je in einer digitalen Welt; Smartphones,
Tablets, YouTube, Facebook, Instagram, Snap-
chat, Uiberall bewegt sich alles. Und das ist gut.

Auf Ihrer Webseite geben Sie unter
dem Begriff Vision an, ,preiswerte und
professionelle Videos fiir Strafsen-
ldaden bis zum grofsen Unternehmen zu
erstellen‘. Wie gelingt das?

Zickermann: Genau diese Frage haben wir
uns vor knapp drei Jahren, als wir Frischer
Film gegriindet haben, auch rauf und runter
gestellt. Dann haben wir uns den Markt der
Videoanbieter sehr genau angeschaut und
gesehen, dass vornehmlich zwei grofie Kate-
gorien agieren: Die Branchenriesen, die tolle

Peter Zickermann,
Geschaftsfiihrer von
Frischer Film.

Unternehmen:
Frischer Film

Schwerpunkt:

Frischer Film erstellt flir
Unternehmen Imagefilme,
Event- / Messefilme, Pro-
duktfilme, Recruitingfilme,
Animationsfilme (2D/3D)
und Luftaufnahmen. Von
der Konzeption liber die
Dreharbeiten bis hin zum
fertigen Schnitt tibernimmt
Frischer Film den gesam-
ten Produktionsprozess.
Circa 100 Projekte setzt das
Unternehmen im Jahr um,
sowohl fiir groBe und mit-
telstandische Unternehmen
als auch fiir Start-Ups. Sitz
mit eigenem Filmstudio ist
St. Pauli, Hamburg.

Griindungsjahr:
2015

Mitarbeiter:
8

Sitz:
Hamburg

Weitere Informationen
unter:

www.frischerfilm.de
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Werbefilme mit einem hohen Budget- und Pro-
duktionsaufwand erstellen. Und einzelne Ka-
meramanner, die die restlichen Zwergenauf-
gaben erledigen. Dazwischen haben wir keine
echte Alternative fiir den Mittelstand gesehen.

Was genau machen Sie anders?

Zickermann: Nicht jedes Projekt benotigt
ein zehnkopfiges Drehteam, zwei Lkws
und eine Kamera, die den Wert eines Neu-
wagens hat. Es geht schlanker. Allein
die Technik fiir einen 1A-Imagefilm passt heu-
te bisweilen in einen Rucksack, na gut, Koffer-
raum. Deshalb sagen wir:

Fruher konnten sich nur DAX-
Konzerne Imagefilme leisten.
Mit uns bekommt jedes mittel-
standische Unternehmen
brillante Bilder.

Auch die Einbindung von Bewegtbild
in Onlineshops nimmt stark zu. Wie ver-
dandert die bewegte Darstellung von
Produkten den Online-Markt?

Zickermann: Enorm. Die Moglichkeit, das
Produkt mit einem Video erlebbar zu ma-
chen, ist viel hoher als mit einem Foto. Viele
Onlinehdndler und speziell die grofSen Mar-
ken, haben das ldngst verstanden und set-
zen in ihren Shops schon seit ldngerem
schone Produktvideos fiir ihr komplettes
Sortiment ein. Ein Gamechanger steht aber
noch aus. Und zwar gibt Amazon bald je-
dem Héindler die Moglichkeit, neben Pro-
duktfotos auch Produktvideos hochzuladen.

Schone Produkt- oder Unternehmens-
filme bieten sich nicht nur an, um Image
zu transportieren. Auch bei der
Suche nach passendem Personal setzen
immer mehr Unternehmen auf Videos. Wie
sehen Sie diesen Trend und welche Erfah-
rungen haben Sie damit gemacht?

Die Moglichkeit,

. Zickermann: Da sprechen Sie tatsdchlich ei-
das Produkt mit nen anderen grofen Trend an, den auch wir
einem Video erleb- beobachten. In den USA ist das Recruiting via

. Video etabliert. Fachkréfte stellen sich bei Un-
bar zu machen, Ist ternehmen mit einem kurzen Bewerbervideo
viel hoher als mit  vor.Zwei, drei Minuten sind diese Videos meis-

. tens lang und beide Seite profitieren enorm.
einem Foto. In Deutschland sind es vor allem die Unter-
nehmen selbst, die oft nach jungen Mitarbei-

tern in den sozialen Netzwerken Ausschau

halten und Recruitingfilme produzieren las-

sen. Eine der populérsten und erfolgreichsten
Employer-Branding-Kampagnen der letzten

Jahre hat sicherlich die Bundeswehr vor Jah-

ren erstellt, als sie sich auch als IT-Arbeitgeber

im Netz einen Namen gemacht hat. Fiir uns ist

der Recruitingfilm mittlerweile zu einem der

Fotos: Toni Momtschew
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meistangefragten Formate aufgestiegen. In
unserem Team sind diese Projekte immer be-
sonders beliebt, weil der Recruitingfilm hand-
feste Inhalte und Mehrwerte transportiert.
Schliefdlich sollen Azubis oder Young Profes-
sionals vom Unternehmen erfahren, welche
Schéatze der Arbeitgeber fiir sie parat hat.

Haben Sie eine personliche Vision?

Zickermann: Frischer Film soll ein Leucht-
turm in der norddeutschen Filmlandschaft
werden. Das heifst, wenn ein Unternehmen
entlang der Elbe an ,Bewegtbild‘ denkt, muss
die Anfrage bei uns landen. Wenn das einmal
geschafftist, kdnnte ich mir auch gut vorstellen
weitere Standorte zu eréffnen. Auf Mallorca
zum Beispiel -da macht das Wetter einem auch
nicht so oft einen Strich durch die Rechnung.

Familienunternehmen
haben bei uns einen ganz besonderen Stand.

Messebau und Service
seit 1978

www.mdsmessebau.de
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,Erfolg und Misserfolg
gehoren zusammen.’

Der Umgang mit Geburt und Sterben grolier Visionen

von Nathalie Rieck

Wahres Unternehmertum zeigt sich nicht nur in Hochphasen, wenn aus der Vision ein
florierendes Business wird. Der wahre Geist eines Unternehmers offenbart sich im
Scheitern. Vural Oger hat es geschafft, trotz seiner Insolvenzen am Ende einer Jahr-
zehnte wahrenden Erfolgsgeschichte voller Ehre und groRem Reichtum nicht zu zerbre-
chen. Dementsprechend feierte beim 22. Ball der Familienunternehmer am 27. Januar
In Hamburg ein Mann, der mit seiner Starke noch immer inspiriert.

Wenn ich eine
grolde potentielle
Nachfrage sehe,
frage ich mich
als Investor als
nachstes: Hat der
Unternehmer das
Wissen und die
Leidenschaft, um
die Vision umzu-
setzen? SchlieR3-

{ lich ist es mit
‘m‘?‘;\&;‘:‘“‘\‘% einer guten ldee
~ 2 und Kapital allei-

A c nicht getan..




Herr ()ger, wir kennen Sie nicht nur
als Griinder von 0ger Tours, sondern auch
als einen der fiinf Investoren beim VOX-
Format ,Die Hohle der Lowen‘. Durch diese
Sendung haben Sie viele Griinder und Ihre
Ideen kennengelernt. Welche visiondren
Geschidiftsideen sind noch in Erinnerung?

Vural Oger: Ich erinnere mich inshesondere
an die Brider Maxim und Raphael Nitsche,
zwel junge Mathematiker, die eine ,System-
Formel‘ entwickelt haben, mit der sich kompli-
zierte mathematische Aufgaben losen lassen.
Das hat mir sehr imponiert. Dennoch habe ich
mich damals in 2015 gegen eine Beteiligung
ausgesprochen — mir schienen die Vorstellun-
gen der beiden Grinder etwas zu selbstbe-
wusst. Heute muss ich sagen, die Briider waren
zu Recht selbstbewusst: Im Herbst vergange-
nen Jahres konnten sie ihre Mathe-App fir
Schiller an den borsennotierten US-Lernanbie-
ter Chegg fiir 12,5 Millionen Euro verkaufen.

Woran erkennt man tragfihige Visionen?

Oger: Wenn ein Produkt eingefiihrt wird,
sollte man sich zuerst fragen: Ist ein Bedurf-
nis da? Lésst sich das Produkt verkaufen? Zu
viele junge Griinder starten mit einem An-
gebot, das sie selbst begeistert oder das ih-
rem Sendungsbewusstsein entspringt, statt
sich an den Bedurfnissen des Marktes zu
orientieren. Wenn ich eine grofie potentielle
Nachfrage sehe, frage ich mich als Inves-
tor als néchstes: Hat der Unternehmer das
Wissen und die Leidenschaft, um die Vision
umzusetzen? Schliefilich ist es mit einer gu-
ten Idee und Kapital alleine nicht getan...

Sie wissen aus Ihrer eigenen unternehme-
rischen Erfahrung, wie anspruchsvoll es
sein kann, eine Idee nachhaltig am Markt
zu platzieren. Was haben Sie den von Thnen
betreuten Teams mit auf den Weg gegeben?

Oger: Wichtig ist der Glaube an sich selbst!
Man muss sein Talent erkennen und dann
auch einsetzen, seinen Weg gehen und nicht
andere nachahmen. Weitere Erfolgsfaktoren
sind die Identifikation mit dem Produkt sowie
charakterliche Eigenschaften des Unterneh-
mers wie Zuverldssigkeit, Berechenbarkeit
und Durchhaltevermégen. Wie sagt man so
gerne — ohne Fleifd kein Preis. Wer es als Un-
ternehmer schaffen will, braucht unbedingt
die Bereitschaft, mehr als 40 Stunden die Wo-
che fir seine Sache aktiv zu sein. Letztlich
sollte sich jeder vor einer Grindung fragen:
Wer bin ich? Kann ich das, was ich vor
habe? Was genau will ich? Auflerdem ist
es unbedingt erforderlich, sich konkrete,
messbare Ziele zu setzen und das eigene
Tun regelmdfiig aufs Neue zu hinterfragen.

Auf einer bekannten Wissensplattform
findet man ein Zitat von Ihnen aus der Zeit
nach Threr Insolvenz mit der V.0.Travel -
Vural Oger Touristik GmbH. Es lautet:
,Eine Insolvenz gilt in Deutschland immer
als Makel. Aber Erfolg und Misserfolg,
Chance und Risiko gehoéren in der Wirt-
schaft zusammen. Ich hoffe, als Unterneh-
mer nicht auf diesen Versuch, auf dieses
letzte Scheitern reduziert zu werden.*
Wie sind Sie damals mit dem Scheitern ganz
praktisch umgegangen und wie mit den
ganzen Gefiihlen, die solch eine Situation
unweigerlich auslost?

Oger: Die Insolvenz hat mich vor allem emo-
tional hart getroffen. Sie entstand unerwartet,
resultierend aus einer politischen Verédnde-
rung in der Turkei. Vor allem durch die Viel-
zahl an wegbleibenden Gésten aus Russland
war ich gezwungen, kurzfristig neun Hotels
zu schlieflfen und die rund 4.500 Mitarbei-
ter zu entlassen. Die ersten Monate habe ich
noch versucht, aus eigenen Mitteln die De-
fizite der monatlichen Kosten von ca. finf
bis sechs Millionen Euro zu uberbriicken. Es
bestand (und besteht bis heute) jedoch keine
Aussicht, dass sich langfristig die Situation
in dem Land dndert. Jeder Grinder, der sein
Baby grofs gemacht hat, kann sich vorstel-
len, wie bitter es ist wenn dieses Baby dann
Opfer der politischen Verhéltnisse wird.

Was mich aufrecht gehalten
hat, war das Bewusstsein, auch
in dieser schwierigen Phase
entsprechend meiner Werte ge-
handelt zu haben.

Dies bedeutet, immer und ganz besonders in
Krisenzeiten alles Machbare zu unternehmen,
hinter den von mir getroffenen Entscheidun-
gen zu stehen und komme was wolle fiir mei-
ne Mitarbeiter da zu sein. Dies habe ich nach
bestem Wissen und Gewissen getan, sonst
konnte ich heute nicht in den Spiegel sehen.

Was haben Sie fiir sich aus dieser
Zeit mitgenommen?

Oger: Aus dieser Zeit und aus der ebenfalls
schwierigen Phase der Privatinsolvenz Ende
2016 habe ich gelernt, dass es immer weiter
geht, ganz gleich wie desastrés die Situation
auch aussehen mag. Ich habe noch deutli-
cher realisiert als zuvor, was mir im Leben
wirklich wichtig ist, und ich habe erlebt,
wer meine wahren Freunde sind. Leider
hat mich meine Erfahrung auch dazu ge-
bracht, keinem Menschen mehr so viel Ver-
trauen zu schenken wie einst. Das tut mir

Dipl.-Ing. Vural Oger wur-

de bekannt als Pionier der
Tiirkeireisen ab Hamburg und
Jurymitglied der TV-Sendung
,Hohle der Lowen*. 1942 in
der Tiirkei geboren, kam Oger
1960 nach Deutschland, wo
er Ingenieurwesen studierte.
1969 griindete er in Hamburg
das Reisebiiro Istanbul, 1972
folgte die Griindung des
Flugveranstalters Oger Tiirk
Tur, 1982 die von Oger Tours
(2010 an Thomas Cook AG ver-
kauft). 2014 startete er mit V.0.
Travel - Vural Oger Touristik
(Insolvenz Ende 2015). Aktuell
ist Oger Inhaber der Vural
Oger Touristikgruppe sowie
geschaftsfiihrender Gesell-
schafter von Oger Consulting
und Vural Oger Investment.
Als SPD-Politiker erhielt Oger
das Bundesverdienstkreuz
am Bande fiir sein interkultu-
relles Engagement und seine
Unterstiitzung zur Integration
auslandischer Einwohner in
Deutschland. 2004-2009 war
er als EU-Abgeordneter mit
Zuwanderungsfragen befasst.

www.vuraloeger.de
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Fotos: Toni Momtschew

in der Seele weh und entspricht nicht mei-
nem grofdziigigen Gemit, war fiir mich aber
nach all dem die notwendige Konsequenz.

Gibt es einen kulturellen Unterschied
der Nationen im Umgang mit dem Scheitern?

Oger: Die deutsche Gesellschaft schétzt Be-
standigkeit und Sicherheit. Entsprechend
werden ,Fehler und das Scheitern tabuisiert.
Allerdings gibt es erste Anzeichen fur eine
Verdnderung in Richtung Fehlerkultur und
offenem Umgang mit Insolvenz. In 2017 sind
eine Reihe von Buchern tiber das Scheitern er-
schienen und Anne Koark und Attila von Un-
ruh tragen mit ihren offenen Berichten tiber
ihre Insolvenzen in Vortrdgen, Beratungsan-
geboten und Blichern dazu bei, dieses Thema
zu einem Bestandteil der Unternehmervita zu
machen, tiber den man reden kann. Andere
Nationen gehen damit wesentlich entspann-
ter und selbstverstdndlicher um. In Amerika
z.B. ist man niemand, wenn man nicht min-
destens eine Insolvenz durchgestanden hat.

Wir sind auf ein Zitat von Ihnen gestofsen:
,Ich habe immer das Schwierige gesucht.*
Was reizt Sie an dem schwierigen Weg?
Ist es noch heute so oder ist ,der Lowe*
ruhiger geworden?

Oger: Die Lust an der Herausforderung ist
sicherlich ein Stiick Veranlagung. Pragend
war allerdings auch meine Studienzeit. Un-
ser Dozent sagte damals, wir wiirden in unse-
rem Studiengang methodische Arbeitsweisen
erlernen. Mit ihnen kdnnten wir uns alles
aneignen und damit quasi jeden einholen.
Es stimmte — mit diesen Arbeitsweisen war
mir vieles méglich und ich habe mich immer
mehr gestreckt um herauszufinden, was noch

machbar war oder wo meine Grenzen lagen.
Bis auf die letzten Jahre war ich mit dieser
Entscheidung, immer das Schwierige zu su-
chen, auch erfolgreich. Und zwar unterneh-
merisch, politisch und gesellschaftlich. Um
auf Thre Frage des ,ruhiger Werdens‘ zu ant-
worten: Nein, ich stelle mich nach wie vor lie-
bend gerne auch grofien Herausforderungen.

Auch wenn Ihre Firma V.0.Travel-
Vural Oger Touristik GmbH letztlich nicht
tiberlebensfiihig war, ist es doch bemerkens-
wert, dass Sie sie im Alter von 72 Jahren
gegriindet haben, drei Jahre nach dem
Verkauf Ihres Unternehmens an Thomas
Cook. Was hat Sie bewegt, noch einmal los-
zulegen? Warum haben Sie sich nicht dafiir
entschieden, das Leben und Ihre Gesundheit
fernab der Berufswelt zu geniefsen?

Oger: Nennen wir es das ,Niki-Lauda-Syn-
drom‘ — wenn man seinen Liebling, der ei-
nen Jahre oder Jahrzehntelang begleitet hat,
verkauft, will man ihn irgendwann zurick.
AufSerdem ist mein Vater 92 Jahre alt gewor-
den. Die Perspektive, moglicherweise 20 Jahre
ohne herausfordernde Aufgabe zu verbrin-
gen, fand ich nicht reizvoll. Dafir bin ich zu
gerne Unternehmer.

Jetzt sind Sie 76 Jahre alt und wirken
kraftvoller und dynamischer als so manch
50-Jahriger. Wie halten Sie sich fit?

Oger: Vermutlich habe ich die guten Gene
meines Vaters geerbt. Ich tue aber auch viel
fir meine Fitness — fiir die korperliche wie
fir die geistige. Denn ab dem vierzigsten Le-
bensjahr entscheidet jeder selbst, wie fit und
jugendlich er sein will. Deshalb mache ich je-
den Morgen 30 Minuten Gymnastik und laufe
30 Minuten schnell an der frischen Luft. Dann
gehe ich drei bis viermal pro Woche schwim-
men und zwei bis dreimal wdéchentlich in die

Eine positive
Einstellung ist
immer hilfreich,
aber auch eine
Aufgabe.

Nennen wir es
das Niki-Lauda-
Syndrom’ - wenn
man seinen
Liebling, der
einen Jahre oder
Jahrzehntelang
begleitet hat,
verkauft, will man
ihn irgendwann
zuruck.



Sauna. Aufierdem achte ich auf meine Ernéh-
rung: wenig Fette, Olivendl, wenig Zucker,
wenig Alkohol, viel Quellwasser mit etwas
frischer Zitrone. Eine positive Einstellung
ist immer hilfreich, aber auch eine Aufgabe.
Beispielsweise habe ich kiirzlich angefangen,
mir selber Spanisch beizubringen, damit mein
Gehirn fit bleibt. Und ich lése jeden Tag ein
Sudoku-Ratsel Level 11/12. Neugierde und die
Bereitschaft fortwdhrend zu lernen — wenn
Sie das nicht wollen und von sich einfordern,
verfallen Sie.

Im Jahr 2001 erhielten Sie das Bundes-
verdienstkreuz am Bande fiir Ihr inter-
kulturelles Engagement und fiir Ihre Unter-
stiitzung bei der Integration. Wie sehen Sie
vor diesem Hintergrund die aktuelle Fliicht-
lings-Situation? Ist es eine Chance fiir den
Fachkrdiftemangel, von dem viele Unter-
nehmen betroffen sind?

Oger: Wir haben damals einen Gesetzesent-
wurf fir eine geordnete Zuwanderung, auch
unter Bertucksichtigung der Anforderungen
der Wirtschaft, erarbeitet. Dieser wurde
schon in den frihen Anfiangen verwassert.
Deutschland ist beildufig Zuwanderungsland

geworden. Gastarbeiter kamen um zu arbei-
ten, sie wurden nicht wieder weg geschickt,
folglich sind sie geblieben. Heute hat jeder
vierte Burger einen Migrationshintergrund.

Um den Bedarf an Arbeitskraften zu de-
cken, bedarf es der Zuwanderung. Das, was
Deutschland jedoch nicht braucht, ist die
Zuwanderung auf Kosten der Sozialkasse,
die Kapazititen der Léander ubersteigend
und fern der Bedirfnisse der Wirtschaft.

Wollte man unser bestehendes Renten- und
Sozialsystem beibehalten, bediirfte es im
Durchschnitt einer Geburtenrate von 2,2 Kin-
dern pro Frau. Aktuell liegen wir bei etwa 1,2
Kindern. Diese Statistiken sind bekannt. Dies
und damit auch den Fachkraftemangel konn-
te man teilweise aus eigener Kraft erfolgreich
meistern, in dem man sich fragt, was wir tun
konnen, damit die Frauen in Deutschland
mehr Kinder bekommen. Wir bauen die bes-
ten Autos der Welt, sind ausgezeichnet in jed-
weder Organisation; da sollten wir es doch
auch schaffen, mehr Menschen auf die Welt zu
bringen. Frankreich hatte einst eine dhnliche
Situation und hat es geschafft, die Geburten-
rate von 1,2 Kindern auf 2,0 Kinder zu stei-
gern. In Punkto Familienpolitik ist hier drin-
gend Bedarf eine Basis zu schaffen.

Um den Bedarf an
Arbeitskraften zu
decken, bedarf es
der Zuwanderung.
Das, was Deutsch-
land jedoch nicht
braucht, ist die
Zuwanderung

auf Kosten der
Sozialkasse, die
Kapazitaten der
Lander Uberstei-
gend und fern der
Bedurfnisse der
Wirtschaft.

Anzeige
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Neue Versorgungsordnung 2018 anfordern: info@hhvw.de
Ihr Ansprechpartner im Verband: Malte Wettern, Finanzwirt (bbw)

Je . .
tzt bej uns mformieren'
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BLICK

Ball im Bootshaus

22. Ball der Familienunternehmer
direkt auf der Alster




ie Dinnerrede hielt in diesem Jahr die

neue Bundesvorsitzende der Jungen

Unternehmer Sarna Roser. Sie wurde
am 07. Méarz bei der Mitgliederversammlung
in Frankfurt am Main zur Bundesvorsitzen-
den DIE JUNGEN UNTERNEHMER gewadhlt
und war extra aus Baden-Wirttemberg an-
gereist, um sich erstmalig den norddeutschen
Unternehmern zu préasentieren.

Kulinarisch wurden die Géaste beim Ball von
Hans-Christoph Klaiber, Nord Event, ver-
wohnt. Sein Team servierte ein 3-Gdnge-Menu
aus Brunnenkressesuppe mit gebeizter Mais-

poularde, Rinderfilet und Rinderbacke in
Nussbutter und Kartoffeltriiffelgratin sowie
zum Dessert Cassis-Meringe mit Limetten-
sorbet und Schokodrops.

Nach dem Essen folgte die traditionelle Tom-
bola, bei der unter anderem zugunsten von
START UP TEENS mehr als 150 Preise verlost
wurden. Der Hauptpreis, eine Zeitmeister
Fliegeruhr von Juwelier Wempe wurde dabei
von Phillip Klinkow, Geschéftsfiihrer Wem-
pe Monckebergstrafde, personlich tiberreicht.
Im Anschluss brachte die Live-Band Blue Café
das Bootshaus zum Schwanken und es wurde
weit bis nach Mitternacht getanzt und gefeiert.
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{ WIRTSCHAFT }

IM NORDEN

Hamburg - die

digitale Hauptstadt?

Ein Kommentar von Christian Satz, Digital-
Unternehmer und Mitglied im Ausschuss fur
Digitale Wirtschaft der Handelskammer HH

* b *

<

AUTOR

Christian Satz, geboren
1972 in Hamburg, Ausbil-
dung zum Bankkaufmann
(Deutsche Bank), Studium
(Technische Betriebswirt-
schaft) Dipl.-Kfm. und
Elektromeister.
Verheiratet, vier Kinder.
1999 Griindung der Satz-
media GmbH. Ehrenamter:
Wirtschaftsjunioren der
Handelskammer HH,
Mitglied im Ausschuss fiir
Digitale Wirtschaft der
Handelskammer HH,
Handelsrichter am Land-
gericht Hamburg in der
Kammer flir Handels-
sachen, Mitglied bei den
Familienunternehmern.
Leidenschaftlicher Segler.




hinhért: Das Thema ,Digitalisierung* ist

schon da. Wahlweise wird sie als unaus-
weichliche Evolution und Erfolgsfaktor dar-
gestellt, als Bedrohung fiir Gesellschaft und
die klassische Arbeitswelt angeprangert oder
auch als griffiges Wahlkampfthema genutzt.
Als Digitalunternehmer der ersten Stunden
- die Satzmedia GmbH unterstiitzt schon
seit 1999 Handel und Hersteller bei der Digi-
talisierung ihrer Prozesse — kann ich nichts
davon unterschreiben.

Egal, wo man aktuell hinsieht, hingeht,

Denn in meinen Augen ist die
Digitalisierung vor allem eines:
eine Riesenchance auf mehr
Effizienz, Komfort, Kommunikation
und auch Demokratie.

Umso bedauerlicher, dass viele diese Chance
nicht rechtzeitig erkennen oder aber unge-
nutzt verstreichen lassen. Sei es aus Angst vor
dem Unbekannten - oder auch aus einer ge-
wissen Hybris heraus. Es 1duft ja gerade so gut.

Hamburg hat den digitalen Fortschritt nun
zur Chefsache erklart. So weit, so gut, so tiber-
fallig. Denn die Metropolregion Hamburg
hat aufgrund ihrer Internationalitdt, ihrer
Historie als grofe Medienstadt und ihrer
weitreichend bekannten hohen Lebensquali-
tat alle Voraussetzungen, im Bereich der
Digitalisierung auch eine internationale Vor-
reiterrolle zu spielen. Es gibt eine Vielzahl
erfolgreicher Agenturen und viele potenzielle
Auftraggeber. Damit ist der perfekte Grund-
stein fur ein weiteres zukunftssicheres Stand-
bein der Wirtschaftsregion vorhanden - zu-
satzlich zu Hafen und Luftfahrt. Dass dieses
gewaltige Potenzial bislang nicht ausreichend
genutzt wurde, kann ich nicht nachvollzie-
hen. Aber leider aus erster Hand bestatigen.

Neben den allgemeinen Problemen - das
mangelnde digitale Dienstleistungsangebot
der Stadt, die nicht vorhandene Breitband-
verfugbarkeit (was sind schon 100 Mbit?!),
das weitreichend analoge Bildungssystem (an
immerhin sechs Hamburger Schulen wird die
Digitalisierung schon gelebt!) — eint die Unter-
nehmen vor allem eine Herausforderung: der
Fachkrédftemangel. Fir mich ist das aktuell
der grofite Hemmschuh der Digitalisierung.

Auch deshalb bilden wir bei Satzmedia schon
seit vielen Jahren selber aus und tibernehmen
diese Mitarbeiter in der Regel auch.

GefUhlt tun dies leider viel zu wenige Unter-
nehmen. Viele Stellen kénnen in Folge nicht
adaquat besetzt werden. Seit Jahren fallt
es auch den Personalberatern zunehmend
schwerer, Positionen fiir die Digitalbranche
zu besetzen. Dies treibt die Gehaltsspirale in
die Hohe und mehr und mehr Entwickler ver-
lassen eine Festanstellung und verdienen sich
ihr Geld als Freelancer zu noch deutlich hgéhe-
ren Tagessdtzen. Fir klassische Unternehmen,
aber auch Agenturen, im Zuge einer kontinu-
ierlichen und zuverldssigen Entwicklung ein
existenzielles Problem.

Will Hamburg international vorne mitspie-
len, muss man sich auch das gesamte digitale
Okosystem hier kritisch ansehen. Auch wenn
es kein Geheimnis ist, dass nur sehr wenige
StartUps am Ende erfolgreich sind, so sind sie
als Anreiz und fir die Attraktivitit der Szene
unendlich wichtig.

Je mehr junge Kreative und
Grunder in diesem Bereich im
Norden starten (und es sind
zum Gliick schon jetzt sehr viele!),
desto hoher ist die Wahr-
scheinlichkeit, einen weiteren,
seltenen Leuchtturm hinzu
zu bekommen.

Von den zahlreichen ,Nicht-Erfolgreichen’
kann vor allem der Rest der Branche vielfaltig
profitieren, und sei es nur anhand einer gro-
Beren Menge an erfahrenen ,Digitals, die (ha-
ben sie sich in Hamburg erst einmal eingelebt)
auch gerne in dieser lebenswerten Stadt blei-
ben wollen. Warum also gibt es nicht zum Bei-
spiel freien und schnellen Internetzugang fur
alle StartUps? Warum gibt es bis heute den so
oft angekindigten, freien Netzzugang fur alle
nicht? Wie digital sind denn die Lehrer in der
Praxis wirklich an den meisten Schulen unter-
wegs? Zwar soll der neu geschaffene Posten
des ,Chief Digital Officer’ den Ausbau Ham-
burgs zu einer digitalen Stadt vorantreiben,
aber zu was dies abseits von Aktionismus am
Ende wirklich fiihren wird, bleibt abzuwarten.

iiiiiiziiiiidiiizzidz,

Unternehmen:

Seit 1999 setzt die Satz-
media GmbH als Fullser-
vice-Dienstleister digitale
Strategien in erfolgreiche
Projekte um. Das Angebot
richtet sich an Unterneh-
men, die ihre Prozesse

mit Hilfe internetbasierter
Technologien verbessern
wollen. Der Fokus liegt
dabei auf Anwendungen
flr Hersteller und Handel.
Das inhabergefiihrte Un-
ternehmen aus Hamburg
realisiert maBangefertigte
Commerce-Systeme, Enter-
prise Content Management
Systeme und webbasierte
Losungen, die in vorhan-
dene Systemlandschaften
eingebettet werden. Neben
der Umsetzung von Projek-
ten umfasst das Leistungs-
angebot von Satzmedia
auch Analyse, Beratung und
Konzeption. Zum Kun-
denportfolio gehoren u.a.
Gruner+Jahr, OTTO, Douglas,
MONTBLANC, Globetrotter,
DPD, Eppendorf AG, Budni-
kowsky, EUROPART, Weleda,
PANASONIC, Ratsherren
Brauerei oder DEPOT.

www.satzmedia.de

Will Hamburg
international
vorne mitspie-
len, muss man
sich auch das
gesamte digitale
Okosystem hier

kritisch ansehen.
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Vision Grune Alster

Die Alster zeichnet den inoffiziellen Mittelpunkt
Hamburgs und ist die grune Visitenkarte der Stadt.
Aber wie grun ist unsere Alster wirklich?

von Rene S. Spiegelberger
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Bereits 1863 setzte sich der Architekt Friedrich Willhelm Roesing fur einen
Alstertunnel ein. Dieser sollte damals den Stadtteil Harvestehude am West-
ufer der Alster mit dem Ostufer und Uhlenhorst verbinden. Seine Plane
waren eine Initiative gegen eine geplante Brucke Uber die Alster, bei welcher
nach Roesings Auffassung eine der lieblichsten Fernsichten verloren ge-
gangen waren. Letztendlich scheiterte sein ambitioniertes Projekt vor allem
an der Skepsis der Hamburger, welche in den 1860er Jahren Uberwiegend
noch keinen Tunnel gesehen, geschweige denn durchschritten hatten.

Roesing war ohne Frage seiner Zeit voraus, aber
er hatte eine essentielle Erkenntnis gewonnen,
welche in der Stadtplanung leider zeitweilig
an Prioritit verloren hat: Die Asthetik und
der Mehrwert fiir Bevolkerung und Besucher.

Ohne Zweifel ware heutzutage
ein Alstertunnel von West nach
Ost ein uberholtes Konzept, da
der OPNV ein schnelles und
effizientes Vorankommen ga-
rantiert, aber die Idee die Alster
als schonen und grunen Ort fur
Jedermann zu gara’“t{efem, Ist
aktueller denn je.

R i
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An manch einem sonnigen Sonntag mag man
meinen, halb Hamburg ziehe es an die Alster;
wer nicht am Elbstrand die Schiffe zahlt, fla-
niert auf der 7,4 Kilometer langen Runde oder
geniefst ein Sonnenbad in den Alsterwiesen.
Doch leider nicht am Ostufer. Selbst die Jogger
setzen hier auf Hohe der Strafse An der Alster
lieber zum Sprint an und die Kopfhorer auf,
denn die finfspurige Strafie stellt eine mas-
sive Abgasbelastung dar und ist eine akusti-
sche Zumutung fiir jeden, der Erholung sucht.
Dieser stadtplanerische Fauxpas stammt aus
einer Zeit, als Pragmatismus uber Asthetik
und Verkehrsbewdltigung tber Lebensqua-
litdt gestellt wurde. Ein infrastruktureller
Dinosaurier also. Kaum eine Metropole in
der Welt kann mit einem solchen Pfund, wie
wir es mit der Alster haben, punkten. Also
gilt es Stdrken zu stdrken und dieses Juwel

““
3‘_‘““““‘ >R

Kaum eine
Metropole in der
Welt kann mit
einem solchen
Pfund, wie wir es
mit der Alster
haben, punkten.

Anzeige

lhr Ansprechpartner
fur Recruiting

Delphi existiert seit tber 30 Jahren. In
den letzten Jahren haben wir im Exe-
cutive-Search und in der Suche nach
Spezialisten regelmaBig weit mehr als
100 anspruchsvolle Positionen im Jahr
besetzen konnen. Fir Kunden aus
unterschiedlichen Branchen und in
unterschiedlichen Funktionen. Wir kon-
nen nicht zaubern. Aber wir héren zu,
verstehen die Erwartungen des Unter-
nehmens und die der Kandidaten.

www.delphi-group.de

‘ Delphi Group
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JIn allen Metropolen der
Welt wird der Platz knapp.
Deshalb werden Ver-
kehrswege immer ofter
unter die Erde verlegt. Der
Deckel uber der Autobahn
7 1st im Bau - warum wird
nicht auch die Alster-
landschaft durch einen
Tunnel fur die StraBBen
verschonert?

Sven Bardua,

Hamburger Tunnelexperte

endlich rundum zu einer runden Sache wer-
den zu lassen. Daflir gehort die funfspuri-
ge Strafle An der Alster in den Alstertunnel.

Durch die Deckelung dieser Strafie wiirde man
brach liegendes Potential nutzen und auch am
Ostufer eine Promenade wie in Harvestehude
schaffen. Nicht nur Spaziergéanger wiirden da-
von profitieren, auch Anwohner und Gewerbe-
treibende wiirden eine bemerkenswerte Auf-
wertung erfahren, die sich auf den gesamten
Szene-Stadtteil Sankt Georg ausweitete. Ganz
zu schweigen von den Radfahrern, die im-
merhin, wie die Zdhlsdule an der Gurlitt-Insel
zeigt, zu mehr als 1 Millionen Mal jahrlich diese
Route befahren und sich aktuell den beengten
Raum mit den Spaziergdngern teilen miissen.

,Mit einem Alstertunnel konnten Hamburger und Touris-
ten die Alster kiinftig rundum so idyllisch genief3en‘

Der massive Wertzuwachs fiir Immobilien-
eigentimer legt zudem den Gedanken einer
Public-Private-Partnership Finanzierung fir
das Projekt nahe. Da im Gegensatz zur ge-
planten U5, deren Baukostenplanung wie
auch ein prognostizierter Zeitrahmen fir die
Inbetriebnahme ein wohl gehiitetes Geheim-
nis der BWVI bleiben, eine offene Bauweise
im Gegensatz zum Schildvortrieb madglich
waéren, ware auch der Kostenrahmen pro Ki-
lometer sowohl deutlich tiberschaubarer, als
auch einfacher kalkulierbar. Ohnehin spre-
chen wir bei dem gesamten Projekt lediglich
tber rund einen Kilometer Untertunnelung.

Gewonnen wurde nicht nur der Fahrbahn-
bereich, sondern das gesamte Areal von den
Hauserfronten bis zum Alsterufer. Eine Allee
mit Gastronomie konnte das Ostufer weiter
aufwerten und zusatzliche Gewerbesteue-
rertrage boten einen weiteren langfristigen
haushalterischen Anreiz.

Fir den Hamburger Tunnelbau-Experten Sven
Bardua steht fest: ,In allen Metropolen der Welt
wird der Platz knapp. Deshalb werden Ver-
kehrswege immer ofter unter die Erde verlegt.
Der Deckel tiber der Autobahn 7 istim Bau - wa-
rum wird nicht auch die Alsterlandschaft durch
einen Tunnel fiir die Straffen verschoénert?*
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MITGLIEDERKOMMENTAR

bGE - Vision

Uber den

oder Spinnerei? AUTOR

Falk Robbelen ist

Geschaftsfiihrender
Gesellschafter des
Werbedienstleister

Bedingungsloses Grundeinkommen e e tor

,Hamburgisierung - wer

als Antwort auf die digitale Revolution? nur e Menschenleber

Die UN, der IWF und das WEF prognostizieren: 40 bis 75 Prozent der

rettet..! und ein Freund
des Leistungsgedankens —
in der Schule, im Sport
oder in der Arbeitswelt.
Er vertritt die Auffassung,
dass sich vor allem

Arbeitsplatze fallen langfristig durch die Digitalisierung weg. Hochs- | Unternehmer aufgrund

ihrer sozialen Verant-

te Zeit sich Gedanken zu machen, wovon Millionen von Menschen wortung grundlegende
. . .. Gedanken uber die
dann leben sollen, zumal die dann erforderlichen Summen uber Zukunft der Gesellschaft

unsere heutigen Sicherungssysteme wohl nicht mehr aufgebracht

werden konnen.

Diese sind ja bereits heute pleite und re-
formbedtrftig. Eine umstrittene Idee ist
das bGE, doch bedeutet es gleichzeitig ei-
nen Radikalumbau des Gesamtsystems.
Familienunternehmer handeln in Generatio-
nen und so sollten Chancen und Risiken des
bGE sensibel analysiert werden, damit nicht
oberflachliche Vorbehalte zur Meinungsbil-
dung fihren. Interessant fir Unternehmer
wird sein, ob ein bGE die Perspektive schafft,
unsere Leistungsgesellschaft zu erhalten und
sie effizienter, unbiirokratischer, sozialer
und individuell attraktiver zu machen - also
fit fir das digitale Zeitalter? Zudem diirfte
es Unruhen verhindern, die aus einer sozia-
len Spaltung unserer Gesellschaft entstehen
konnten, von der bewahrten Kaufkraft weiter
Teile der Bevolkerung ganz abgesehen. Diver-
se Kopfe aus Unternehmerkreisen machen
sich bereits fir das bGE stark. Nur eine inten-
sive Auseinandersetzung mit validen Daten
wird dazu fihren, ob das bGE als Spinnerei
oder Vision angesehen werden kann. Fami-
lienunternehmer sollten ohne Denkverbote
vorangehen und mit den kommenden Genera-
tionen rechnen - bleiben Sie also interessiert!

machen miissen.

Anzeige

. Fis(HBEiSL

Quirlig—Gut und ginstig!
Direkt an der Gro3en ElbstralRe!
Sie finden uns dort, wo der Fisch am besten schmeckt: von Fischhandlem
umgeben, direkt in der Fischmarkthalle. Hier wird der frische Fisch traditio-
nell oder mediterran auf natiirliche Art zubereitet und serviert. Die bunte
Mischung von Gasten und die offene Kiiche garantieren eine lebendige At-
mosphare und das Essen ein tolles Geschmackserlebnis. Das Angebot reicht
vom besten Fischbrotchen liber den Hamburger Pannfisch bis zu Hummer.

HIER EINE KLEINE AUSWAHL:

Fischsuppe mit Fischstiicken 4,50 Hamburger Backfisch
Seelachsfilet mit warmen mit warmen Kartoffelsalat
Kartoffelsalat 750 und Remouladensauce 9,50
Hamburger Pannfisch, Fischteller mit

Senfsauce, Blattspinat und verschiedenen Fschen und
Bratkartoffeln 9,50 Salat oder Geriisen .. 17,50

+aktuelle Tageskarte nach Saison!

FASCHBEISL | DAS ASCHBISTRO
GROSSE ELESTRASSE 131, | 22767 HAMBURG | TEL. +49-40-3997275
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{ STEUERN & FINANZEN }

HAMBURGER VOLKSBANK

Wie finanziere ich

meine Vision?

Leitfaden fur das Kreditgesprach

Interview mit Karen Gruel

Wieviel Entscheidungs-
spielraum hat ein Kundenberater?

Karen Gruel: Firmenkundenberater sind mit
hohen Entscheidungskompetenzen ausge-
stattet. Entscheidend ist, dass der Kunde von
seiner Vision mit fachlichen und unternehme-
rischen Fahigkeiten uUberzeugt. Dazu gehort
eine klare strategische und operative Planung
—und ein Plan B oder C, wenn die gewtiinschte
Karen Gruel, Bereichs- Planung in der Realitdt nicht eintritt.

leiterin Firmenkunden der
Hamburger Volksbank Wie schaffe ich es, meine Idee dem

Entscheidungstrdger persénlich vorzutragen?

Gruel: Darauf kommt es nicht an. Denn je
nach Finanzierungsumfang und -form gibt
es oft nicht nur einen Entscheidungstrager.
Aufgrund der regulatorischen Anforderungen
gilt oft ein 2-Votensystem fir Kreditentschei-
dungen, die zusammen mit der Marktfolge
Kredit getroffen werden. Also ist es umso
wichtiger, seine unternehmerische Vision
mit fachlich objektiven Daten zu unterlegen.

Womit iiberzeuge ich neben
den iiblichen BWAs und Prognosen?

Gruel: Wir stellen héufig fest, dass zwar eine
Vision vorhanden ist, aber kein Alleinstel-
lungsmerkmal definiert wurde, mit dem man
sich im Markt abgrenzen kann: Was tiberzeugt
meine Zielkunden, damit sie mich beauftra-
gen oder bei mir kaufen? Mit welchen Metho-
den und Mafsnahmen mache ich auf meine Téa-
tigkeit und meine Fahigkeiten aufmerksam?

Die Geschichte vom Miniaturwunderland
spricht Binde. Wieviel Mensch und
Feuer zdhlt heute noch? Wie erwarten Sie
die Entwicklung in der Zukunft?

Gruel: Gerade familiengefiihrte Unternehmen
uberzeugenimmer wieder durchihrenstarken
Antrieb. Dieses Feuer entscheidet tiber Erfolg
und Misserfolg und hat nach wie vor einen ho-
hen Stellenwert, mit dem sie sich auch zukinf-
tigpositivvon GrofSunternehmern abzeichnen.

Wenn Sie als Bank jemandem keine
Finanzierung anbieten, wiirden Sie zum
Crowdfunding raten?

Gruel: Das Crowdfunding ist heute durchaus
eine alternative Finanzierungsform - die aber
nicht die einzige und richtige sein muss. So
liegen die Kosten hierflir weit iber dem Kapi-
talmarktniveau.



crone werbeagentur

Wichtige Unterlagen fiir Ihr Beratungsgesprach

Ihr Businessplan sollte folgende
Kriterien ausweisen:

e Gesamtkosten / Investitions-
und Finanzierungsplan
* Rentabilitdts- und Liquiditatsplan
* Konzept
* aktuelle Wirtschaftsdaten

Bei Riick-

fragen

Mit 38 Filialen und iiber 120 Standorten lebt die Hamburger Volksbank ihr Motto
,Man kennt sich’ als partnerschaftliches Geschaftsprinzip und Leistungsversprechen.
Als Bank vor Ort kennt sie die Unternehmen der Metropolregion Hamburg sowie
die lokalen Wirtschaftsstrukturen sehr genau. Mit einem Kompetenzteam von (iber
30 Beratern und Spezialisten aus dem genossenschaftlichen Finanzverbund bietet sie
maRgeschneiderte Losungen in allen Phasen der Unternehmensentwicklung. Durch
eine verantwortungsvolle Geschaftspolitik erzielt die Genossenschaftsbank nach-
haltige Erfolge und verfiigt Uiber stabile Wachstumsspielraume fiir die Investitions-
vorhaben ihrer Kunden und Mitglieder. Seine expansive Strategie setzte das Institut
im Geschaftsjahr 2016 im Ausbau des Kreditgeschafts sehr erfolgreich fort.

www.hamburger-volksbank.de

Wenden Sie sich bitte an:
Heidi Melis

Hamburger Volksbank
Hammerbrookstrafie 63-65
20097 Hamburg

Tel.: 040 — 30 91 - 90 49
Fax: 040 - 30 91 -90 48

heidi.melis@hamvoba.de

AUS DATEN
WERDEN TATEN.

mit United Research liefert Ihnen fundierte Orientierungshilfen,
die lhnen bei Ihren unternehmerischen Entscheidungen wirklich weiterhelfen.

UNITED RESEARCH AG - Tel.: 040 430966-0 - www.united-research.com UNITED‘B RESEARCH



{ KUNST & KULTUR }

HAUTNAH

In der letzten Ausgabe haben wir lhnen Peter Saul, den US amerikanische Meister der Pop Art,
vorgestellt, dessen farbenprachtige Werke sich ebenso dem Existentialismus wie dem Surreal-
ismus zuordnen lassen. Heute beschaftigen wir uns mit dem New Yorker Kiinstler Robert Longo,
der sich in seinen bis zu 7,5 Meter breiten Kohlezeichnungen mit brennenden Themen der
Gegenwart wie Terrorismus, Fliichtlingsbewegungen und moderne Kriegsfiihrung wie auch den
Symbolen der Macht auseinander setzt. In Kombination mit Francisco Goya und Sergei Eisen-
stein treffen Aufklarung, Moderne und Postmoderne in der aktuellen Ausstellung der
Deichtorhallen zusammen.

Diese Show ist

verdammt episch.

Robert Longo Im Gesprach

von Rene S. Spiegelberger
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Herr Longo, Sie haben Richard Serra
als Ihr Idol bezeichnet und der Held Ihrer
Jugend war Bruce Nauman. Was bedeuten
Goya und Eisenstein fiir Sie und, dass sie
diese Ausstellung mit Thnen teilen?

Robert Longo: Als die Kuratorin Kate Fowle
mir diese Ausstellung vorschlug, verdeutlichte
sie mir, dass ich ihr immer schon von diesen
Kinstlern erzdhlt habe und wie wichtig beide
fir mich als Einflussquellen sind.

Ein Kunstler betreibt Recherche

PROOF | Longo American Baldeagle

und es ist wichtig zu wissen, wer vor einem kam.

Ich vermute, das ist einer der Griinde,
warum Sie so auch eine enge Verbindung zu
Richard Serra haben.

Longo: Ja, ich traf ihn das erste Mal, als ich
noch sehr jung war und er hat mich stark be-
einflusst. Ich organisierte ein Kiinstlertreffen
in Buffalo, auf dem Richard einen Vortrag
hielt. Es schneite, und er safd dort ein paar
Tage mit uns fest. So konnte ich ihn ungehin-
dert mit Fragen lochern. Viele Jahre spéter, im
Jahr 1981, als ich meine erste Ausstellung in
New York hatte, war er bei der Er6ffnung. Es
wurde gefeiert und er hielt mir diesen langen
Vortrag dariber, wie man grofse Kunst macht.
Es ist inzwischen zu einer Art Witz zwischen
uns geworden, dass er sich immer, wenn ich
ihn sehe, zu mir hertiberbeugt und mir ins
Ohr fliistert: ,Ich hoffe, du machst immer noch
grofde Kunst.‘ Naja, nicht so grofs wie deine,
Richard, nebenbei gesagt.

Herr Longo, als wir dieses Interview
vorbereitet haben, habe ich gelesen, dass
Ihr Arbeitstag von unterschiedlicher
Musik begleitet wird. Sie starten mit
Chopin, klassischer Musik, Rock’n’Roll,
Rap und dann enden Sie mit Jazz. Sie haben
aufSerdem mal gesagt, dass Sie anhand
der Bilder erkennen kénnen, welche Musik
Sie gehort haben.

Longo: Naja, es gibt ja so viel unterschiedliche Musik, zum Beispiel Yo-Yo
Ma, die Cello-Konzerte von Bach, oder Jazz. Und ich mag sehr gern Rock-
musik mit Instrumentals. Als ich jinger war, konnte ich sagen: ,Das war
Joy Division oder Talking Heads.‘ Heute ist es komplizierter, es gibt so viel
mehr... Spotify hat unser Leben verdndert! Du legst heute keine Platten
oder CDs mehr auf, sondern schaltest eine dieser Stations an... Nick Cave
und Warren Ellis, die machen wunderbare Kldnge.

Sie haben gesagt, egal was Sie tun, die Kunst treibt Sie immer
zuriick in die Politik, sie schreit Sie formlich an. Schreien diese Zeiten
noch ein bisschen lauter? Verarbeiten Sie die aktuellen
Themen der Welt in Threr Kunst?

Longo: Das ist sehr wichtig. Ob ich nun Blumen male oder nackte Frauen —
Kunst zu machen ist die Freiheit des Ausdrucks und das ist ein politischer
Akt. In diesem Sinne ist jede Kunst politisch.

Sie sagen, die wirkliche Herausforderung Ihrer Arbeit -
mal abgesehen von der Technik - ist, die Balance zwischen der person-
lichen und der sozial-relevanten Ebene zu finden. Klappt das
immer oder gibt es Unausgewogenheiten?

Ob ich nun Blumen male oder
nackte Frauen — Kunst zu machen ist
die Freiheit des Ausdrucks und

das ist ein politischer Akt. In diesem
Sinne ist jede Kunst politisch.
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Longo: Erinnern Sie sich an diese alten
Radios, bei denen man fiithlen konnte, wenn
der Sender reinkam? Ein bisschen so ist es,
die Balance zwischen der sozial-relevanten
und der vollig personlichen Ebene zu finden.
Das Problem dabei ist: Wenn es zu personlich
wird, ist es nur narzisstischer Mist. Wenn es
zu politisch wird, ist es bombastischer Bléd-
sinn. Es ist meiner Meinung nach &ufierst
wichtig, dass die Bilder sehr personlich sind.
Gleichzeitig mussen sie definitiv politische
Bedeutung haben. Diese Balance zu finden,
ist ein kritischer Moment. Ich glaube, in den
meisten grofden Kunstwerken kann ich diese
Balance sehen. Aber ich sehe auch, dass per-
sonliche Themen sehr wichtig sind, und dass
man diese personlichen Themen zu der Zeit
zwischen sechs und 13 zuriickverfolgen kann,
der Zeit, in der sich die Personlichkeit entwi-
ckelt. Wenn man eine Verbindung dazu her-
stellen kann, ist das in meinen Augen noch
tiefgreifender. Ironischerweise bin ich mit
Schwarz-Weif3-Fernsehen aufgewachsen. Alle
Bilder, die ich wéahrend der pragenden Zeit
meines Lebens zu sehen bekam, waren immer
hinter Glas. Das ist der Grund, warum ich im-
mer Glas verwende. [lacht] Das ist lustig, denn
ich habe mich mit Kiefer iber seine Arbeiten
unterhalte und ich sagte, das sieht alles aus
wie verschandelte Landschaften. Und er sag-
te, das ist, wo ich aufgewachsen bin. Und das
hier ist, wo ich aufgewachsen bin.

Ich bin der Hohlenmensch in diesem
Szenario. Ich arbeite mit Kohle.

Schwarz-Weif3, hinter Glas. Aber Sie arbeiten nicht nur mit
Fotografien, sondern auch mit Rontgenaufnahmen. Man sagt, die
Funktion von Fotografie ist das kollektive Geddchtnis
unserer Gesellschaft. Viele Ihrer Bilder basieren auf Fotografien,
welche Erinnerungen wollen Sie unseren Nachfahren vermitteln?

Longo: Ich nutze Fotografien als Ausgangspunkt, aber dann verdndere ich
sie stark. Auf diese Weise versuche ich, so etwas wie uralte Archetypen he-
raufzubeschworen, wie zum Beispiel die Zeichnung mit dem Flof3: Ich habe
versucht, so oft wie mdéglich die Bildrechte zu kaufen oder die Erlaubnis ein-
zuholen. Also habe ich das Foto jemand abgekaulft, der fiir Arzte ohne Gren-
zen arbeitet, eine Organisation, mit der ich auch zusammenarbeite. Aber
das einzige, was ich ibernommen habe, sind die Menschen auf dem Flofs.
Das Wasser, der Himmel, all das habe ich selbst hinzugefiigt. Das Wasser
habe ich tatsidchlich vom Strand vor meiner Haustiir ibernommen, in dem
ich immer baden gehe. In dem Sinne ist das ganze Bild komplett konst-
ruiert. Ich denke auch, dass wir uns eher in Fotografien erinnern. Daher
will ich [die Illusion von] Fotografien heraufbeschwdren, indem ich Papier
verwende, das die Kérnung einer Fotografie imitiert und das Gefuhl ver-
mittelt, dass es sich fast um ein Foto handelt — gleichzeitig jedoch keines
ist. Diesen Bildersturm zu beschwichtigen hat, auch damit zu tun, dass ich
diese hochst aggressiven Bilder in einem so fragilen Medium wie Kohle her-
stelle. Ich bin der Hohlenmensch in diesem Szenario. Ich arbeite mit Kohle.
Meine Bilder sind in hochstem MafSe fragil, weil sie in gewissem Sinne aus
verbranntem Staub bestehen. Alle weifsen Stellen in den Zeichnungen sind
das Weif3 des Papiers, und in diesem Sinne ist [meine Kunst] das Gegenteil
von traditioneller Malerei. Vielleicht wiirden naivere Personen sagen, [die
Bilder] sehen aus wie Fotos. Aber dann erzihlst du ihnen, dass es sich da-



bei um Kohlezeichnungen handelt, und sie schauen ein bisschen genauer
hin, denn die Leute respektieren Arbeit und dies hier sind arbeitsintensive
Bilder, es dauert richtig lange, sie zu machen. Wenn es nur ein Foto ware,
wiurden sie nicht so genau hinschauen, weil sie denken, es wurde in einer
Sekunde geschossen. In einer merkwiirdigen Gleichung nehmen sie sich so
viel Zeit fir das Bild wie es gedauert hat, es herzustellen.

Sie haben da gerade eine Briicke geschlagen. Ich habe gelesen,
dass vor 32.000 Jahren bereits Menschen in Hohlen gemalt haben -
wie Sie sagten, Hohlenmenschen malten mit Kohle — und auch da steckte
viel mehr Arbeit drin, als einfach ein Foto zu schief3en.

Longo: Sie haben andere Arten von Bildern gemalt.

Viele Leute wiirden sagen, der Kern Ihrer Arbeit sei die Serie Men in
the Cities. Aber ist es nicht eher die Ubersetzung von Fotografie in
eine Zeichnung oder der Nachbau von Gemdlden, was den Kern Ihrer
Arbeit ausmacht? Das Unsichtbare sichtbar zu machen?

Longo: Es geht auch darum, die Aura nach Walter Benjamin zu sehen. Ich
mag es definitiv, wenn Leute das Unsichtbare zu sehen bekommen. Aber
was ist der Kern meiner Arbeit? Wenn ich das wirklich wiisste, wiirde ich
wahrscheinlich aufhéren. Die Serie Men in the Cities ist so anders als diese
Bilder, weil man die Bilder in Men in the Cities wie eine Kamera betrachtet,
wie einen Schnappschuss, sie passieren im Moment. Ganz im Gegenteil zu
diesen Bildern, die es erfordern, dass man sie sich genau anschaut. Das
ist etwas ganz Anderes. Der Tagtraum, die Zeit, die man damit verbringt,
diese Bilder anzuschauen, verhélt sich anders als bei Men in the Cities. Au-
fSerdem ist es — ironischerweise — wohl so, dass ich in historischer Sicht
fir genau das Zeug in Erinnerung bleiben werde. Die Ironie liegt darin,
dass, wenn man zu Lebzeiten einen Archetypus etabliert, dieses Werk in
die Kultur eingeht und man selbst die Urheberschaft verliert. Es gab zum
Beispiel einen Moment, als die Freundin meines Sohns dachte, ich hitte die
Idee aus der iPod-Werbung. Und dabei sind die Zeichnungen etwa 30 Jahre
alt... Oder man denke an die Mad Men-Plakate. Aber man verliert die Ur-
heberschaft und das ist ziemlich interessant. Ja, die Men in the Cities-Serie
war sehr wichtig fir mich, sie hat mir den Weg geebnet, diese Sachen zu
machen.

Heutzutage wollen Sie also Menschen dazu bringen, sich Ihre
Bilder linger anzuschauen. Das Unsichtbare sichtbar machen - sehen
Sie heute noch die Notwendigkeit dazu, wenn die Leute mehr und
mehr uninspiriert werden durch soziale Netzwerke und eine
informationsiiberflutete Welt?

Longo: Ich denke, Menschen schauen nicht richtig hin, weil all diese Dinge
so verganglich sind. Es gibt nichts, was von ldngerer Dauer ist. Ich glaube,
die Bilder haben keine Tiefe mehr. Gleichzeitig kommt so jemand wie
Kanye West auf mich zu und spricht mich an, weil er meine Arbeiten fir ir-
gendwas verwenden will. Und sagt: ,Erzdhl mir was tiber Kunstgeschichte.
Da haben wir also diesen Typen, der eigentlich ganz vergdngliche Bilder auf
Instagram postet, aber er erkundigt sich tatsdchlich tiber Kunstgeschichte,
weilersichimKlarendariiberist,dassdaseine Spracheist,dieernutzenkann.

So einer wie er ist klug genug
zu wissen, dass Geschichte eine
Waffe darstellt. In den richtigen
Handen jedenfalls.

Ein Bild, iiber das Sie in allen
Interviews sprechen, ist Das Flof der Medusa.
Was ist fiir Sie so besonders an diesem
Gemdilde? Ist es die Hintergrundgeschichte
oder die Geschichten, die sich der Betrachter
dazu ausdenkt?

Longo: Ich liebe dieses Gemélde, weil es eine
politische Lage darstellt, die genau dieselbe
Lage ist, in der sich die Leute auf dem Flof3
befinden. Es ist dieselbe Situation, Ungleich-
verteilung von Reichtum. Die Leute auf dem
Flofs wurden im Grunde von den Aristokraten
im Stich gelassen und trieben fir 15 Tage um-
her. Sie kamen nach Paris zuriick und woll-
ten es den Leuten erzdhlen, aber man sagte
ihnen nur, sie sollten die Klappe halten. Das
Verhéltnis zwischen dem Flofs der Medusa
und meinem Flofs ist, dass es sich um die zeit-
genossische Version handelt. Meines ist nicht
so gut wie seins [Théodore Géricault, Anm. d.
Ubers.], doch in dem Raum da driiben héngt
eine Version des Flofs der Medusa, aber sie ist
total verschwommen. Wie eine schnell vor-
gespulte Erinnerung, wenn Sie da reingehen,
sehen Sie es.

Herr Longo, eine letzte Frage: Ihr Verlan-

gen nach dem Epischen ist Ihrer Kindheit

und Filmen wie Spartacus geschuldet. Ist
diese Show episch?

Longo: Ich schaffe es, episch zu sein, oder ver-
suche es zumindest. Ich denke, diese Show ist
verdammt episch, ja. Ich bin sehr zufrieden
damit. Das liegt aber auch daran, dass die
Leute, die hier arbeiten, so groflartig sind und
die Crew ist wirklich toll, es ist eine gute Mi-
schung. Das sind dann eben genau die Leute,
fir die man gern arbeitet.

Herr Longo, vielen Dank! Wir sind froh, Sie
mit Threm Werk hier in Hamburg zu haben.

Das Gesprach fiihrten Rene S. Spiegelberger und Antonia Niecke am 15. Februar 2018 anlasslich der Ausstellungseroffnung PROOF in den Ham-
burger Deichtorhallen. Die Laufzeit der Show ist bis zum 27. Mai 2018 angesetzt. (deichtorhallen.de) Robert Longo wird von der Galerie Ropac

vertreten (ropac.net ) Das vollstidndige Interview finden Sie auf spiegelberger-stiftung.de
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{ KUNST & KULTUR }

AUSSTELLUNGSTIPP

Karl Schmidt-Rottluff:
expressiv, magisch,
fremd - eine Reise Ins
In ferne Welten.

von Rene S. Spiegelberger

expressiv, magisch, fremd, im Bucerius

Kunst Forum, nimmt uns mit auf eine
Reise durch 50 Schaffensjahre des Kiinstlers.
In 80 Arbeiten, darunter Gemaélde, Zeich-
nung, Grafiken und Skulpturen wird seine
tiefe Zuneigung und Faszination flir aufSer-
europdische Kunst und Kultgegenstinde
deutlich. Diese dienten stets als inhaltliche
und stilistische Anregung und Motivvorlage.
Besonders in den Plastiken spiegelt sich die
Auseinandersetzung mit der Asthetik und der
Durchgeistigung aufereuropdischer Stam-
meskunst wider. Wie ein roter Faden zieht
sich das fremde durch sein kinstlerisches
Schaffen, ob in Stillleben, welche in ,ma-

Die Ausstellung Karl Schmidt-Rottluff:
60

Ausstellungsansicht, ,Karl Schmidt-Rottluff:
expressiv, magisch, fremd‘, © Bucerius Kunst Forum, 2018,
gisch-entriickte® Welten entfithren oder seine Foto: Ulrich Perrey

farbengewaltigen Landschaften in seinem
Spatwerk. Karl Schmidt-Rottluff weifs zu fas-
zinieren, das Unbekannte in bekannte Szen-
rieren zu tauchen und dabei den Betrachter

spielerisch mit zu nehmen ins Fremde.
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—Wie Sie Ihrem LEBEN
WIRKUNG geben

GABAL
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Verlag: GABAL-Verlag (2017)

Kindle Edition - Preis:
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{ BUCHTIPP }

LESETIPP

Mut braucht eine Stimme

— Peter Holzer

Wir kommunizieren heute mehr als jemals
zuvor. Und dennoch sind wir merkwirdig
sprachlos: Abermillionen Tweets, Posts und
Likes stehen in krassem Gegensatz zu einem
tiefgehenden Mangel an Orientierung, Klar-
heit und Standing — nicht nur des Einzelnen,
sondern auch der Gesellschaft. Zwischen
Geschwatzigkeit und resigniertem Schwei-
gen kommt es mehr denn je darauf an, der
eigenen inneren Stimme zu folgen und ihr
nach aufsen wirksam Gehor zu verschaffen.

Die innere Stimme ist unser Wegweiser im Le-
ben. Sie zeigt uns unseren Horizont auf und
gibtunssodie Richtung vor, um selbstbestimmt
das eigene Leben zu leben — und nicht ein
fremdgesteuertes. Dazu braucht es Mut. Mut,
die innere Haltung zu finden. Und Mut, fiir die-
se einzustehen und den Mund aufzumachen.
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i BALL IM BOOTSHAUS

- Unternehmer feierten
- eine rauschende Nacht

i 7Zu ihrem traditionellen Ball luden auch
{ in diesem Jahr die Familienunterneh-

¢ mer gemeinsam mit den Jungen Unter-
{ nehmer. Geplant war das urspriinglich

i im Hotel ,,The Fontenay*, welches

! seine Erdffnung jedoch schon mehr-

Vanessa Niemann, Regionalvorsitzende mals verschieben musste. Und so wi-
Die jungen Unternehmer, Jari Fastner, i chen die Organisatoren und Vorstands-
MDS Messebau und Service : mitglieder Malte Wettern und Anne-

i gret Weitkdmper-Krug ins frisch sa-

i nierte Bootshaus des Hamburg Germa-
{ nia Ruderclub von 1863 aus. Eine sehr

¢ gute Entscheidung, befanden die mehr
i als 100 Ballgiste. Die Dinnerrede hielt

i ein ganz besonderer Gast: Die Stutt-

i garter Unternehmerin und designierte
i Bundesvorsitzender der Jungen Unter-
i nehmer, Sarna Rossner. Als Fithrungs-
i z kraft und Unternehmer trage man

& Verantwortung und miisse die Mit-
arbeiter wertschétzen, so der Kern
ihrer Rede. Die Band Blue Café brachte
das Bootshaus spiter zum Schwanken.

T/

Die Ball-Organisatoren Malte Wettern,
Hamburg Finance, und Annegret
Weitkdmper-Krug, Art Advisor

SN N N N

TONI MOMT

Zum Feiern braucht es nicht das Fontenay

Eigentlich wollten die Familienunter- und Germania Ruderclubs von 1863 aus. der Jungen Unternehmer. Die Stuttgar-
nehmer und die Jungen Unternehmer Eine gute Entscheidung, denn auch von ter Unternehmerin forderte gegenseiti-
ihr jéhrliches Fest im Hotel , The Fonte- hier schaut man direkt iiber die Auflen- ge Wertschitzung und Anerkennung:
nay“ feiern - aber das hat noch immer alster. Nach der Rede von Malte Wettern ,Es ist wichtig, dass wir als Unterneh-
nicht gedffnet. So wichen die Organi- servierten Christoph Klaiber und sein mer unsere Mitarbeiter wertschitzen.
satoren und Vorstandsmitglieder Malte ~Nord-Event-Team ein Drei-Gidnge-Me- Wir tragen eine enorme Verantwor-
Wettern und Annegret Weitkdmper- nii. Die Dinnerrede hielt die extra aus tung.“ Nach der Tombola mit 150 Prei-
Krug fiir ihren mittlerweile 22. Ball ins Baden-Wiirttemberg angereiste Sarna sen brachte die Liveband Blue Café das
neu sanierte Bootshaus des Hamburger ~Roser, designierte Bundesvorsitzende Bootshaus zum Schwanken.

Cindy Werth (1.), Hamburger Versor- . LA \ y 5 = e
gungswerk, Robert Kabs, Kabs Polster- Sarna Rosner, designierte Bundesvor- Bettina und Dr. Bjorn Castan, United Malte Wettern, Humburg Finance, und
welt, Nadine Kiinzel, hypo hamburg.de sitzende der Jungen Unternehmer Research AG Anne Pfaff, Bigfood Production

Vural Oger und Annegret Weitkiimper-
Krug, Art Advisor

Vanessa Niemann, Regionalvorsitzende
Die jungen Unternehmer, und Jari Fastner

Robert Knoop-Troullier (I.), CKT Moden,
und Maximilian Hiby-Durst

Manfred Thieben, Ingenieurbiiro Thieben,
Angela Fricke, Seven Seas Shipping & Logistics

Clippings: ,Die Welt, 03. Februar 2018 & ,Welt am Sonntag‘, 04. Februar 2018
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{ NACHGEFRAGT }

MICHAEL

STICH

Michael Stich, gehort

zu den erfolgreichsten Sport-
lern Deutschlands und war
maRgeblich am Tennisboom
der 1990er Jahre beteiligt.
lhn darauf zu reduzieren,
wiirde ihm jedoch nicht
gerecht werden. Bereits
wahrend seiner aktiven Lauf-
bahn griindete er die nach
ihm benannte Michael Stich
Stiftung, die sich fiir HIV-in-
fizierte, von HIV-betroffene
sowie an AIDS erkrankte
Kinder einsetzt. Nach Ende
seiner Sportkarriere etab-
lierte er sich dariiber hinaus
erfolgreich als Unternehmer.
Gemeinsam mit zwei Ham-
burger Orthopaden griindete
er die Hanseatic Riickenzen-
trum AG, und in diesem Jahr
veranstaltet er mit seinen
Partnern von der Hamburg
sports & entertainment
GmbH zum zehnten Mal das
Tennisturnier am Hamburger
Rothenbaum, dessen Tur-
nierdirektor er auch ist.

Foto: © Carolin Thiersch

\Visionen

sind ein wichtiger
Faktor, um Erfolg
zu haben, ohne
sie ist Erfolg
meines Erachtens
nicht moglich.

Sie sind einer der erfolgreichsten
Tennisspieler der Welt. Welche Rolle haben
Visionen dessen, was Sie erreichen
oder wo Sie einmal stehen wollten, bei
Ihrer Karriere gespielt?

Michael Stich: Visionen sind ein wichtiger
Faktor, um Erfolg zu haben, ohne sie ist Er-
folg meines Erachtens nicht méglich. In mei-
nem Fall waren es konkrete Zielsetzungen,
bestimmte Turniere, die ich gewinnen wollte,
wie beispielsweise ein Grand Slam-Turnier
oder auch der Turniersieg hier in Hamburg
am Rothenbaum.

In diesem Sommer gibt es neben den
German Open am Rothenbaum noch einen
weiteren wichtigen Termin, und zwar
die offizielle Aufnahme in die internatio-
nale Hall of Fame des Tennissports am
21. Juli in Newport/Rhode Island.

Was bedeutet dieses Ereignis fiir Sie?

Stich: Die Aufnahme in die International
Tennis Hall of Fame ist die grofdte Ehre, die
einem Tennisspieler nach Beendigung seiner
aktiven Karriere zuteilwerden kann. Dem ent-
sprechend messe ich ihr auch eine sehr grofie
Bedeutung bei. Es ist ein groflartiges Gefiihl,
gemeinsam mit Legenden unseres Sports zum
ausgewdhlten Kreis derjenigen zu gehoren,
die den Tennissport mafigeblich mit beein-
flusst und geprégt haben.

Seit 2014 informieren und beraten
Sie Unternehmer zum Thema ,Effizientes
Gesundheitsmanagement am Arbeits-
platz‘. Was ist Thr Motiv fiir dieses
Engagement und was mdchten Sie damit
langfristig erreichen?

Stich: Meine Motivation ist es, bei Unterneh-
men eine Sensibilitdt dafiir zu wecken, dass
ein gesunder und zufriedener Mitarbeiter
leistungsfahiger ist als ein kranker; ein Ver-
standnis fiir Gesundheit am Arbeitsplatz zu
vermitteln und dafiir, entsprechende Voraus-
setzungen fir die Belegschaft zu schaffen,

denn dies wird sich auch im Erfolg des Un-
ternehmens widerspiegelt. Nicht nur, weil es
sich positiv auf das Betriebsklima auswirkt
und die Mitarbeiter motivierter sind, sondern
auch, weil sich weniger krankheitsbedingte
Fehltage nachweislich wirtschaftlich positiv
auswirken. Wir sprechen also von einer klas-
sischen Win-win-Situation fiir alle Beteiligten.

Auch das von Ihnen in 2001 mitge-
griindete Riickenzentrum ist eine Erfolgs-
geschichte. Mittlerweile ist es an
sechs Standorten vertreten. War diese
Entwicklung von vorneherein so geplant
und wie wird es weiter gehen?

Stich: Unsere Vision war es von Anfang an,
die Therapie und Behandlung von Patienten
mit chronifiziertem Kreuzschmerz zu ver-
breiten. Dabei war es in den ersten Jahren zu-
ndchst einmal wichtig, den Standort Hamburg
als ,, Geburtsstatte“ stabil aufzustellen. Unser
gesamtes Team hat in den letzten 15 Jahren ei-
nen, wie ich finde, tollen Job gemacht, und wir
sind noch immer nicht am Ende des Weges.

Seit 1994 engagieren Sie sich mit
Ihrer Stiftung fiir HIV-infizierte und an
AIDS erkrankte Kinder und deren Famili-
en. Wo soll diese vielfach ausgezeichnete
Stiftung in 10 Jahren stehen?

Stich: Unsere Arbeit soll und muss in jedem
Fall weitergehen. Wir haben eine soziale Ver-
antwortung angenommen, derer sich das ge-
samte Team bewusst ist. Wir mdchten auch in
Zukunft weiterhin dazu beitragen, dass Men-
schen mit HIV und AIDS voll in die Gesellschaft
integriert sind. Seit nunmehr zehn Jahren
fihren wir ein Praventionsprojekt an Schulen
durch mit dem Ziel, die uns nachfolgenden Ge-
nerationen hierfiir zu sensibilisieren und auf-
zukldren. Wir haben schon einiges erreicht,
aber es gibt noch immer sehr viel zu tun.

Anzeige



Wenn ich nlch
~ der Spltze\

Finden wir gememi Antworten.
Personlich, fair, genéssenschaftllch.

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir unterstiitzen Sie in jeder Unternehmensphase.

Von der Unternehmensgrindung udber Wachstumsplane bis zur Nachfolgeregelung - mit
der Hamburger Volksbank haben Sie einen erfahrenen Partner an lhrer Seite, auf den Sie
sich immer verlassen kénnen. Als Bank vor Ort kennen wir den Hamburger Wirtschaftsraum
sehr genau und unterstitzen Sie in allen Phasen lhres Unternehmerlebens. Kompetenz,
Personlichkeit und Nahe sind unsere Leistungsversprechen, damit Sie sich voll und ganz auf
Ilhr Unternehmen konzentrieren kdnnen. Nehmen Sie uns beim Wort — unser Beratungsmotto
lautet ,Man kennt sich.”

Sie haben Fragen? Rufen Sie lhre personliche Ansprechpartnerin Karen Gruel unter Telefon:
040/3091-9401 an.

kY4 Hamburger Volksbank

www.hamburger-volksbank.de Man kennt sich.




Wen interessiert eigentlich
die Luftlinie?

‘Der neue 718 Boxster GTS.

BéSteIIbar bei uns in den-Porsche Zentren in Hamburg.
Wir freuen uns auf lhren Besuch.

Porsche Zentrum Hamburg Nord-West
Porsche Niederlassung Hamburg GmbH
- Holsteiner Chaussee 151
‘ 22523 Hamburg
. Tel. D40 5577680
: .porsche~ham‘b11r\grggrdwest,de
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