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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

tzen Sie in jeder Unternehmensphase.

Von der Unternehmensgrindung tber Wachstumsplane bis zur Nachfolgeregelung - mit
der Hamburger Volksbank haben Sie einen erfahrenen Partner an lhrer Seite, auf den Sie
sich immer verlassen kénnen. Als Bank vor Ort kennen wir den Hamburger Wirtschaftsraum
sehr genau und unterstitzen Sie in allen Phasen lhres Unternehmerlebens. Kompetenz,
Personlichkeit und Ndhe sind unsere Leistungsversprechen, damit Sie sich voll und ganz auf
Ihr Unternehmen konzentrieren kdnnen. Nehmen Sie uns beim Wort — unser Beratungsmotto
lautet ,Man kennt sich.”

Sie haben Fragen? Rufen Sie lhre personliche Ansprechpartnerin Karen Gruel unter Telefon:
040/3091-9401 an.

EYd Hamburger Volksbank

www.hamburger-volksbank.de Man kennt sich.

{ EDITORIAL }

Liebe Mitglieder und Freunde von
DIE FAMILIENUNTERNEHMER und
DIE JUNGEN UNTERNEHMER,

stdndig haben wir die Wahl. Ein Leben in der
Bundesrepublik Deutschland ermdglicht uns,
private und geschaftliche Entscheidungen weit-
gehend selbst zu treffen. Aus einer Vielzahl
unterschiedlicher Handlungsoptionen tref-
fen wir permanent eine Auswahl. Daher wid-
men wir diese Ausgabe dem Thema ,Wahl".

Die Bundestagswahl wirft ihren gewichtigen
Schatten voraus. Glaubt man den aktuellen
Prognosen, sieht es danach aus, als konne
Angela Merkel ihre Kanzlerschaft fortsetzen.
Offen ist aber noch ihr Koalitionspartner. Wir
haben Hamburger Bundestagskandidaten ge-
fragt, fiir welche Themen sie sich primaér in der
Bundespolitik einsetzen mochten und stellen
Ihnen einzelne Kandidaten vor. Und Unter-
nehmer aus der Metropolregion Hamburg
beschreiben ihre politischen Erwartungen an
unsere Volksvertreter.

In unserer Wahlarena haben wir am 11.9. mit
Hamburger Bundestagskandidaten tber ihre
Programme diskutiert. Wir berichten ausfiihr-
lich in der néchsten Ausgabe.

Auch wunsere Jury hat wieder gewahlt.
Nikolas P. Bastian ist Familienunternehmer
des Jahres der Metropolregion Hamburg. Er
lenkt vorbildlich in der dritten Generation die
Geschicke der Firma pelzGroup aus Wahlstedt.
Die pelzGroup ist ein Hidden Champion
und produziert mit 750 Mitarbeitern Watte-
und Hygieneprodukte. Uber 300 Giste feierten
die Preisverleihung dieses Jahr im Alten
Hauptzollamt. Wir gratulieren herzlich und
winschen weiterhin so viel Erfolg.

Jeanette Rouvell hat sich bei der Wahl zwi-
schen Firma und Familie bewusst fiir beides
entschieden und gibt praktische Tipps fur eine
bessere Vereinbarkeit von Familie und Unter-
nehmertum.

Unsere Redakteurin Gabriela Friedrich gibt
nitzliche Praxistipps fir Entscheidungssit-
uationen, in denen wir eine Wahl haben.
Alternativlosigkeit sei eine Illusion, schreibt
sie, und erldautert, wie wir mit klarem Kopf
das wahre Spektrum unserer Mdglichkeiten
erkennen kénnen.

Fiur den Herbst haben wir uns wieder eini-
ges fur unsere Arbeit in der Metropolregion
Hamburg vorgenommen. Sie haben wieder
die Wahl zwischen einem breiten Angebot an
Veranstaltungen. Vom 10. bis 12. Oktober ver-
anstalten wir eine Delegationsreise durch die
Hamburger Innovationslandschaft. Der Klub
der Nachfolger veranstaltet am 20. Oktober die
,Nacht der Unternehmen‘. Am 13. November
findet wieder unser legenddres Martinsgans-
essen statt. Sehen wir uns am 28./29. September
in Libeck zum Familienunternehmer-Forum?

Herzliche Griifse

Volker Ernst und Vanessa Niemann

Volker Ernst Vanessa Niemann

DIE FAMILIEN
UNTERNEHMER

DIE JUNGEN

UNTERNEHMER

oben: Volker Ernst,
Regionalvorsitzender
Metropolregion Hamburg
DIE FAMILIENUNTERNEHMER

unten: Vanessa Niemann,
Regionalvorsitzende
Metropolregion Hamburg
DIE JUNGEN UNTERNEHMER



NACHGEDACHT
Uber Wahlprognosen

8

POLITIK
Wahlfreiheit abgeschafft

10

POLITIK

Thema Bundestagswahlen

14

IM PORTRAT
Spitzen-Frau Jeanette Rouvel

16

SELBSTMANAGEMENT
Alternativen sind Kopfsache

Gabriela Friedrich

18

TITELSTORY

Im Interview mit Dr. Nikolas P. Bastian

{ INHALT }

24

IM GESPRACH
Sandra Staudt-Schiffer & Kevin Schiitt

28

MITGLIEDER &
VERANSTALTUNGEN
Golfturnier

30

MembersApp

32

Stimmen zur Wahl

34

Klub der Grinder meets

Hohle der Lowen

36

MITGLIEDER &
VERANSTALTUNGEN
Preisverleihung Familien-

unternehmer des Jahres

42

Tretbootfahren im Rennmodus

44

STEUERN & FINANZEN
Risiko oder Sicherheit

46

WIRTSCHAFT
Professionelle Personalsauwahl

48

ANZEIGE
Erste Wahl fiir energie-
effiziente MafSnahmen

50

IM GESPRACH
ShirtbyHand

56

KUNST & AUSSTELLUNG

Ateliergesprach mit Leiko Ikemura

60

Ausstellungstipp

62

Karikatur Burkhard Mohr

63

BUCHTIPP

66

NACHGEFRAGT
Douglas Appleton



{ NACHGEDACHT }

UBER WAHLPROGNOSEN

Alles Luge?!

Die Ergebnisse der Prasidentschaftswahlen in den Vereinigten Staaten und der Volks-
abstimmung Uber den Verbleib des Vereinigten Konigreichs in der EU haben vor allem
deswegen so stark Uberrascht, da die Meinungsforschungsinstitute im Vorfeld zu anderen
Ergebnissen gekommen waren. Wird die Meinungsforschung dadurch fur die Zukunft sinn-
los oder zumindest unglaubwirdig? Um sich dieser Frage zu nahern, lohnt es sich, die
Ursachen fur die falschen Prognosen naher zu untersuchen.

von Dr. Bjorn Castan

In Online-
Interviews sind
Menschen eher

bereit, die Wahr-
heit zu aullern,
als in Telefon-

Interviews,

da dabei kein
personlicher
menschlicher
Kontakt besteht.

in telefonischen Umfragen einige der

Befragten den Umfrageinstituten nicht
die Wahrheit sagen. Dies liegt wiederum da-
ran, dass in telefonischen Interviews nicht
gerne zugegeben wird, jemanden wéahlen zu
wollen, der politisch eigentlich ,nicht kor-
rekt’ ist. Dasselbe Phdnomen erleben wir
auch in Deutschland, wo die tatsdchlichen
Wahlergebnisse der AfD regelméflig deut-
lich entfernt von den Prognosen liegen.

E in Teil der Wahrheit besteht darin, dass

Die oOffentliche Verunglimpfung dieser
Parteien und ihrer Wéahler durch die Medien
fuhrt eben nicht dazu, dass diese nicht ge-
wahlt werden, sondern dass ihre Wahler lie-
ber nicht 6ffentlich dazu stehen mogen. Die
Wahler von Trump wurden vor der Wahl
von den Medien und dem ,Establishment®
als dumm, rassistisch, frauenfeindlich, riick-
wartsgewandt und Trump selbst als Clown
diffamiert. Das hat seine Wahler nicht ab-
geschreckt, ihn zu wahlen, aber viele hat es
abgeschreckt, sich 6ffentlich zu ihm zu be-
kennen. Kaum ein Prominenter hat ihn z.B.
offentlich unterstitzt, wie es bei sonstigen
Prasidentschaftswahlen eigentlich tiblich war.

Fir diese These spricht auch, dass eine Um-
frage der University of South California sehr
klar den Sieg von Trump prognostiziert hat.
Diese Umfrage wurde online durchgefiihrt.

In Onlineinterviews sind Menschen eher
bereit, die Wahrheit zu aufSern, als in Te-
lefoninterviews, da dabei kein person-
licher  menschlicher Kontakt besteht.

Dieses Unschérfeproblem tritt also dort auf,
wo die oOffentliche Meinung deutlich von
der verodffentlichten Meinung abweicht.

Die Qualitat der Meinungs-
forschung ist entscheidend
davon abhangig, wie auskunfts-
willig und auskunftsfahig die
Befragten sind.

Wenn sie nicht willig sind, die Wahrheit zu
sagen, ist das Ergebnis falsch. Daruber hin-
aus gibt es aber auch viele Unentschlossene,
die teilweise bis zum Moment der Stimmabga-
be zbdgern, wo sie ihr Kreuz machen wollen.
Aber auch diese Personen erwecken in Um-
fragen teilweise den Anschein, sich ent-
schieden zu haben, verhalten sich dann
aber anders, als in der Umfrage angegeben.

Manche US-Institute verweisen darauf, dass
Clinton ja tatsdchlich mehr Stimmen als
Trump erhalten hat. Wenn das Ergebnis der
Umfragen also lautete, dass Clinton mehr
Stimmen bekommen wiirde, war es zwar rich-
tig, sagt aber bei dem amerikanischen Wahl-
system mit Wahlmé&nnern nichts dartuber aus,

Friher war

die Verbreitung
von Festnetz-
anschlussen in
Deutschland
bei nahezu
100 Prozent,
diese ist aber
inzwischen auf
90 Prozent
gesunken.

wer der nachste Prasident der Vereinigten
Staaten wird. Wir konnen hier sicher iiber
das amerikanische Wahlsystem trefflich dis-
kutieren, das es zuldsst, mit weniger Stimmen
zu gewinnen. Die Umfragen wurden bundes-
weit in den USA durchgefiihrt, sie hatten aber
fir jeden Staat einzeln ausgewertet werden
mussen, um fiir jeden einzelnen Bundes-
staat gesondert zu berechnen, wer gewinnt
und damit alle Wahlménner auf sich vereint.

Diese Fehlerquelle haben wir in
Deutschland nicht, da bei uns die
Partei mit den bundesweit meisten

Stimmen die Wahl gewinnt.

Wenn man Presseberichten glauben darf,
wurde dariiber hinaus in den Vereinigten
Staaten auch noch ein methodischer Fehler
in den Umfragen begangen, indem tuberpro-
portional viele Interviews in urbanen Gebie-
ten stattgefunden haben und weniger in den
landlichen Gebieten, in denen Trump tiiber-
durchschnittlich viele Anhédnger hat. Auch
diese Fehlerquelle diirfte bei den néchsten
Wahlen zum Deutschen Bundestag nicht exis-
tieren, da unsere Umfrageinstitute ein den
Anteilen in der Bevolkerung entsprechendes
Verhéltnis zwischen Land- und Stadtbevdl-
kerung in ihren Stichproben sicherstellen.

Hinzu kommt aber noch ein weiterer metho-
discher Effekt bei Umfragen. Die Ergebnisse
von reprasentativen Telefonbefragungen
werden in den letzten 15 Jahren ungenauer,
da viele Menschen nicht mehr tber ein Fest-
netztelefon erreichbar sind, auf denen die
Umfragen durchgefiihrt werden, sondern
nur noch tber Mobiltelefone. Die Ergebnis-

se von Onlineumfragen werden gleichzeitig
immer genauer, da immer mehr Menschen
Uber das Internet erreicht werden kénnen.
80 Prozent der Deutschen sind inzwischen
online. Friher war die Verbreitung von
Festnetzanschliissen in Deutschland bei
nahezu 100 Prozent, diese ist aber inzwi-
schen auf 90 Prozent gesunken. Gerade
die jlingere Bevolkerung verzichtet zu-
nehmend auf einen Festnetzanschluss.

Die Meinungsforscher diskutieren jetzt je-
denfalls sehr offen und selbstkritisch, wie
solche Fehlprognosen zukiinftig vermieden
werden konnen und ob es nicht treffsichere
Prognoseverfahren gibt, die nicht mehr auf
Befragungen basieren. Beispielsweise haben
Social ~ Media-Analysen  sowohl  beim
Brexit als auch bei der US-Wahl deutliche
Zeichen fir den richtigen Ausgang erkannt.
Die emotionale Aktivierung von Wéhlern im
Internet und Uber das Internet war sowohl
bei den Brexit-Befirwortern als auch im
Trump-Lager erheblich hoher. Die TV-Debat-
ten hat er zwar verloren, aber im Internet
waren die Stimmen seiner Anhénger lauter.

Um die Qualitdt zukunftiger Wahlprog-
nosen zu verbessern, werden unsere In-
stitute die oben beschriebenen Effekte
berticksichtigen. Zusétzlich sollten neue
Instrumente der Onlineforschung und der
Social Media-Forschung als ergdnzende In-
formationsquellen hinzugezogen werden.

Schreiben Sie mir gerne unter:
castan@united-research.com

Herzlichst,
Ihr Bjérn Castan

Anzeige
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AKTUELLE LAGE

Wahlfreiheit abgeschafft

Betriebsrentenstarkungsgesetz nimmt
Unternehmen in die Pflicht

von Malte Wettern

Bisher ist es eine freiwillige Leistung, wenn Arbeitgeber ihren Mitar-
beitern einen finanziellen Zuschuss zur betrieblichen Altersversor-
gung gezahlt haben. Wer sich also in Zeiten des Fachkraftemangels
als attraktiver Arbeitgeber positionieren wollte oder als Familienun-
ternehmen besonderen Wert auf seine soziale Kompetenz legte, der
hat die Eigenverantwortung der Mitarbeiter zur Eigenvorsorge bereits
jetzt mit zusatzlichen Beitragen finanziell unterstutzt.

urch die Einsparung von Sozialver-
D sicherungsbeitragen sowohl auf Arbeit-

nehmer- als auch auf Arbeitgeberseite
war dies eine sehr sinnvolle Vorgehensweise.
Doch hatte der Arbeitgeber, wie bereits er-
wahnt, die Wahl, ob er die Sozialabgabener-
sparnis an den Arbeitnehmer als Zuschuss
weitergeben wollte. Diese Wahlfreiheit wird
jedoch durch das neue Betriebsrentenstar-
kungsgesetz (BRSG) bedingt abgeschafft.

Gerade kleine und mittelstindische Unterneh-
men sind im Fokus des Betriebsrentenstér-
kungsgesetzes (BRSG) der Grofsen Koalition.
Dem Gesetz wurde unmittelbar vor der
Sommerpause im Bundesrat zugestimmt
und es wird zum 01.01.2018 in Kraft treten.
Vorangegangen waren zwei Gutachten, die
steuer- und sozialversicherungsrechtliche
Hemmnisse der Verbreitung der betrieb-
lichen Altersversorgung bei kleinen und
mittleren Unternehmen untersucht hatten:
das Arteaga-Gutachten iber das Bundesminis-
terium fiir Arbeit und Soziales sowie das Kie-
sewetter-Gutachten tiber das Bundesministe-
rium der Finanzen.

In Deutschland haben ca. 60
Prozent der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten eine
betriebliche Altersversorgung.
Der Anteil der Beschaftigten bel
kleinen und mittelstandischen
Unternehmen liegt jedoch nur
bei einem Drittel.

Diese niedrige Durchdringungsquote begrin-
det sich haufig in der Unkenntnis oder Furcht
vor administrativem bzw. finanziellem Auf-
wand.Dabeibestehtbereitsseit2002 ein Rechts-
anspruch auf betriebliche Altersversorgung
durch Entgeltumwandlung. Diesen gesetzli-
chen Anspruch hatte seinerzeit die Regierung
Schroder mit dem damaligen Bundesarbeits-
minister Franz Miintefering in dem seit 1974
geltenden Betriebsrentengesetz verankert.

\Weniger Kinder, spater in den
Beruf, friher raus, langer leben,
langer Rente zahlen: Wenn man
das nebeneinander legt, muss

man kein Mathematiker sein, da
reicht Volksschule Sauerland um
zu wissen: Das kann nicht gehen!

Franz Muntefering damals
uber die Agenda 2010

Was in Groflunternehmern weit verbrei-
tet ist, will die Grofse Koalition nun mit dem
BRSG auch bei den kleinen und mittleren
Unternehmen per Gesetz voranbringen.
Denn in absehbarer Zeit werden die gebur-
tenstarken Jahrgdnge durch ihren Renten-
eintritt den Generationenvertrag vor seine
ultimativ grofSte Herausforderung stellen.

Insgesamt werden in dem Betriebsrentenstarkungs-
gesetz diverse Themen neu definiert.

Diese lassen sich wie folgt kurz skizzieren:

- bAV 1 bestehende Regelungen werden fortgesetzt
(Garantien als Leistungsmerkmal)

- bAV Il Nahles-Rente (reine Beitragszusagen auf
Basis eines Sozialpartnermodells)

- Opting-Out autom. Aufnahme von Arbeitnehmern
mit Abwahlméglichkeit (Tarifbindung)

- §3Nr. 63 EStG Steuerfreiheit erhoht sich von 4%
auf 8% der BBG

- §100 EStG Forderbetrag fiir Geringverdiener mit
einem monatlichen Einkommen bis zu 2.200 EURO

- §1aAbs. 1a BetrAVG verpflichtender Arbeitgeber-
zuschuss zur Entgeltumwandlung

Auch eine reine Beitragszusage sieht das Ge-
setz nun vor. Diese ist Bestandteil des neuen
Sozialpartnermodells, auch Nahles-Rente ge-
nannt, und soll Arbeitgeber von zukiinftigen
Leistungsgarantien befreien. Bei dem Sozial-
partnermodell unterliegt die Einfiihrung,
Gestaltung und Steuerung des Modells aus-
schliefdlich den Tarifvertragsparteien. Das
ist der Preis fur die Arbeitgeberenthaftung.

In Bezug auf die aktuell noch freiwilligen Ar-
beitgeberzuschiisse bedeutet das aber auch:
Bei Zusagen mit Beginn nach dem 01.01.2019
miussen Arbeitgeber einen Arbeitgeberzu-
schuss zur Entgeltumwandlung gewdéhren,
soweit es durch die Entgeltumwandlung zu
einer Einsparung bei den Sozialversiche-
rungsbeitrdgen kommt. Der Zuschuss be-
trdgt pauschal 15 Prozent des Entgeltum-
wandlungsbetrags. Fir Altzusagen wird es
Ubergangsregelungen bis zum 01.01.2022
geben. Unternehmen sollten die verbleiben-
de Zeit nutzen und Ihre Versorgungsordnun-
gen den Anforderungen des BRSG anpassen.

Uber den
AUTOR

Malte Wettern ist seit
23 Jahren in der Finanz-
dienstleistungsbranche
tatig. Seit 1998 ist der
gelernte Finanzwirt
(bbw) auf die betrieb-
liche Altersversorgung
(bAV) spezialisiert. Er
ist Geschaftsfiihrer des
Hamburger Versorgungs-
werkes, welches kleine
und mittelstandische
Unternehmen mit digi-
talen Prozessen rund
um die bAV berat und
betreut.

Unternehmen
sollten die ver-
bleibende Zeit
nutzen und lhre
Versorgungs-
ordnungen den
Anforderungen
des BRSG an-
passen.
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BUNDESTAGSWAHLEN

Bundestagswahl am
24. September: Politiker-
stimmen

Wofur stehen die Parteien? Welche Prioritaten

verfolgen Sie? Um Ihnen die Wahlentscheidung zu erleichtern,
hat HAMBURGER UNTERNEHMER die fuhrenden Hamburger
Kopfe der Parteien fur Sie befragt:

AN
\

~

In Zeiten von Rekordsteuereinnahmen,
Haushaltsuberschussen und niedrigen
Zinsen mussen die Burger entlastet
werden.

Katja Suding, FDP

1. Katja Suding, FDP:

Denken wir neu: Die FDP will Deutschland fit
machen fiir die Herausforderungen des 21.
Jahrhunderts. Mit Verdnderungen in vielen Be-
reichen:

Mut zur sozialen Marktwirtschaft

Die soziale Marktwirtschaft braucht durch
mehr innovative Grinder mehr Dynamik im
Wettbewerb. Die Abschaffung des Erneuer-
bare-Energien-Gesetzes (EEG) ist genauso
uberfallig wie der verstarkte Abbau uberflis-
siger Burokratie. Moderne Arbeitszeitmodelle
miissen in Zeiten von Homeoffice moglich
sein, ohne dass Uberkommene Regeln dies ver-
bauen. Die Tarifautonomie muss Sache von
Gewerkschaften und Arbeitgebern bleiben.

Funktionierende und moderne Infrastruktur

Eine moderne - auch digitale — Infrastruktur
ist das Ruickgrat fiir eine dynamisch wachsen-
de Wirtschaft und neue Arbeitspldatze. Wir
machen uns stark fiir den flaichendeckenden
Ausbau eines leistungsfahigen Glasfasernet-
zes. Eine Digitalisierungsoffensive ist iberfal-
lig, genau wie die umfassende Modernisierung
von Strafen, Schienen und Wasserwegen.

Balance zwischen Biirger und Staat

In Zeiten von Rekordsteuereinnahmen, Haus-
haltsiiberschiissen und niedrigen Zinsen mus-
sen die Birger entlastet werden. Deshalb for-
dern wir die Abschaffung des Solis und das
Abmildern der Kalten Progression. Ein Frei-
betrag auf die Grunderwerbssteuer der ersten
selbstgenutzten Immobilie soll den Blirgern den
Einzug in die eigenen vier Wande erleichtern.

Weltbeste Bildung

Bildung ist der Schliissel fiir Selbstbestim-
mung und Erfolg. Deutschland braucht Bil-
dungsausgaben auf dem TOP-5-Niveau der
OECD-Staaten und eine grundlegende Reform
des Bildungsfoderalismus. Die Lehrerausbil-
dung muss mit Eignungstests und fritheren
Praxiserfahrungen modernisiert werden. Es
muss Unterrichtsgarantien fiir unsere Schi-
ler und mehr individuelles Lernen durch di-
gitale Bildungsangebote geben. Die Inklusion
braucht sinnvolle Ergdnzung durch ein brei-
tes Angebot von Forderschulen. Die frithkind-
liche Bildung muss gestirkt, das Ganztagsan-
gebot ausgeweitet werden.

Durchsetzungsfahiger Rechtsstaat

Immer schirfere Gesetze bringen nicht mehr
Sicherheit, schrinken aber unsere Freiheit

ein. Wenden wir daher die bestehenden
Gesetze konsequent an: Die G20-Gewaltex-
zesse und der Messeranschlag von Ham-
burg-Barmbek haben gezeigt, dass es hier
Defizite gibt. Wir brauchen keine anlasslose
flaichendeckende Vorratsdatenspeicherung,
dafiir mehr Polizisten auf der Strafle und
eine engere Zusammenarbeit der Sicher-
heitsbehdérden. Wir fordern eine liickenlose
Geféhrder—Uberwachung und, wenn recht-
lich méoglich, konsequente Abschiebung.

ZeitgemaRe Familienpolitik

Der Wust familienpolitischer Fordermaifinah-
men muss geordnet werden. Langzeitkonten
fir Arbeitszeit konnen mehr Souveranitat und
Flexibilitdt in der beruflichen wie privaten Le-
bensgestaltung ermdglichen. Der Straufd kin-
desbezogener Leistungen soll gebiindelt und
zentral ausbezahlt werden. Dieses ,Kindergeld
2.0° besteht aus einem einkommensunabhén-
gigen Grundbetrag, dem einkommensabhén-
gigen Kinder-Blrgergeld und Gutscheinen fiir
Bildung und Teilhabe. Mit der Anhebung von
Kinderfreibetragen und voller steuerlicher
Absetzbarkeit von Betreuungskosten bis zum
Hochstbetrag wollen wir Eltern entlasten.

Neustart fiir Europa

Wir wollen die EU starker machen, indem wir
die Schwichen beheben: weniger EU-Kom-
missare, dafur klare Zustdndigkeiten. Ein
effektiver Schutz der EU-Aufiengrenzen und
eine echte gemeinsame AufSen- und Sicher-
heitspolitik sind unverzichtbar. Europa muss
eine gemeinsame Migrationspolitik etablie-
ren, die sinnvolle Zuwanderung ermoglicht
und denjenigen Zuflucht gewdéhrt, die echte
Asylgrinde haben. Eine Vergemeinschaf-
tung der Schulden darf es nicht geben. Wir
brauchen Freihandelsabkommen wie TTIP
und CETA, damit die westliche Wertege-
meinschaft die Standards fiir einen fairen
und nachhaltigen Welthandel prédgt. Die USA
bleiben unser wichtigster Partner aufSerhalb
der EU, egal wer dort regiert. Staaten wie
die Tirkei, die demokratische Strukturen ab-
schaffen, dirfen nicht EU-Mitglied werden.

2. Nils Annen, SPD

Aus sozialdemokratischer Sicht waren die
letzten vier Jahre in der Groflen Koalition er-
folgreich. Gegen zum Teil erbitterten Wider-
stand konnte die SPD einen Grofiteil dessen
durchsetzen, was wir uns 2013 in unserem Re-
gierungsprogramm vorgenommen haben. Aus
meiner Sicht ist die Einfithrung eines flachen-
deckenden gesetzlichen Mindestlohns eine der
grofiten arbeitsmarkt- und sozialpolitischen
Reformen in der Geschichte unseres Landes.

Uber die
Befragten

Katja Suding, FDP

Nils Annen, SPD

11

Anja Hajduk, DIE GRUNEN

Dr. Christoph PloB, CDU
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Allen Unkenrufen zum Trotz fallt die
Bilanz durchweg positiv aus: mehr Lohn,
mehr Beschaftigte, mehr Gerechtigkeit.

Vier Millionen Menschen, davon tiberwie-
gend Frauen, profitieren vom Mindestlohn.

Auch die abschlagsfreie Rente nach 45 Bei-
tragsjahren konnte die SPD durchsetzen,
ebenso wie die Starkung der Tarifvertréige, die
Bekdmpfung des Missbrauches von Leiharbeit
und Werkvertragen. Mit dem Entgelttranspa-
renzgesetz sind wir einen weiteren Schritt ge-
gangen, um Lohndiskriminierung zu beenden,
die sich ebenfalls zumeist gegen Frauen rich-
tet. Familien haben wir mit der Familienpflege-
zeitund dem Elterngeld Plus spiirbar entlastet.

Im vierten Jahr in Folge wird der Bundes-
haushalt ohne Neuverschuldung auskom-
men. Dabei ist solide Finanzpolitik fir
die Sozialdemokratie Kkein Selbstzweck,
sondern schafft die notwendigen Frei-
rdume fir Investitionen in die Zukunft.

Deutschland ist ein starkes Land, das wirt-
schaftlich gut dasteht. Aber nicht alle Men-
schen profitieren davon. Viele Biirgerinnen
und Burger sorgen sich um ihre Zukunft.
Wie geht es weiter mit Europa? Sind Frie-
den und Wohlstand bei uns in Gefahr?

Bei der diesjahrigen Bundestagswahl geht
es um nichts Geringeres als um eine rich-
tungsweisende Entscheidung. Die SPD tritt
mit einem umfassenden Konzept an, um un-
ser Land in diesen herausfordernden Zeiten
zu gestalten und es auf eine sichere, erfolg-
reiche und gerechte Zukunft einzustellen.
Was wir nicht brauchen, sind milliarden-
schwere Mehrausgaben fiir neue Panzer
und Drohnen. Stattdessen brauchen wir In-
vestitionen in Bildung und Infrastruktur.

Deutschland muss das
Land der Chancengleichheit sein.

Jeder soll die gleichen Chancen auf bes-
te Bildung und Ausbildung haben. Nicht
der Geldbeutel der Eltern, sondern Talent
und Fleifs des Einzelnen sollen tber die Bil-
dung entscheiden. Daher tritt die SPD fiir
die kostenfreie Bildung von der Kita bis
zum Meister- oder Masterabschluss ein.
Unser Steuersystem bedarf dringender Refor-
men. Unser Steuerkonzept entlastet die Kklei-
nen und mittleren Einkommen. Wir wollen
die Erbschaftssteuer so reformieren, dass gro-
3e Erbschaften hoher besteuert werden. Dabei
gilt es aber den Erhalt von Arbeitspldatzen und
Betrieben angemessen zu berticksichtigen.

Die Europdische Union ist in ihrer schwers-

Aus meiner
Sicht ist die
EinfUhrung eines
flachendecken-
den gesetzlichen
Mindestlohns
eine der grofdten
arbeitsmarkt-
und sozialpoliti-
schen Reformen
In der Geschichte
unseres Landes.

Nils Annen

Wir wollen kleine
und mittlere
Unternehmen
mit einem Bonus
von 15 Prozent
auf Forschungs-
und Entwick-
lungsausgaben
steuerlich
fordern.

Anja Hajduk,
DIE GRUNEN

Was wir nicht
brauchen, sind
milliarden-
schwere Mehr-
ausgaben fur
neue Panzer und
Drohnen.

SPD

ten Krise seit ihrer Grindung und wird von
Rechtspopulisten und Nationalisten bedréangt.
Weltweite Migrationshewegungen konnen
ebenso wenig wie der Kampf gegen den Klima-
wandel oder den internationalen Terrorismus
nationalstaatlich regelt werden. Daher brau-
chen wir nicht weniger, sondern mehr Europa.

3. Anja Hajduk, DIE GRUNEN

Zwischen Wirtschaft
und Umwelt gehort kein Oder

Der hanseatische Pragmatismus hat schon so
einige Erfindungen hervorgebracht: Aufblas-
bare Schwimmfliigel wurden im Ohlsdorfer
Schwimmbad das erste Mal erprobt, Zapf-
ventile sorgen dank eines Hamburgers dafiir,
dass der Tank nicht iiberlduft und auch Kaut-
schuk-Klebefilm verdanken wir Hanseaten.

Wir Griine wissen um die Bedeutung von
Erfindungen und Ideen. Wir vertrauen
in den Erfindergeist unserer Unternehmen,
Ingenieurinnen und Ingenieure und der
Berufs- und Hochschulen.

Daher setzen wir uns fiir eine
neue Innovationskultur ein, die den
Ideenreichtum von Start-Ups
und Unternehmen entfacht:

Wir wollen kleine und mittlere Unternehmen
mit einem Bonus von 15 Prozent auf For-
schungs- und Entwicklungsausgaben steu-
erlich fordern. Fir eine neue Griinderzeit
schaffen wir ein zinsloses Darlehen in Hohe
von 25.000 Euro und bessere Bedingungen fir
Wagniskapital. AufSerdem setzen wir auf Bi-
rokratieabbau: Wir fordern die Vereinfachung
der Umsatzsteuer und eine Vervierfachung der
Ist-Versteuerungsgrenze auf 2 Millionen Euro.
Viele Innovationen finden schon heute im
Bereich der Energieeffizienz statt. Kleine
und grofe Unternehmen schreiben mit gri-
nen Ideen schwarze Zahlen. Diese Pioniere
des Wandels schaffen Arbeitspldtze, die auch
morgen noch bestehen. Allein Energieeffizi-
enzmafinahmen bergen ein Potential von bis
zu 500 000 neuen Jobs in Deutschland. Wer die
okologische Modernisierung jetzt angeht, wird
morgen Vorreiter sein. Unternehmen brau-
chen hierfir Planungssicherheit, dies wurde
von der schwarz-roten und schwarz-gelben
Koalition durch einen klimapolitischen Schlin-
gerkurs verpasst. Ausloser fir die unglaubli-
che Innovationsdynamik im Bereich Erneuer-
bare Energien war das von rot-griin damals
eingefiihrte Erneuerbare Energien Gesetz.

Wir brauchen Leitplanken, die einen
klaren Weg der 6kologischen Moderni-
sierung markieren,

Die begonnene
Energie- und Effi-
zienzwende muss
Hand in Hand mit
einer ernsthaften
Verkehrswende
gehen, nur so
sichern wir eine
wettbewerbsfahi-
ge Autoindustrie.

Anja Hajduk,
DIE GRUNEN

Wir werden die
duale Ausbildung
starken und eine
,Nationale Weiter-
bildungsstrategie’
fur lebenslanges
Lernen entwickeln.

Dr. Christoph PloB,
Cbu

Wir werden die
Einkommens-
steuer langfristig
um gut 15 Milliar-
den Euro senken.

Dr. Christoph PloB,
Ccbu

Zum Beispiel: Hin zum Elektroauto und
zu innovativen Formen der Mobilitdt, um
den fossilen Verbrennungsmotor abzuld-
sen. Hin zu nachwachsenden Rohstoffen
in der Chemie, um unabhingig vom Ol zu
werden. Gute Wirtschaftsbhedingungen fir
Unternehmen erreichen wir mit starken Zu-
kunftsinvestitionen: Wir wollen zusatzlich
12 Milliarden Euro in moderne Infrastruktur,
zum Beispiel Breitbandausbau, aber auch
in Mobilitdt, energetische Gebadudesanie-
rung, Bildung und Forschung investieren.
In Hamburg bestehen und entstehen Pro-
jekte, die wegweisend flr die Zukunft sind:
Aurubis nutzt industrielle Abwédrme zur Ver-
sorgung der Hafencity Ost. So konnen bald
mehr als 20 000 Tonnen Kohlendioxid im Jahr
eingespart werden. Und unter dem Dach von
,NEW 4.0° hat sich in Hamburg und Schles-
wig-Holstein eine Innovationsallianz aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik gebildet.
Mit dem Grofiprojekt soll gezeigt werden, dass
die insgesamt 4,5 Millionen Einwohnerinnen
und Einwohner bereits 2035 komplett mit re-
generativem Strom versorgt werden konnen.

Die begonnene Energie- und Effizienzwende
muss Hand in Hand mit einer ernsthaften Ver-
kehrswende gehen, nur so sichern wir eine
wettbewerbsfahige Autoindustrie. China wird
Quoten fiir E-Autos einfithren, Frankreich und
Grofsbritannien haben das Ende fiir Verbren-
nungsmotoren in 23 Jahren angekiindigt. Die
Welt wartet nicht auf uns, wir miussen selbst
umsteuern. NurmitKreativititund Mutwird es
uns gelingen, anders und besser zu wirtschaf-
ten. Die Weichen hierfiir wollen wir nach der
Wabhl stellen, denn die 6kologische Moderni-
sierung darf nicht weiter verschlafen werden.

Wir sind die erste Generation, die den
Klimawandel miterlebt und dabei die letzte,
die wirksam dagegen kampfen kann.

4. Dr. Christoph Plof3, CDU

Deutschlands Wirtschaft wéchst. Grundlage
dieses Erfolges sind die Unternehmen. Damit
Deutschland auch in Zukunft wirtschaftlich
prosperiert, mussen die Unternehmen ge-
starkt werden.

Mit unserer Politik werden wir die
Voraussetzungen dafiir schaffen, dass die
Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unter-
nehmen gesichert wird:

Eine moderne, zukunftsfahige Verkehrs- und
Kommunikationsinfrastruktur, geeignete
Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten fir
qualifizierte Arbeitskrdfte und die Gewahr-
leistung der Investitionsfahigkeit von Unter-
nehmen und Unternehmern.

Um dies zu erreichen, werden wir auch weiter-
hin in moderne Verkehrswege und den flachen-
deckenden Ausbau der Glasfasernetze in
Deutschland bis 2025 investieren. Planungs-
verfahren werden wir verkiirzen und die
Investitionen in Forschung und Entwicklung
auf 3,5 Prozent des Bruttoinlandsprodukts
anheben. Wir werden die duale Ausbildung
stdrken und eine ,Nationale Weiterbildungs-
strategie fiir lebenslanges Lernen entwickeln.

Um insbesondere den Mittelstand und Fami-
lienunternehmen zu starken und ihnen Pla-
nungssicherheit zu geben, wird es mit uns
keine Verscharfung der Erbschaftssteuer und
keine Wiedereinfiihrung der Vermdogenssteu-
er geben. Denn wir wollen, dass Unternehmen
weiterhin in Deutschland investieren und hier
sichere Arbeitsplatze fir qualifizierte und en-
gagierte Arbeitnehmer schaffen kdnnen. Wir
werden die Einkommenssteuer langfristig
um gut 15 Milliarden Euro senken. Auch die
Bedingungen fiir Wagniskapital werden wir
weiter verbessern, um die Finanzierungsmaog-
lichkeiten fiir Unternehmen auszubauen. Wir
wollen zudem die Unternehmen von unnoti-
ger Burokratie entlasten und Ressourcen fir
unternehmerische Entscheidungen freisetzen.
Mit einer soliden und vorausschauenden
Finanzpolitik (Stichwort: Schuldenabbau)
werden wir das Vertrauen in den Standort
Deutschland weiter stirken und die Voraus-
setzungen daflr schaffen, dass sich Deutsch-
land und seine Unternehmen auch im inter-
nationalen Wettbewerb behaupten koénnen.
Deutschlands Wirtschaft lebt vom freien
Warenhandel und von offenen Grenzen.

Wir bekampfen Abschottung und treten
fiir internationale Handelsabkommen und
Zusammenarbeit ein.

Gerade ein exportorientiertes Land wie
Deutschland ist fiir eine wirtschaftlich positive
Entwicklung auf ein sicheres Umfeld angewie-
sen. Nur wer sicher ist, kann sich frei entfalten.

Deshalb werden wir den Schutz der Biirger
und Unternehmen verstarken.

Unsere Sicherheit und unser Wohlstand werden
nicht nur durch gewaltbereite Islamisten
und Extremisten oder durch internationale
Konflikte bedroht, sondern auch durch Wirt-
schaftskriminalitdit und Cyber-Angriffe aus
dem In- und Ausland. Neben Polizei, Justiz und
Sicherheitsbehérden werden wir zur Gewahr-
leistung der inneren und &ufleren Sicherheit
auch in die notwendige Technik und die An-
stellung von Fachleuten investieren. Mit diesen
Mafsnahmen werden wir unseren Teil dazu
beitragen, dass Deutschlands Unternehmen
und Unternehmer auch in Zukunft starke Ak-
teure im internationalen Wettbewerb bleiben.
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{ IM PORTRAT }

JIch will beides!’

Wahlen zwischen einem Leben als Unternehmerin und als Mutter?
JKommt gar nicht infrage’, findet Jeanette Rouvel, Geschaftsfuhrerin
der Softwarefirma SPI GmbH in Ahrensburg. Sie will beides: Eine gut
laufende Firma und ein gluckliches Familienleben mit Kids.

Im HAMBURGER UNTERNEHMER schildert sie, wie ihr dies gelingt und
gibt Tipps fur flexibles Arbeiten und Familienfreundlichkeit.

Lassen sich Unternehmensfiihrung
und Familiengriindung vereinbaren?

Jeanette Rouvel: Ja, mit einem hilfsbereiten,
flexiblen und selbstverantwortlichen Umfeld,
vor allem aber mit dem unbedingten Wil-
len, es zu schaffen. Denn einfach ist es nicht.

Wie wurden Sie Unternehmerin und Mutter?

Rouvel: Vor allem schnell: Ich bin im Jahr
2005 in den véterlichen Betrieb eingestiegen
und habe drei Jahre spater zusammen mit
einem langjdhrigen Mitarbeiter die Geschéafts-
fihrung tibernommen. 2010 kam mein erster
Sohn zur Welt, 2012 der zweite. Trotz der
Kinder habe ich immer gearbeitet und
auflerdem haben wir noch unseren Resthof
renoviert. Das ist anstrengend, aber machbar.
Glicklicherweise bin ich recht belastbar.

Wie ist es Thnen gelungen, all das zu
vereinbaren? Was raten Sie anderen Unter-
nehmerinnen in Ihrer Lage?

Rouvel: Es geht nur mit guter Planung, viel
(auch professioneller) Unterstiitzung und Dis-
ziplin. Diese zehn Faktoren ermoglichen es mir,

Unternehmerinundgleichzeitig Mutterzusein:

1. Flexible Arbeitgeber fiir beide Partner —
so konnen Arbeitszeiten selbstverantwort-
lich angepasst werden.

2. Ein eigenes Biiro — das Kind kann mit.

3. Ein Babysitter, der ins Biiro kommt — fiir
ungestorte Meetings.

4. Ein fruher Ganztagskrippenplatz.

5. Familie, besonders Grofieltern!

6. Institutionen wie ,Beruf und Familie
im HanseBelt".

7. Homeoffice.

8. Sorgfaltige elektronische Terminver-
waltung — privat wie geschaftlich.

9. Ein Partner und Kinder, die ,mitmachen®.

10. Selbstverantwortliche Mitarbeiter

Hat Ihr Fiihrungsverhalten dazu
beigetragen, Ihnen die erforderlichen
Freirdume zu erméglichen?

Rouvel: Unbedingt! Meine Firma SPI entwi-
ckelte Softwareldsungen. Ich selbst kann keine
Zeile Code schreiben, weifs aber durch meine
berufliche Herkunft, wie kraftvoll Selbstver-
antwortung ist. Dementsprechend ist es fur
mich normal, viele wichtige Aufgaben ver-
trauensvoll an meine Mitarbeiter abzugeben
und dafir zu sorgen, dass ich nicht so wichtig
bin. Das ist gut so, auch firs Kinderkriegen.

Welchen Anteil hat Thr Mann
am Gelingen Ihres Konstruktes?

Als Geschafts-
fuhrerin mit
kleinen Kindern
sollte man im-
mer ein Joker in
der Hand haben:
Menschen, die
helfen, wenn der
Alltag mal wieder
nicht so lauft wie
geplant.

Wenn man sich als Journalist einen Interview-Partner

backen konnte, ware er offen, umganglich, gesprachig

und fur den einen oder anderen Spal’ zu haben.

Rouvel: Ohne Michaels Engagement ginge es
nicht, er hat einen riesengrofien Anteil. Mit
einem Mann, der ein traditionelles Familien-
verstindnis hat, wiare mein Leben so nicht
moglich. Dass alles klappt, basiert auf echter
Gleichberechtigung und grofier Kompromiss-
bereitschaft. Mein Mann hat den Grofiteil der
Partnermonate genommen und fiir die Familie
sogar den Job gewechselt. Bring- und Abhol-
dienste werden geteilt, jeder bringt seine
Starken ins Familienmanagement ein. Und
natirlich versuche ich, meine berufliche Ab-
wesenheit, so gut es geht, zu beschrdnken.

Profitieren auch Ihre Mitarbeiterinnen
von mehr Familienfreundlichkeit bei SPI?

Rouvel: Natiirlich — seit ich selbst Kinder habe,
sind wir als Firma noch familienfreundlicher
geworden, denn jetzt weifs ich aus eigener
Erfahrung, wo einen der Schuh driickt. Das
Schwierigste ist ohnehin nicht das berufliche
Umfeld, sonderndereigene Leistungsanspruch
an beide Rollen, als Chefin und als Mutter.
Homeoffice ist bei SPI immer mehr zur Selbst-
verstdndlichkeit geworden. Auch diese Zeilen
tippe ich, nachdem ich die Kinder zu Bett ge-
bracht habe. Fiir flexible Arbeitszeiten und

Jeanette Rouvel und ihre Familie

-orte braucht es moderne und sichere techni-
sche Ausstattung, gute Vereinbarungen fiir den
organisatorischen sowie Kenntnis des restli-
chen Rahmens und vor allem Vertrauen! Nach-
dem wir immer hiufiger von befreundeten
Unternehmen um einen Rat zum Thema ,flexi-
bles Arbeiten‘ gefragt wurden, haben wir so-
gar ein Beratungsgeschaft daraus entwickelt.

Das Leben mit Kindern steckt voller
Uberraschungen. Wie gehen Sie damit um?

Rouvel: Als Geschéftsfihrerin mit kleinen
Kindern sollte man immer ein Joker in der
Hand haben: Menschen, die helfen, wenn der
Alltag mal wieder nicht so lauft wie geplant.
Thr Business fithren Sie ja auch nicht allein,
warum also Thre Familie? Unternehmer-
tum ist Teamarbeit, Familie auch. Beides
nimmt Zeit in Anspruch und so ergeben
sich zwangsldufig Konkurrenzsituationen.
Das zerrt schon mal an den Nerven und das
Schlafpensum sinkt. Besorgte Menschen
sagen hdufig: ,Du musst auch mal an dich
denken. Tue ich ja. Denn ein Unternehmen
zu fihren und Kinder zu haben ist fir
mich 100-prozentige Selbstverwirklichung.

Unternehmen:

SPI Systemberatung
Programmierung
Industrie-Elektronik GmbH

Schwerpunkt:

1980 von Jeanette Rouvels
Vater gegriindet, ist SPI der
Experte fiir durchdachte,
zukunftstaugliche und an-
wendergerechte Software.
Software, die Unternehmer
unterstiitzt, ihre konkreten
Ziele zu erreichen: Markt-
anteile erschlieRen, neue
Zielgruppen ansprechen
und interne Arbeitsablaufe
optimieren. Denn SPI
entwickelt Software, die
konsequent auf dieses

Ziel hin ausgerichtet ist.
Technologien, die sich auch
morgen noch behaupten
konnen und eine Archi-
tektur, die offen bleibt fiir
Erweiterungen. Gleichzeitig
berdt SPI zu Zukunftsthemen
wie Digitalisierung, Agile
Working und Flexibilisie-
rung der Arbeit.

Mitarbeiter:
40 Mitarbeiter

Sitz:
Ahrensburg

Weiteren Informationen
unter:

www.spi.de
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{ WISSEN }

SELBSTMANAGEMENT

Alternativen
sind Kopfsache

Was kann ich tun? Wie soll ich mich entscheiden und welche
Alternativen habe ich? Um eine gute Wahl zu treffen, braucht es
einen klaren Blick fur alle Optionen. Doch gelegentlich verhin-
dern Betriebsblindheit oder festgefahrene Uberzeugungen, sinn-
volle Losungen zu erkennen. Mentaltrainerin Gabriela Friedrich
erklart, wie der Kopf wieder frei und das breite Spektrum der

Moglichkeiten sichtbar wird.

Uber die
AUTORIN

Gabriela Friedrich ist
seit 24 Jahren Kommuni-
kationsberaterin mit
Fuhrungserfahrung und
seit 23 Jahren Mental-
trainerin und Reflexions-
partnerin fiir Unterneh-
mer, Filhrungskrafte,
Angestellte, Selbstandige
und Privatpersonen zu
beruflichen und privaten
Themen. Buchautorin,
Verfasserin diverser
Fachartikel und Mit-
begriinderin der

Digit & Brain-Society.
Sie schreibt aktuell an
ihrem fiinften Buch, das
sich mit dem Megatrend
Truthfulness beschaftigt.

Sie erreichen sie unter:
www.gabriela-friedrich.de

Unternehmen:

Gabriela Friedrich
Mentaltraining & Truthfulness
und Digit & Brain

Sitz:
Hamburg

www.maenner-
sind-wundervoll.de

www.digit-brain.com

konzerns genauso wie dem Unternehmer

oder dem Angestellten: Man sucht eine
Losung fiir ein Problem und steht sich dabei
gedanklich selbst im Weg. Es kommt einem so
vor, als habe man nur die Alternativen A oder
B, Schwarz oder Weif3 oder gar keine Losungs-
moglichkeit mehr. Doch das ist falsch; tatsach-
lich existieren noch viele weitere Optionen, die
Dritte sehen kdnnten, man selbst jedoch nicht,
weil man sich in falschen Vorstellungen davon
festgehakt hat, wie die Dinge nun mal sind.

E s passiert jedem — dem Vorstand des Grof3-

Ein Praxisbeispiel:

Jch werde ihn wieder mal wegen seines
schlechten Fihrungsverhaltens ermahnen,
aber es wird nichts bringen.® Die Unterneh-
merin wusste schon ganz genau, wie das Per-
sonalgesprach mit ihrem schwierigen Mitar-
beiter am néchsten Tag ablaufen wiirde. Ein
anderer Gesprachsverlauf war fir sie nicht
mehr vorstellbar — zu haufig hatte sie bereits
schlechte Erfahrungen bei dem Versuch ge-
macht, ihren Mitarbeiter zu einer Verhaltens-
dnderung zu motivieren. Doch war die Situ-
ation wirklich so aussichtslos oder konnte
sie alternative Moglichkeiten nur nicht mehr
erkennen? Bei ndherer Betrachtung der Situa-
tion wurde der Unternehmerin bewusst, dass
sie ihrem Mitarbeiter gar nicht mehr zutrau-
te, sich d&ndern zu konnen oder zu wollen —
keine gute Voraussetzung fir ein erfolgreiches
Gespréach. Doch ein hypnosedhnliches Mental-
training half ihr, die blockierenden Vorbe-
halte loszulassen und durch Vertrauen in die
Verdnderungsfahigkeit des Mannes zu erset-
zen. Plotzlich geschah etwas Erstaunliches:
Auf Basis dieser neuen Einstellung fielen ihr
eine ganze Reihe von Mdglichkeiten ein, um
den Mitarbeiter kommunikativ doch noch zu
erreichen. Wo sie zuvor geglaubt hatte, schon
alles erfolglos probiert zu haben, taten sich
aufgrund der gewonnenen inneren Freirdu-
me ungeahnte zusatzliche Optionen auf. Un-
ter anderem realisierte sie, dass sie noch gar
nicht mit offenen Fragen versucht hatte, den
Ursachen seiner Renitenz auf den Grund zu
gehen. Dass ihre Fragen in Kombination mit
ihrer vertrauensvollen, wertschitzenden Hal-
tung am ndchsten Tag zum gewtinschten Erfolg
fithrten, war dann nicht mehr tiberraschend.

Sie mochten mehr daruber wissen, wie Sie lhr
Gehirn bei der Entscheidungsfindung in die Irre fuhrt?
Dann empfiehlt sich der Spiegel-Bestseller ,Schnelles

Tipps fiir Um-Denker

Was der Jungunternehmerin geholfen hat, lasst sich auf alle Arten von Problemen
anwenden, bei denen man sich neue Optionen erschlieBen mochte:

1. Ist-Situation aufdecken: Schreiben Sie die Optionen auf, die Sie derzeit sehen, sowie
alle Griinde dafiir, warum es lhrer Meinung nach keine weiteren Alternativen gibt.
Notieren sie jede, das ist nun mal so*-Uberzeugung und auch die Gefiihle, die das
Thema in Ihnen auslost. Seien Sie dabei wirklich ehrlich mit sich - es zahlt sich aus.

2. Reflektieren: Vielfach reicht es schon aus, sich die Frage zu stellen, ob es sich
hierbei um echte Wahrheiten/Naturgesetze handelt oder nur um Konzepte bzw.
Glaubenssatze. Wenn die Antwort auf die Frage ,Ist das wirklich immer und {iberall
so?‘ Nein‘ lautet, tun sich fiir Sie bereits neue Maglichkeiten auf.

3. Ursachen erforschen: Wenn die Reflektion alleine den Knoten im Kopf noch nicht
16st, miissen Sie hirtere Geschiitze auffahren. Gehen Sie an die Wurzel Ihrer Uber-
zeugungen. Es ist kein Zufall, wie Sie denken und fiihlen; Wahrheiten‘ und
Emotionen haben immer Ursachen. Nehmen Sie sich die Zeit alles zu erforschen,
was Ihnen gedanklich im Wege steht. Sind es Branchen-Dos & Don'ts, Kindheits-
pragungen, Vorbilder oder liegen die Ursachen in pragenden Erfahrungen im
Erwachsenenalter?

4. Aktives Verlernen: Oft reicht Erkenntnis fiir eine Veranderung aus, doch wenn
Glaubenssatze sehr machtvoll sind, braucht es spezielle Tools, um fiir Freiheit im
Kopf zu sorgen. Die bekanntesten Methoden sind NLP, Wingwave, EFT und das von
Gabriela Friedrich entwickelte (S)HE - (Self) Hypno Empowerment. Einige dieser
Mentaltechniken sind fiir den professionellen Einsatz gedacht, andere eignen sich
auch fiir die Selbstanwendung.

5. Positives verankern: Mit Mentaltechniken lassen sich auch Affirmationen
(positive Glaubenssdtze) im Gehirn verankern. Sie wirken entspannend und ver-
mitteln die beruhigende Gewissheit, dass es mehr Optionen gibt, auch wenn man
sie noch nicht kennt. Und weil ein entspanntes, optimistisches Hirn kreativer ist,
treten diese weitere Alternativen dann plotzlich ins Bewusstsein und man fragt sich
erstaunt, wieso man zuvor nicht auf diese naheliegenden Ideen gekommen ist.

Autor: Daniel Kahneman
Titel: Schnelles Denken,
langsamen Denken
Verlag: Penguin Verlag
Umfang: 624 Seiten
Ausstattung: Taschenbuch,

Denken, langsames Denken‘ von Daniel Kahneman, Broschur

Nobelpreistrager und einer der einflussreichsten

Wissenschaftler unserer Zeit.

ISBN 978-3-328-10034-8
Preis: 12,00 Euro
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Familienunternehmer
des Jahres 2017

Lieber Herr Dr. Bastian, herzlichen
Gliickwunsch zur Wahl zum Familien-
unternehmer des Jahres 2017! Was bedeutet
Ihnen diese Auszeichnung?

Dr. Bastian: Es macht mich natiirlich stolz,
fir diese Auszeichnung ausgewadhlt worden
zu sein. Und ich muss gestehen, es tut auch
einmal ganz gut, ein Schulterklopfen fir die
geleistete Arbeit zu bekommen. Seit nunmehr
fast 70 Jahren tibernehmen wir als Firma und
ich als dritte Generation im Familienunter-
nehmen Verantwortung fir unsere Mitar-
beiter und deren Familien, fiir die nachste
Generation und fiir den Standort in Schleswig-
Holstein. Die Verleihung der Auszeichnung
,JFamilienunternehmer des Jahres 2017¢ ist
fir mich auf jeden Fall Aufforderung und
Ansporn zugleich, den eingeschlagenen Weg
weiter zu beschreiten. Ich freue mich per-
sonlich sehr, diese Auszeichnung mit nach
Wahlstedt nehmen zu dirfen.

Einer der Griinde fiir Thre
Auszeichnung war Ihr klares Bekenntnis
zum Standort Deutschland; seit Griindung
des Unternehmens im Jahr 1948 ist der
Firmensitz Wahlstedt. Wie gelingt es
Ihnen, in Deutschland so kostengiinstig zu
produzieren, dass sie national wie inter-
national wettbewerbsfihig sind?

Dr. Bastian: Wir sind dem Standort Wahl-
stedt immer treu geblieben, auch wenn viele
Wetthewerber in Billiglohnldnder abgewan-
dert sind oder auch nach dem Fall der Mauer,
als Fordergelder ins nah gelegene Mecklen-
burg-Vorpommern lockten. Allerdings resul-

tiert diese Standorttreue nicht nur auslokalpa-
triotischer Verantwortung, sondern entspringt
auch ckonomischem Kalkul. Die Fertigungs-
prozesse in Wahlstedt sind hochauto-
matisiert und wir brauchen keine billigen
Hénde, sondern vielmehr gut ausgebildete
Maschinenfithrer, Mechatroniker und An-
lagenschlosser. Trotz dieser festen lokalen
Verwurzelung, haben wir eine starke inter-
nationale Ausrichtung: Unsere Produkte
finden Sie in mehr als 50 Liandern, der Ex-
portanteil liegt bei ungefdhr 40 Prozent.

Ihre Produkte finden sich in jedem
Haushalt und insbesondere in vielen Ohren
von Oslo bis Lissabon, denn seit 2003
besitzen Sie die Rechte des amerikanischen
Wattestiabchens Q-tips fiir ganz Europa.
Wie kam es zum Kauf dieser Rechte?

Dr. Bastian: Ursprunglich kommt die Idee
zu diesem Produkt aus Amerika, wobei das
Q schon immer fur Qualitdt stand. Q-tips ist
eine generische Marke dhnlich wie Coca-Cola
oder Pampers. Wir waren in Deutsch-
land eines der ersten Unternehmen,
welches Wattestabchen hergestellt hat. Als
sich uns die Gelegenheit bot, die Marke in
Lizenz zu iubernehmen, haben wir sofort
zugegriffen und mittlerweile einen Markt-
anteil von 15 Prozent erarbeiten konnen.

Pelz ist schon vor Jahren etwas Erstaun-
liches gelungen: Sie haben Plastikbeutel,
insbesondere Miillbeutel, so umwelt-
freundlich gemacht, dass Sie dafiir sogar
im Jahr 2016 mit einem der dltesten
Umweltpreise Deutschlands ausgezeichnet
worden sind. Warum haben Sie diese dko-
logischen Anstrengungen unternommen
und wie ist Thnen das gelungen?

Uber
pelzGROUP

Fast 70 Jahre Innovations-
freude haben die pelzGROUP
zu einem in Europa fiihrenden
Hersteller gemacht. 750 Mit-
arbeiter fertigen in Wahlstedt,
Schleswig-Holstein, alles aus
einer Hand: Vom Rohstoff bis
zum Endprodukt entstehen
unter Einsatz modernster
Technologien Produkte wie
Watte, Damenhygieneprodukte
und Inkontinenzartikel,
Vliesstoffe sowie hochwertige
Polyethylenfolien fiir Haushalt
und Industrie. Diese beson-
dere Wertschopfungstiefe ist
in Europa einzigartig. Kein
Wunder, denn bereits in der
dritten Generation wird das
Unternehmen von Werten wie
Innovation, Flexibilitat und
Nachhaltigkeit gepragt. Taglich
werden 200 Tonnen Fertigware
ab Werk verladen; mehr als
200 Millionen Verbraucherver-
packungen verlassen pro Jahr
das Lager. Mit 140 Millionen
Euro wurde der Umsatz in den
vergangenen zehn Jahren mehr
als verdoppelt. Produkte der
Unternehmensgruppe finden
sich in mehr als 50 Landern,
der Exportanteil liegt bei unge-
fahr 40 Prozent.

Unternehmen:
pelzGROUP

Mitarbeiter:
750 Mitarbeiter

Sitz:
Wahlstedt

Weitere Informationen
unter:

www.curatex.com
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Nach dem Motto
Kein Gramm
zuviel' sparen wir
schon bei

der Herstellung
wertvolle
Ressourcen ein.

Dr. Bastian: Es ist unser Ansatz, diese Pro-
dukte, die unter der Marke Pely in Deutsch-
land vertrieben werden, so klimavertraglich
und ressourceneffizient wie nur eben méglich
herzustellen. Das gelingt uns, ohne hier auf
technische Details eingehen zu wollen, auf
der einen Seite durch den Einsatz besonderer
Technologie im Bereich der Folienherstellung
und auf der anderen Seite durch die Verwen-
dung besonders geeigneter Materialen. Hier-
durch sind wir in der Lage, unsere Pely Folien
um bis zu 50 Prozent diinner herzustellen und
trotzdem bessere physikalische Eigenschaften
in Form von Reifsfestigkeiten und Durchstof3-
kraften als simtliche Wettbewerber im Markt
zu erreichen. Nach dem Motto ,Kein Gramm
zuviel‘ sparen wir schon bei der Herstellung
wertvolle Ressourcen ein. Und das in einem
sehr erheblichen Ausmaif: Wiirden alle Miill-
eimerbeutel in Deutschland nach diesem
Verfahren hergestellt werden, konnte man
ca. 30.000 Tonnen CO2 Ausstofd pro Jahr ein-
sparen.

Fotos: Toni Momtschew

Plastikmiill und Mikroplastik gelten
als eine der grofdten Bedrohungen unserer
Meere und unseres Trinkwassers. Nun
ist Plastik Ihr Geschdift - was sollten
Wirtschaft und Konsumenten tun, um der
Gefahr zu begegnen?

Dr. Bastian: Plastik ist allgegenwértig und
unser aller Leben ist ohne Plastik schlicht
und einfach nicht vorstellbar. Ein nur sehr
kleiner Teil der Bevolkerung ist bereit, in ver-
schiedensten Anwendungen und Lebensbe-
reichen ganz auf Plastik zu verzichten. Gleich-
zeitig ist Plastik wohl unwidersprochen das
grofite Umweltproblem unserer Erde. Daher
sollte jede Anstrengung unternommen wer-
den, um den Gebrauch und die Verwendung
von Plastik zu reduzieren, ein Umdenken in
den Kopfen der Menschen zu bewirken und
nicht zuletzt den grofden Nutzen von Plastik-

Wahrend des Studiums
der Betriebswirtschafts-
lehre in Miinster wurde
Nikolas P. Bastian in

den internationalen
Forderkreis fiir Kaufleute
der Siemens AG aufge-
nommen. Bei Siemens/
Miinchen arbeitete er nach
Studienende sechs Jahre -
zundchst im Vertrieb und
spater im Bereich
Projektfinanzierung fiir
groBe Infrastrukturprojekte
mit Schwerpunkt in Stid-
afrika. Berufsbegleitend
promovierte er in Trier und
ist seit 2001 im Familien-
unternehmen pelzGROUP
tatig.

Recycling immer wieder hervorzuheben. Wir
greifen diesen Ansatz fur Pely in Produkten
auf und vertreiben z.B. Oko-Zugbandbeu-
tel aus 99% Recycling-Material oder Miullsa-
cke aus Post Consumer Waste-Folien, die mit
dem Siegel ,Blauer Engel‘ zertifiziert sind.

Ihr zweiter Kernbereich sind Watte-
produkte, fiir die Sie grofde Mengen
Baumwolle verarbeiten — 250 Tonnen in
einem Zeitraum von nur drei Wochen. Sie
verwenden die kurzen Fasern, die fiir die
Textilherstellung nicht geeignet sind.
Welche Rolle spielen 6kologische Anbau-
bedingungen bei ihrem Rohstoffeinkauf?

Dr. Bastian: Von uns werden die sogenannten
Baumwollkdmmlinge eingesetzt. Das sind die
Fasern, die wahrend des Spinnprozesses auf-
grund ihrer geringen Lange ausgekdmmt wer-
den. Diese Kimmlinge werden neben unserer
kosmetischen Anwendung nur noch in der
Geldscheinindustrie eingesetzt. Unsere Marke
Jean Carol Bio verwendet beispielsweise
ausschliefilich Bio-Baumwolle aus kontrol-
liert biologischem Anbau nach EG-Oko-Ver-
ordnung. Die Artikel sind von ecocert zer-
tifiziert und die Wattestdbchenschéfte
bestehen aus nachwachsenden Rohstoffen
und sind zu 100 Prozent kompostierbar. Da-
riber hinaus helfen unsere Produkte auch,
soziale Verantwortung zu Ubernehmen:

Wir produzieren nach dem Grundsatz der
Fairness, um die Arbeits- und Lebensbedingungen
der Baumwollanbauer nachhaltig zu verbessern.

Sie sind nicht nur fiir Ihr 6kologisches
Bewusstsein bekannt, sondern auch fiir
Ihr Verantwortungsgefiihl gegeniiber
Ihren mittlerweile knapp 750 Mitarbeitern.
Wie gelingt es Ihnen, Ihre Belegschaft so
an sich zu binden, dass die Hilfte schon
seit mehr als 10 Jahren bei Ihnen ist?

Dr. Bastian: Hinter einem Familienunterneh-
men stehen nicht nur die Inhaberfamilien,
sondern auch die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die unbedingt wichtiger Teil des
Ganzen sind. Ohne deren Identifikation mit
der Aufgabe, ohne deren Engagement und
Leidenschaft fiir das Unternehmen, ohne
deren Einsicht und Weitsicht, was fiir das
Unternehmen und damit fiir die Standort-
sicherung und weiteres Wachstum wichtig und
notwendig ist, kann es nicht funktionieren.
Dartiber hinaus ist es mein Credo, dass wir
auch - trotz aller Ernsthaftigkeit und trotz der
harschen Wetthewerbsbedingungen -
Spaf$ an der taglichen Arbeit haben wol-
len. Denn wir verbringen bei der Arbeit
viel Lebenszeit und wenn wir dabei keinen
Spafd haben, verschwenden wir eben diese.

Hinter einem
Familienunter-
nehmen stehen
nicht nur die
Inhaberfamilien,
sondern auch die
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter,
die unbedingt
wichtiger Teil des
Ganzen sind.
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Auch wenn fast jeder Ihre Produkte
kauft — der Firmenname ist nur wenigen
\ bekannt. Was tun Sie, um trotzdem
. als eine fiir Fachkrdfte attraktive Employer
Brand wahrgenommen zu werden?

Dr. Bastian: Eine gute Unternehmenskultur
muss sich von innen heraus entwickeln und
kann einer Organisation nicht aufgezwungen
werden. Hierzu gehoren sehr viele Aspekte:
Glaubwiirdigkeit der Fihrung, Transparenz
der Prozesse, aber auch das Gefuhl eines jeden
Einzelnen, wichtig genommen zu werden
und einen Beitrag zum Unternehmenserfolg
~ zu leisten. Aus vielen Mosaiksteinen entsteht

. dann ein Selbstverstdndnis der Organisation,

welches glaubwiirdig nach aufien getragen
werden kann. Nattrlich ist der Fachkréafte-

mangel auch fir uns ein gravierendes Wachs-
. tumshemmnis, welchem wir durch unter-
\ schiedlichste Mafnahmen zu begegnen

 versuchen. Oberstes Ziel ist es dabei, die po-
~ tentiellen Kandidaten nach Wahlstedt einzu-
laden, um ihnen zu zeigen, was wir dort, gut
versteckt im Segeberger Forst, so treiben. Es
* gelingt uns dann regelméfRig sehr gut, unsere

\ Employer Brand vor allem durch Authentizi-

tdt sehr Uberzeugend einsetzen zu konnen.

Sie beliefern Lebensmittelhdndler,
Discounter und Drogeriemdrkte, die alle-
samt als nicht ganz einfache Geschdifts-
partner gelten. Wie ist es Thnen gelungen,
erfolgreiche, solide Kundenbeziehungen
aufzubauen?

* Dr. Bastian: Unsere Kunden kennen uns seit

~ vielen Jahren als dynamisches und flexibles
Familienunternehmen, welches in vielen Be-
_ reichen sehr viel schneller und auch innova-
tiver als unsere Wetthewerber agieren kann.

Am Ende sehen wir uns aber einem stdndigen,
sehr harten Verdrdngungswettbewerb aus-
gesetzt. Wir miissen uns immer wieder neu
erfinden und vor allem auch Verdnderungen
in unseren Produktbereichen frithzeitig anti-
zipieren. Dariiber hinaus wird immer wieder
auch von unseren Partnern wertgeschétzt,
dass Entscheidungstrdager ,am Tisch® sitzen
und nicht ewig lange Konzernentscheidungs-
prozesse in Gang gesetzt werden miissen.

Das Schwerpunktthema unseres
Heftes ist ,Wahl‘ auch im Sinne von ,Ent-
scheidungen treffen‘. Welche Ihrer
unternehmerischen Entscheidungen sind
majigeblich verantwortlich fiir den
Erfolg der pelzGROUP?

Dr. Bastian: Wir sind sehr breit aufgestellt und
es gibt nicht die einzelne unternehmerische
Entscheidung, die unseren Erfolg mafsgeblich
beeinflusst hat. Ich glaube aber, es ist uns ins-
gesamt gut gelungen, ein Gespur fir Trends
in unseren Markten zu entwickeln und dieses
Gespir dann auch durch entsprechende
Investitionen rechtzeitig zu fundieren oder

Eine gute
Unternehmens-
kultur muss

sich von innen
heraus entwickeln
und kann einer
Organisation
nicht aufgezwun-
gen werden.

uns eben aus gewissen Marktentwicklungen
herauszuhalten. Ich bemiihe da immer das
Bild von einem sportlichen Wettbewerb, wo es
auch einmal sinnvoll sein kann, sich aus dem
Geschehen auf dem Platz herauszuhalten und
am Spielfeldrand abzuwarten, was die geg-
nerischen Mannschaften zustande bringen.
Wenn die sich dann verausgabt haben, sind
wir noch bei Kriften und einsatzbereit.

Wie laufen bei Ihnen im Unternehmen
Entscheidungsprozesse iiber neue Produkte
oder Investitionen ab?

Dr. Bastian: Eine schoéne Seite an einem
Familienunternehmen ist, dass diese Ent-
scheidungen sehr schnell gefdllt und auch
groflere Investitionen oder Ubernahmen in-
nerhalb weniger Wochen strukturiert wer-
den konnen. Allerdings nimmt einem auch
niemand die Last dieser Entscheidungen ab,
welche grofle Konsequenzen fiir die Beleg-
schaft, fiir den wirtschaftlichen Erfolg oder
auch fiir die Wettbewerbs- und damit direkt
fur die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens
haben konnen. Unternehmerische Entschei-
dung und Haftung gehoren im Familienun-
ternehmen eben untrennbar zusammen.

Wie gehen Sie mit Entscheidungen um,
die sich im Nachhinein als falsch heraus-
stellen? Und gibt es eine Fehlerkultur
in Threm Unternehmen?

Dr. Bastian: Ich bin sehr froh, dass ich bisher
keine wirkliche Fehlentscheidung getroffen
habe. Wenn, dann konnte man hochstens
sagen, dass die ein oder andere Entscheidung
im Hinblick auf deren Umsetzung friher hitte
getroffen werden konnen. Aber auch diese Ein-
schatzung relativiert sich bei nachtréaglicher
Betrachtung und man kann zumindest sagen,
man hétte in dieser Zeit ruhiger geschlafen.
Eine Fehlerkultur gibt es naturlich. Fehler
sind aufgrund der Massenfertigung immer
sehr, sehr teuer. Wo Menschen arbeiten, ma-
chen Menschen Fehler. Dabei ist es ganz klar
unser Anspruch, dass wir keinen Fehler zwei-
mal begehen wollen und wir entsprechend
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schulen
und unsere Prozesse weiterentwickeln.

Wo Menschen
arbeiten,
machen
Menschen
Fehler.
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GESPRACH

{

INTERVIEW }

David Friedemann im Gesprach mit
Kevin Schutt und Sandra Staudt-Schiffer
des Familienunternehmens Schutt Optik,
das in einem preisgetriebenen Markt
auf hochste Qualitat fur anspruchs-
volle Kunden ab 45 Jahren setzt.

Wer sind die Menschen, die Sie an-
sprechen? Worauflegen diese Kunden Wert?

Kevin Schiitt: Wir richten unsere gesamte
Energie auf die besonderen Bedirfnisse an-
spruchsvoller Brillentrager ab 45 Jahren aus.
Wir wéahlen diese Zielgruppe ganz bewusst,
denn ab diesem Alter steigen die Anforde-
rungen und Anspriche an eine Sehhilfe ex-
ponentiell. In diesem Lebensabschnitt wird
das Sehen im Nahbereich ohne Brille oder
mit derselben Brille, die bisher fiir alle Entfer-
nungen geeignet war, schwierig. Meist greifen
die Menschen dann zunéchst zur klassischen
Lesebrille, die sich jedoch schnell als unprak-
tisch und diffamierend erweist. Die einfache
und praktische Losung sind Gleitsichtgla-
ser. Diese Gladser vereinen die individuell
passende Sehstiarke fiir alle Entfernungen
in einem Glas — ohne sichtbare Ubergénge.

Sie sind ein kleines Wunder-
werk der Technik, das unseren
Kunden zu dem verhilft,
Wwas sie von uns erwarten:
uneingeschrankten Lebens-
und Sehkomfort.

Worin unterscheidet sich die Leistung
eines Fachmanns mit dem Anspruch auf
sehr hohe Qualitdit von dem, was preis-
orientierte und Online-Shops bieten konnen?

Schiitt: Die optimale Auswahl und Anpassung
von Glasern erfordert Zeit, hochste Fach-
kenntnis und grofle Prézision. Dies gilt fir
jedes Brillenglas, ganz besonders aber fir
Gleitsichtglaser. Nur damit ,funktionieren’
die Gleitsichtgldser und gewdahrleisten maxi-
malen Sehkomfort. Es reicht nicht, einfach das
beste Produkt aus der Liste in eine gefallige

Fassung einzusetzen. Nur in Verbindung mit
einer ausfiihrlichen Bedarfsanalyse, bei der
das Sehverhalten und die individuellen An-
spriiche genauestens besprochen werden und
das Glas bedarfsgerecht ausgewdahlt wird, ent-
faltet die Gleitsichtbrille ihr volles Potenzial.
Wie wollen Sie dies in einem Onlineshop
oder zum  Schnédppchenpreis Dbieten?!

Oder nehmen Sie Spezialbrillen zum Auto-
fahren oder die Office-Brille fir den Biiro
Arbeitsplatz: Die Kombinationsvielfalt beson-
ders in Verbindung mit kontraststeigernden
Filtern und neuartigen Tonungen ist nahezu
unendlich. Lésungen von der Stange ohne
die Beratung eines Spezialisten fliihren bes-
tenfalls zufdllig zu einem guten Ergebnis.

Ahnlich verhélt es sich bei der Auswahl des
passenden Brillengestells: Ein Kunde, der al-
leine versucht aus unseren 2000 Modellen das
optimale Gestell fir sich zu finden, ist hoff-
nungslos verloren. Aus diesem Grund sind wir

7
7,

Unternehmen:
Schiitt Optik Hamburg
GmbH

Schwerpunkt:

Bereits 1938 wurde von
Kevin Schiitts GroBvater
das erste Optik-Geschaft
unter dem Namen Schiitt
Optik gegriindet. Die heu-
tige Schiitt Optik Gruppe
geht allerdings auf Kevin
Schiitts Vater zuriick, der
1983 in der Hamburger City
ein Geschaft eroffnete. Es
folgten Filialen in Koln und
Diisseldorf. Seit dem Tod
seines Vaters 2004 leitet
Kevin Schiitt das Unterneh-
men, das sich als eine der
ersten Adressen fiir Gleit-
sichtbrillen in Hamburg und
im Rheinland etabliert hat.

Mitarbeiter: 30

Sitz:
Hamburg

Weiteren Informationen
unter:

www.schuett-optik.de



der Uberzeugung, dass der Brillenkauf nie-
. mals im Internet sinnvoll abgebildet werden

. kann. Allein bei der Grofle der Fassung ent-
\. scheiden wenige Millimeter Uber die Gefallig-
\ Kkeit im eigenen Gesicht.

Und die optimale Passform
kann nur durch ausfihrliche
Anprobe und Anpassung durch
einen Fachmann erreicht werden,
um nur einige Aspekte einer
guten Beratung zu nennen.

Beim Brillenkauf geht es lingst nicht
mehr nur um Sehschdrfe; die Brille ist heute
ein wichtiges Accessoire, ein Trend-
Statement und Stilelement zum Ausdruck
der eigenen Personlichkeit.

Welche Anforderungen stellt das an
Sie als Optiker, um bei der Wahl
der passenden Fassung behilflich sein zu
konnen? Sie miissen ja auch Geschmacks-
experte und Stilberater sein.

Schiitt: Gerade wenn man fiir die Gldser bis

. zu 1.000 Euro und mehr investiert, mochte
. mman eine Fassung, die zeitlos ist, die sich tiber

viele Jahre gut anfiihlt und die die eigene

\ Personlichkeit optimal unterstreicht. Aus

\ diesem Grund gestalten wir unser Sortiment

\ zeitlos und klassisch mit dezenten modischen
~ Akzenten. Solche Modelle gibt es sowohl von
\ groflen Mode-Labels als auch von innovativen
 Newcomern. Kurzlebiger Schnickschnack, der

sich nach wenigen Jahren abgenutzt hat, ist
eher fehl am Platz. Fir extravagante Damen
 empfiehlt sich ein Wechselsystem, wo die
Bugel nach dem Steck-Prinzip eigenstandig
~ hin und her gewechselt und modischen Ge-

gebenheiten angepasst werden konnen.
Trends, wie zum Beispiel Holzbrillen setzen
wir erst dann ein, wenn wir davon tuber-
zeugt sind, dass sich das Material fur die An-
spriiche unserer Kunden wirklich bewahrt.
Am Ende zdhlt auch hier die Beratung.

Viele Menschen sind mit ihrer
Gleitsichtbrille unzufrieden. Worauf achten
Sie als Experte bei der Anpassung der
Bille, damit sich der Kunde mit seiner Brille
wohl fiihlt?

Schiitt: Zunichst muss — wie gesagt — der
genaue Bedarf und der Einsatzbereich fur die
Gleitsichtbrille geklart werden. Haufig ist ei-
nem Kunden gar nicht ganz genau bewusst, in
welchen Bereichen das Sehvermdégen beson-
ders gefordert ist. Daflir muss man den Tages-
ablauf gemeinsam durchsprechen. Der Spezi-

Fotos: Toni Momtschew

Trends, wie zum
Beispiel Holz-
brillen setzen wir
erst dann ein,
wenn wir davon
uberzeugt sind,
dass sich das
Material fur die
Anspruche unse-
rer Kunden wirk-
lich bewahrt. Am
Ende zahlt auch
hier die Beratung.

alist identifiziert dann schnell die kritischen
Anforderungen und kann gemeinsam mit dem
Kunden das optimale Gleitsichtglas aussuchen.
Wir verfiigen tUber spezielle Zentrier-
Computer, um die Sehgewohnheiten unserer
Kunden digital zu analysieren und die op-
timale Zentrierung des Glases im Verhalt-
nis zum Durchblickspunkt des Fithrungs-
auges zu ermitteln. Diese Parameter fliefSen
bei einem individuellen Glas der Spitzen-
klasse in die Fertigung des Glases mit ein.

Aber selbst bei optimaler Vermessung und
Verarbeitung kommt es bei einem aus Hundert
Féllen zu Problemen. Dann zahlt sich der Be-
such bei einem Spezialisten besonders aus,
denn dieser kennt zahllose Optimierungs-
moglichkeiten und fihrt den Kunden in
wenigen Schritten zum finalen Seh-Erfolg.

Wie spiegelt sich Ihre Positionierung in Perso-
nalpolitik und Unternehmenskultur wider?

Schiitt: Personalentwicklung, insbesondere
bei den Soft Skills, hat bei uns einen hohen
Stellenwert. Fachlich sind unsere Mitarbei-
ter bestens ausgebildet, aber gerade bei der
Gleitsichtbrille ist die Bedarfsanalyse am
Kunden von zentraler Bedeutung. Dafiir
miissen unsere Berater ein Vertrauensver-
hiltnis zum Kunden aufbauen konnen, mit
dem sich der Kunde wohl fiihlt und nicht
den Eindruck bekommt, auf dem Priifstand
zu stehen. Die Berater haben gelernt, beson-
ders achtsam zu sein, um die versteckten
Hinweise zu erkennen und korrekt zu deu-
ten. Und die Mitarbeiter miissen sich mit un-
serem Anspruch identifizieren, der da lautet:
Nach Moglichkeit sollten unsere Kunden
diese personliche Haltung des gesamten
Teams bereits spiiren, wenn sie unsere Fi-
liale betreten. Am Ende wollen wir unsere

,Nur mit Geduld und dem eisernen Willen zur
Perfektion lasst sich optimales Sehen fur unsere
Kunden gewahrleisten.

Kunden glicklich machen und das kann
nur ein glicklicher Mitarbeiter erreichen.
Somit versuchen wir auch flir unsere Mit-
arbeiter eine optimale Arbeitsumgebung
zu schaffen und starken Zusammenhalt im
Team zu fordern. Nur wenn alle an einem
Strang ziehen und die Leidenschaft fiir unse-
re Kunden und das Produkt Gleitsichtbrille
teilen, konnen wir unser Ziel erreichen: 100
Prozent begeisterte Gleitsichtbrillen-Tréager.
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{ MITGLIEDER & VERANSTALTUNGEN }

vieren, danach durfte nur noch der besser lie-

gende Ball im Wechsel weitergespielt werden.

G O |_ F T U R N I E R Natuirlich hétte auch der schlechtere Ball wei-
tergespielt werden konnen, aber diese Vor-

gehensweise wurde der Redaktion tber kein

Team zugetragen. Auch an die Versorgung

wéahrend der Golfrunde hatten die Organi-

satoren dieses Jahr gedacht, und so wurde

das ein oder andere gekiihlte Getrank gelie-

° ° ° fert, um die Treffgenauigkeit beim Putten zu
VI e re r m It Au Swa h ld rlve optimieren. Dank der freundlichen Unter-
stiitzung von Thomas Schiittfort von Kriiger

Einrichtungen wartete das Team vom Gold-
schitzchen mit einer leckeren Halfway-Ver-
pflegung auf die insgesamt sieben Flights,

NorddeutSCher Unternehmer—cup |m bevor es auf die entscheidenden letzten

neun Locher ging. Glicklicherweise war das

_ 1 Wetter wahrend des Turniers besser als vor-

G O I'f Pa rk Pe I n e r H Of hergesagt, und so trudelten die Flights ab 18
Uhr nacheinander trocken im Clubhaus ein.

von Malte Wettern
Wéahrend des abschlieSenden Abendessens
im neu eroffneten Goldschatzchen nahmen
die Organisatoren Philipp Wilczek und Malte Die Platzierungen:
Wettern die Siegerehrung vor, die dank der
Sponsoren Kriger Einrichtungen, Porsche
Niederlassung Hamburg, Adenauer & Co.,

Bruttosieger:
Axel & Kerstin Sikorski

CTS GmbH, Karl Lagerfeld, Hamburger Ver- 1. Platz Netto:
sorgungswerk, ShirtbyHand, Schiitt Optik, Fi- Sandra Michaels &
schereihafen Restaurant und dem Golf-Park Philipp Wilczek

Peiner Hof mit tollen Preisen ausgestattet war.
2. Platz Netto:

Daniel Treskow &
Kevin Schiitt

3. Platz Netto:
Thomas Schiittfort &
Carsten Gladziejewski

Longest Drive:
Kerstin Sikorski
Lennart Vig

Nearest to the pin:
Jutta Wilczek &
Axel Sikorski
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gtﬁf]_)lf;ﬁa;g:ezru}ﬁ?t m er in Hamburg Fuf$ballfan der Bun-
Wdesligamannschaften ist, der kann
uber die letzten Jahre sowohl beim

HSV als auch beim FC St. Pauli eines in Be-
zug auf die Tabellenplatzierung bestdtigen:
Dabeisein ist alles! Dieses Motto verfolgte
dann auch am 18.08. der diesjdhrige Nord-
deutsche Unternehmer-Cup im Golf-Park Pei-
ner Hof, bei dem knapp 30 Teilnehmer der
Wettervorhersage trotzten und mit viel Spafd
in Viererflights mit Auswahldrive spielten.

Anzeige

Fotos: Toni Momtschew

Bei Handicaps zwischen 6,8 und 54 spielten die
durchmischten Zweierteams also stets ihren
Ball im Wechsel bis ins Loch. Nur den Abschlag
durften jeweils beide Teammitglieder absol-
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APP

Ein Klick — und schon ange-

meldet: die neue MembersApp

Alle Mitglieder und Events von DIE JUNGEN UNTERNEHMER und
DIE FAMILIENUNTERNEHMER in einer App

von Roger Binke

Wer kennt das nicht? Lastige, lange Formulare mit immer den gleichen Daten

fur eine Anmeldung. Damit ist jetzt Schluss! Die neue MembersApp fur das iPhone
und Android Smartphones wurde entwickelt, um die Interaktion im Verband zu
vereinfachen. Die App-Entwicklung wurde vom Hamburger JungU-Vorstandsmit-
glied Roger Binke initiiert und gemeinsam mit der Bundesgeschaftsstelle realisiert.

Bei Fragen
KONTAKT

Kontaktieren Sie doch
gerne lhr Vorstands-
mitglied Roger Binke.

Sie erreichen ihn unter:

04 81 78 69 00
info@pacoweb.de

Mitglieder schnell
finden und kontaktieren

Die App enthdlt ein Verzeichnis aller Mit-
glieder von DIE JUNGEN UNTERNEHMER
und DIE FAMILIENUNTERNEHMER bundes-
weit. Sie kdnnen Regionalkreise, Firmen und
Namen schnell und bequem filtern und su-
chen. So finden Sie alte Freunde und neue Mit-
glieder in Sekundenschnelle. Mit einem Klick
konnen Sie ein Mitglied per E-Mail kontakt-
ieren, anrufen oder innerhalb der App chatten.

Keine Veranstaltung mehr verpassen

Alle bundesweiten Veranstaltungen werden
in der App angezeigt. Ein Filter zeigt auf
Wunsch ausschliefilich regionale Veranstalt-
ungen an. Alle relevanten Veranstaltungsin-
formationen wie Datum, Uhrzeit, Ort, Kosten
und Zusatzinfos werden auf einen Blick an-
gezeigt. Und das Beste: Mit nur einem Klick
auf ,Teilnehmen‘ meldet die App Sie — und
auf Wunsch auch Thre Géste — automatisch
an. Mit einem zweiten Klick ist der Termin
auch gleich im Smartphone-Kalender abge-

speichert. Und wenn mal etwas dazwischen-
kommt, kann man sich genauso bequem auch
wieder von einer Veranstaltung abmelden.

Chatten Sie mit Mitgliedern

Innerhalb der App kénnen Sie mit Mitgliedern
chatten, die ebenfalls die App nutzen. Perfekt,
um sich schnell und formlos auszutauschen.
Genau das, was unseren Verband ausmacht -
sich mit Gleichgesinnten auszutauschen.

Neugierig geworden?
So kommt die App auf lhr Handy:

Suchen Sie im Appstore oder Playstore nach
der App ,MembersApp‘ und installieren diese.
Wahlen Sie anschliefend das Netzwerk
,Die Familienunternehmer‘ aus. Damit aus-
schliefdlich Mitglieder Zugriff auf Verbands-
daten erhalten, wird der Zugang zur App uber
die beim Verband hinterlegte E-Mail Adresse
authentifiziert. Geben Sie diese in der App ein,
um eine PIN zu erhalten. Nach Eingabe haben
Sie zukinftig sofortigen Zugriff auf Mitglieder,
Chats und Veranstaltungen. Viel Spafd dabei!

MEMBERS-APP
VERBANDSLEBEN
VERANSTALTUNGEN
INTERAKTION

JETZT BEI

Google Play

DIE FAMILIEN
UNTERNEHMER

DIE JUNGEN
UNTERNEHMER

@ Members App
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THEMA WAHLEN

Stimmen zur Wahl

Wir haben Familienunternehmer
gefragt, was sie von ithren Bundestags-

kandidaten erwarten.

Ihr werdet kein Interesse an den offentlichen
Angelegenheiten wecken, wenn ihr dem Einzelnen
seine Initiativen und seine Freiheit nehmt!

Abraham Lincoln (1809 - 1865 (ermordet)),

16. Prasident der Vereinigten Staaten von Amerika

Welche Forderungen sollten wir
Threr Ansicht nach unseren Bundestags-
kandidaten mit auf den Weg geben?

Riidiger Behn: Als schleswig-holsteinischer
Unternehmer liegt mir besonders am Her-
zen, dass sich alle Bundestagskandidaten
fir unser Bundesland bei ihren Kollegen
und in allen Gremien stark machen. Die
Kollegen missen wissen, dass es nordlich
von Hamburg auch noch ein deutsches Bun-
desland gibt, und zwar ein ausgesprochen
schones, wichtiges und wirtschaftsstarkes!

Schleswig-Holstein spielt

fur Deutschland wichtige Rollen
in den Bereichen Tourismus,
Gesundheit, Meerestechnologie,
erneuerbare Energien und Er-
nahrung. Es ist die Brucke nach

Skandinavien sowie in den
baltischen Raum. Hamburg
wurde ohne die wichtigen Land-
und WasserstraRen Schleswig-
Holsteins nicht funktionieren.

Ridiger Behn

Fur alle schleswig-holsteinischen Bundestags-
abgeordneten muss es darum gehen, ihr. bzw.
unser Bundesland zukunftsfdhiger denn je zu
machen, beispielsweise mit einer effizienten
Anbindung der Verkehrsinfrastruktur, Ener-
gienetzwerken nach Stiden und nach Norden
und durch eine Digitalisierung auch der landli-
chen Rdume. Dartber hinaus gilt: Entbiirokra-
tisierung fiir Unternehmer. Kein neues Gesetz
ohne die gleichzeitige Abschaffung eines alten!

Uber die
Befragten

Riidiger Behn, Geschafts-
flihrender Gesellschafter
Waldemar Behn GmbH in
Eckernforde. Seit dem 19. Jh.
produziert und vertreibt die
Unternehmerfamilie Behn
liberwiegend hochpro-
zentige Getrankemarken.
Der Betrieb ist eines der
wenigen, ganz unabhangi-
gen Unternehmen in der
Spirituosenindustrie.

Birgitt Ohlerich, Landes-
verbandsvorsitzende
Hamburg/Schleswig-
Holstein des Verbandes
deutscher Unternehm-
erinnen (VdU) e.V. Seit

60 Jahren vertritt der VdU
bundesweit die Interessen
der Unternehmerinnen in
ganz Deutschland. Als poli-
tisches Sprachrohr fiir die
1.700 Arbeitgeberinnen setzt
sich der Verband fiir frauen-
und familienpolitische
Aspekte des Unternehmer-
tums in Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft ein.

Birgitt Ohlerich: Unternehmerische Verant-
wortung und Leistungsbereitschaft miissen
mehr Wertschitzung erfahren. Die vergan-
genen Jahre waren von Verteilungspolitik
gepragt; jetzt sollte der Fokus auf das Erwirt-
schaften gelegt werden: Unser Wohlstand
griundet vor allem auf Leistung und Erfolg der
Mittelschicht. Es sind dreieinhalb Millionen
kleine und mittlere Unternehmen, die
60 Prozent aller Arbeitspldtze und mehr als
80 Prozent der betrieblichen Ausbildungs-
platze bereitstellen. Wir brauchen verlassliche
und zukunftsfdhige Rahmenbedingungen,
damit die deutsche Wirtschaft im zunehmen-
den globalen Wettbewerb erfolgreich bleibt:

Gute Finanzierungsmoglich-
keiten, steuerliche Vereinfach-
ungen, bessere Forschungs-
forderung und ein ermunterndes
gesellschaftliches Klima, um Unter-
nehmensgrundungen vor allem
In Zukunftssektoren zu fordern.

Birgitt Ohlerich

Besonders die wirtschaftliche Stdrkung von
Frauen gehort auf die Agenda - als Unter-
nehmerinnen, als Managerinnen und als Be-
schaftigte, wie der Women20-Dialog in der
deutschen G20-Prasidentschaft betont hat:

Es gilt, Frauenerwerbstatigkeit
zu fordern, den Zugang zu
Kapital und Markten fur frauen-
gefuhrte Unternehmen zu ver-
bessern und Madchen gezielt in
digitalen Berufen zu starken.

Birgitt Ohlerich

Anzeige

crone werbeagentur

Marktforschung

UNITED(B RESEARCH
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RUCKBLICK

Klub der Grunder meets

Hohle der Lowen

Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft KPMG hatte am 16. Mai eingeladen
und zahlreiche Mitglieder des Klubs der Grunder waren gekommen, um
sich uber ein Thema von grol3er strategischer Bedeutung zu informieren:
Steuergestaltung — Holdingstrukturen und Internationalisierung

von David Friedemann & Nathalie Rieck

Co-Founder von ,Smart Start’ bei KPMG.

Er empfahl, bereits bei der Wahl der Ge-
sellschaftsform und Unternehmensstruktur
auf mogliche Vorteile zu achten:

Den Auftakt machte Florian Merkel,

,Startups sollten fruhzeitig
strategisch richtige Entscheidungen
treffen, um nationale und inter-
nationale Steuervorteile effektiv
fur sich zu nutzen und Dividen-
den- und Exit-Erlose optimal zu

reinvestieren.

Florian Merkel

Dartiber hinaus kénne durch die Wahl der
richtigen Unternehmensstruktur auch die
Attraktivitdt fir ausldndische Investoren er-
hoht werden. Die Referenten von KPMG zeig-
ten verschiedene Mdoglichkeiten auf und nann-
ten die entsprechenden Vor- und Nachteile.

Im Anschluss daran berichtete unser lang-
jahriges Verbandsmitglied Lencke Steiner,
auch  bekannt aus der VOX-Show
,HoOhle der Lowen‘, von ihren Erfahrun-
gen als Jury-Mitglied in den ersten Staffeln.
Dabei gab sie spannende Einblicke hinter die
Kulissen der Show: Sie erzdhlte, wie schwierig
es in den Anfingen der Show gewesen sei,
die Kandidaten auszuwéhlen und deren Ge-
schaftsmodelle in Kiirze zu hinterfragen. Au-
f8erdem verriet sie den Anwesenden, warum
es trotz in der Show geschlossener Deals im
Nachhinein oft keine Deal-Umsetzung gegeben
habe. Dabei ermutigte sie alle Griinder, sich in
der Show zu présentieren und ihre Geschafts-
modelle vorzustellen, ohne Angst vor einem
Ideendiebstahlzuhaben.AlsTippgabdie EX-Lo-
win den Gisten mitaufden Weg, den Austausch
unter Grindern und mit Experten zu suchen.

Die mediale Wirkung sowie die Erfahrung

seien fur Startups unbedingt zu empfehlen.

Dieser sei wertvoll, um das eigene Geschafts-
modell erfolgreich auf die Beine zu stellen.
Vor allem aber auch, um im Nachhinein konti-
nuierlich Impulse zur Optimierung zu nutzen
und sich selbst besser hinterfragen zu konnen.
Dartiber hinaus kénne durch den Austausch
die eigene Lernkurve beeinflusst und von den
gegenseitigen Erfahrungen profitiert werden.
Ein gelungener, informativer Abend, der mit
einem angeregten Austausch ausklang.

Fotos:
Toni Momtschew

Weitere Bilder unter:

www.familienunternehmer.eu

7 /
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BERICHT

Preisverleihung Familien-
unternehmer des Jahres

Metropolregion Hamburg

36

Es war das Ereignis des Jahres fur die
Mitglieder der Metropolregion Hamburg:

m 10. Juli kirte eine hochkaréatige Jury

‘ \ den ,Familienunternehmer des Jahres
2017°. Rund 300 Géaste begrifite
Volker Ernst, Vorsitzender des Regionalkrei-
ses, zur grofden Gala im Alten Hauptzollamt
und der feierlichen Preisverleihung. In diesem
Jahr ging der Preis an Dr. Nikolaus P. Bastian,
Geschaftsfiihrer der pelzGROUP in Wahlstedt.
Mit 750 Mitarbeitern fertigt das Unternehmen
seit 70 Jahren Watte, Damenhygieneprodukte
und Inkontinenzartikel, Vliesstoffe sowie Poly-
ethylenfolien fir Haushalt und Industrie.
Bastian habe mit seinen konsequenten

Bekenntnissen zum Standort Deutschland und
zur Nachhaltigkeit Mafsstdbe gesetzt, urteilte
die Jury. ,Seinen unternehmerischen Ansatz
mit dem Leitmotiv ,Zuerst die Qualitat!‘ kom-
biniert Dr. Nikolas P. Bastian mitgelebter In-
novationsfreude.

Nicht nur Reinhard von Eben-Worlée, Pra-
sident des Verbandes DIE FAMILIENUNTER-
NEHMER, lobte in seiner Ansprache dieses
Engagement von Herrn Dr. Bastian. Auch
Daniel Gilinther, Ministerprasident des Lan-
des Schleswig Holstein, hielt eine Laudatio
auf den Preistrager. Er nannte Betriebe wie
die pelzGROUP ,das Riickgrat der Wirtschaft
in Schleswig Holstein‘. Unternehmerperson-
lichkeiten wie Dr. Bastian stiinden ,fiir ge-
lebte Tradition und soziale Verantwortung‘.

Fotos: Toni Momtschew
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Unter den Verbandsmitgliedern, die den
,JFamilienunternehmer des Jahres 2017
feierten, waren auch namhafte Unternehmer,
die den Preis in den vergangen Jahren in Emp-
fang nehmen durften: Wir begriifSten unter
anderem Kim-Eva Wempe (auch Jury-Mit-
glied), Anja Ko6lln, Cord Wohlke, Henning Fehr-
mann, Henner Dingfelder und Robert und
Frederik Vogel.

Sie und die anderen Giste genossen nach
dem offiziellen Teil, charmant moderiert von
Juliane Mocklinghoff, die After-Show-Party.
Vor dem Gebdude sorgten zwei Foodtrucks
fur kulinarische Highlights, ebenso gab es Eis
und einen charmanten Zuckerwatte-Stand,
der sofort umlagert war. Wie gut, dass das
Hamburger Wetter mitspielt; sodass bis spat
in die Nacht ausgelassen draufSen gefeiert
werden konnte.

Doch diesen grandiosen Abend verdankt der Verband nicht nur
Petrus und den Organisatoren, sondern vor allem den groRzugigen
Unternehmen, die das Event erst moglich gemacht haben. Deshalb
an dieser Stelle von Seiten der Familienunternehmer und der Jungen
Unternehmer ein ganz grol3es Dankeschon an alle Sponsoren.

Die Jury:

Clarissa Ahlers-Herzog | NDR Hamburg Journal

Dr. Thomas Brakensiek | Hamburger Volksbank eG

Albert Darboven | ).). Darboven GmbH & Co. KG

Volker Ernst | DIE FAMILIENUNTERNEHMER

Christoph M. Kadereit | DIE FAMILIENUNTERNEHMER

Jorn Lauterbach | DIE WELT

Vanessa Niemann | DIE JUNGEN UNTERNEHMER

Mattias Schmelzer | KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Kim-Eva Wempe | Gerhard D. Wempe KG

Malte Wettern | DIE FAMILIENUNTERNEHMER

Die Sponsoren:

Dr. Thomas Brakensiek | Hamburger Volksbank
Matthias Schmelzer | KPMG

Iris Holt | Marriott Hamburg

Niels Kleenworth | arentis

Jiirgen Deforth | Audizentrum Hamburg

Jan Budde | Body Attack

Dr. Philipp von Dietze | Brédermann Jahn
Sven Bublitz | BUBLITZ

Michael Moritz | CatCap

Jan Wesseloh | Colliers International

Dirk Dingfelder | D+H

Matthias Ziihlke | Get Ahead

Markus Greve | Greve

Malte Wettern | Hamburger Versorgungswerk
Vanessa Niemann | MDS

Christoph Klaiber | Nord Event

Nils Bogdol | ray

Nathalie Rieck | RieckDruck

Rainer Titz | startup-film

Sven Hoppner | WERNER WIRTH

Fotos:

Toni Momtschew

Weitere Bilder unter:

www.familienunternehmer.eu

Anzeige

POSEIDON

® EXPEDITIONS

KOMM’ ZUM PUNKT!

Poseidon Expeditions ist einer der fihrenden Anbieter fiir sichere Kreuzfahrten zu arktischen und antarktischen Zielen
sowie in die selten besuchte russische Arktis mit dem kleinsten stets deutsch-/englischsprachigen Schiff und zum Nordpol
mit dem starksten Eisbrecher der Welt. Informieren Sie sich jetzt im Hamburger Biiro von Poseidon Expeditions!

Informationen, Katalogbestellung und Buchung bei: ﬁ D

POSEIDON Expeditions GmbH e WWF
Grofle Elbstrafle 42, 22767 Hamburg, Telefon: 040-756 68 555 i .
hamburg@poseidonexpeditions.com www.poseldonexped|t|ons.de
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READY T0 DRINK

Body Attack

SPORTS NUTRITION

10 x in Hamburg

www.body-attack.de
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BLICK

Tretbootfahren im
Rennmodus

Sommerfest von ,DIE JUNGEN UNTERNEHMER'

und ,DIE FAMILIENUNTERNEHMER'

Cyber-Angriffe auf Staaten und deren kritische Infrastruktu
schon lange keine Fiktion mehr. Nicht zuletzt der ganz
Cyber-Angriff durch die Verbreitung eines Erpressungstroja
weltweit hunderttausende Computer hat gezeigt: Durch die

Die Platzierungen:

1. Platz:

Robert Schenk
(Jungheinrich) und
Benjamin Ozgiic
(hmb hanseatic
messebau GmbH)

2. Platz:

Hamid Reza Monadjem
und Fabian Zander
(HAREMO IT Solutions
GmbH)

3. Platz:

Vanessa Niemann
(MDS Messebau GmbH)
und Axel Reinsch

(ar engineers GmbH)

Digital-

isierung unserer Welt sind wir nicht nur effektiver und leistungs-
fahiger, sondern auch verwundbarer gegenluber Angriffen aus dem
Cyber- und Informationsraum (CIR) geworden. Diese Form der
Bedrohung wird in Zukunft weiter zunehmen und das Thema

Cyber-Sicherheit mehr und mehr an Bedeutung gewinnen.

Hamburger Unternehmer sind
sportlich und wetterfest. Dem-
entsprechend hoch war die
Beteiligung beim diesjahrigen
Sommerfest von ,Die Jungen
Unternehmer” und ,Die Fami-
lienunternehmer”, dem Schiet-
wetter zum Trotz. In einer regen-
freien Stunde traten alle Gaste
In Zweier-Teams zum grofden
Tretboot-Rennen auf der Alster
an, dem sportlichen Highlight
unseres Tages. Es galt, vom Steg
des Hamburger Segelklubs eine
Boje in der Alster anzupeilen
und zu umrunden. Naturlich
auf Zeit. Wer hatte gedacht, wie
anstrengend Tretbootfahren im
Rennmodus sein kann?!

Die Sieger nahmen stolz und von den an-
deren Gasten bejubelt, exzellenten Wein
als Preis entgegen. Nach den Anstrengun-
gen kam eine Starkung ganz Recht. Am Bar-
becue Buffet und an der Bar wurden die
Energiereserven wieder aufgefiillt, gefei-
ert und — wie ublich - anregende Gespréache
mit neuen und treuen Mitgliedern gefiihrt.

Besonders gefreut haben wir uns auch tber
unsere kleinen Gdste und planen fir das
nédchste Jahr ein noch familienfreundlicheres
Sommerfest.

Fotos: Toni Momtschew
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HAMBURGER VOLKSBANK

Risiko oder Sicherheit?

Strategien zum renditeoptimierten Investieren

Wir haben keine Wahl — auch wenn die jungste Entscheidung des
EZB-Rates, den Leitzins unverandert auf null zu halten, die Stimmen der
Kritiker nicht verstummen lasst. Durch die Folgen der anhaltenden Null-
zinspolitik der Europaischen Zentralbank sind mittlerweile mehr als 50
Prozent aller mittelstandischen Unternehmen auf der Suche nach einer
guten Geldanlage. Diese Entscheidung liegt bei Ihnen - zum Beispiel fur
ein optimiertes Cash-Management und diversifiziertes Investieren.

Jutta von Bargen, Leiterin
Vermdgensmanagement
der Hamburger Volskbank

ngesichts der andauernden Nullzins-
Apolitik bestehen fiir Kapitalanleger

kaum noch sinnvolle Anlagemdoglich-
keiten im Euroraum aufierhalb der Aktien-
markte. Ebenso haben Banken wenig Alter-
nativen, als die Strafzinsen tber kurz oder
lang zumindest in Teilen an ihre vermogende
Sparer weiterzugeben. Dies ist ein Problem
fir viele Unternehmen, weil sie oft mehr
Geld auf ihrem Firmenkonto haben, als sie
benotigen. Wie sollen Mittelstdndler also ihre
notwendige Liquiditdt aufrechterhalten und
Negativzinsen vermeiden? Mit einem professi-
onellen Cash-Management und einer diversi-
fizierten Anlagestrategie kann ldngerfristiges
Kapital, je nach Risikobereitschaft des Unter-
nehmers, renditeoptimiert angelegt werden.

Diversifikation als Antwort auf
hohe Risiken

Der Weg zu einem optimierten Portfolio fiihrt
iber eine ausfithrliche personliche Beratung
durch einen Experten. Dabei spielt das Er-
wartungsmanagement und selbstverstand-
lich die Aufklarung tiber die Zusammenhédn-

ge zwischen Ertragschancen und Risiko- bzw.
Verlustwahrscheinlichkeiten eine wichtige
Rolle. Bei der Auswahl der Vermdgensanlagen
ist Diversifikation als Instrument der Risiko-
steuerung elementar wichtig. Die Streuung
des Vermogens uber Regionen, Branchen,
Lander und Wahrungen stellt hohere Ertriage
bei gleichbleibendem oder sogar sinkendem
Risiko auf Gesamtportfolioebene in Aussicht.
Durch Vielfalt lassen sich Risiken begrenzen,
gleichzeitig bleiben Ertragschancen erhalten.

Nachhaltigkeit als hartes
Investmentkriterium

Nachhaltigkeitskriterien zu bertcksichtigen
und gleichzeitig erfolgreiche Anlageergeb-
nisse zu erzielen ist schon lange kein Wider-
spruch mehr — im Gegenteil. So kann eine um
Nachhaltigkeitsaspekte erweiterte Analyse
wichtige Erkenntnisse fiir eine langfristige
Bewertung von Investments liefern. Denn
dauerhaft erfolgreiche Unternehmen zeich-
nen sich vor allem durch ihre gute Reputati-
on, eine nachhaltige Unternehmensfithrung,
einen effizienten Einsatz von Ressourcen,

Verantwortung fiir ihre Mitarbeiter und
eine verantwortungsvolle Risikoeinschét-
zung aus. Ein Nachhaltigkeitsresearch kann
also wie ein Frihwarnsystem wirken und
durch eine fortlaufende Uberwachung der
Anlagen eine Reihe von Risiken minimieren.

\Wir konnen den Wind
nicht andern, aber die Segel
anders setzen!

Aristoteles. (384 - 322 v. Chr.)

Faustregeln:

1. Aufdem Firmenkonto sollte nicht mehr als
die benotigte Summe fiir die taglichen Zahlun-
gen plus einem Sicherheitspuffer von maxi-
mal 50 Prozent liegen.

2. Das ubrige Kapital sollte tiber verschie-
dene Anlageklassen und mit unterschiedli-
chen Fristen diversifiziert sein, um das Port-
folio zum Beispiel kurzfristig auf verdanderte
Marktsituationen anpassen zu kénnen.

Bei Riick-
fragen

Fir den langfristigen Aktienhorizont sollten
Aktien mit ins Kalkil gezogen werden, so
dass Wertschwankungen kurzfristig nicht ins
Gewicht fallen. Sie sollten steuerliche Vor-
schriften und Besteuerungsvorteile vonWert-
papierertrdgen fiir Thr Unternehmen priifen
lassen.

Mit 38 Filialen und iiber 120 Standorten lebt die Hamburger Volksbank ihr Motto
,Man kennt sich’ als partnerschaftliches Geschaftsprinzip und Leistungsversprechen.
Als Bank vor Ort kennt sie die Unternehmen der Metropolregion Hamburg sowie
die lokalen Wirtschaftsstrukturen sehr genau. Mit einem Kompetenzteam von liber
30 Beratern und Spezialisten aus dem genossenschaftlichen Finanzverbund bietet sie
maRgeschneiderte Losungen in allen Phasen der Unternehmensentwicklung. Durch
eine verantwortungsvolle Geschaftspolitik erzielt die Genossenschaftsbank nach-
haltige Erfolge und verfiigt iber stabile Wachstumsspielraume fiir die Investitions-
vorhaben ihrer Kunden und Mitglieder. Seine expansive Strategie setzte das Institut
im Geschaftsjahr 2016 im Ausbau des Kreditgeschafts sehr erfolgreich fort.

www.hamburger-volksbank.de

Wenden Sie sich bitte an:
Heidi Melis

Hamburger Volksbank
Hammerbrookstrafie 63-65
20097 Hamburg

Tel.: 040 — 30 91 - 90 49
Fax: 040 - 3091 -9048
heidi.melis@hamvoba.de

Anzeige

Familienunternehmen
haben bei uns einen ganz besonderen Stand.

Messebau und Service
seit 1978

www.mdsmessebau.de

@




46

{ WIRTSCHAFT }

INNOVATOREN ERKENNEN

Professionelle

Personalauswahl;

Die Zukunft des Unternehmens in den
richtigen Handen

Uber den
AUTOR

Matthias Ziihlke ist
Geschaftsfiihrender
Gesellschafter der GET
AHEAD Executive Search
GmbH und Spezialist
flir die Besetzung von
Positionen im mittleren
und oberen Management
von mittelstandischen
und inhabergefiihrten
Unternehmen.

Kontaktieren Sie unter:
matthias.zuehlke@
getahead.de

eines Unternehmens bei wie die Auswahl

des passenden Personals. Denn es sind die
Fach- und Fuhrungskréfte, die wichtige Trends
wie die Digitalisierung aller Lebens- und Ar-
beitsbereiche, die Globalisierung vieler Dienst-
leistungen und die Transformation von Ge-
schaftsmodellen durch das Internet erkennen
und geeignete Strategien entwickeln miissen,
diese fiir ein Unternehmen optimal zu nutzen.

I (aum eine Ressource tragt so zum Erfolg

Doch wie finden Personalverantwortliche heu-
te die passenden Kandidaten, die die Zukunft
aktiv gestalten konnen und wollen? Die Per-
sonalberatung GET AHEAD Executive Search
hat in einer 2017 erschienenen Studie 112 Un-
ternehmen aus dem In- und Ausland zu deren
aktuellem Bedarf und den Methoden der Perso-
nalauswahl befragt. Fast alle sind auf der Suche:

Knapp 90 Prozent der
Befragten benotigen Fachkrafte,
rund zwei Drittel wollen eine
FUhrungsposition besetzen.

Das Ergebnis der Befragung ,Status Quo der
Fihrungskriafteauswahl - Gegenwartig ge-
nutzte Verfahren und Methoden® zeigt zudem,
dass Unternehmen in der Auswahl der Bewer-
ber zwar auf viele gdngige Verfahren setzen:
So laden 97 Prozent zu einem oder mehreren
personlichen Interviews, 92 Prozent werfen
einen kritischen Blick auf Lebenslauf und

Anschreiben und 71 Prozent werten person-
liche Referenzen aus. Immerhin 30 Prozent
der befragten Unternehmen nutzen zusitz-
lich Personlichkeitstests, um Kandidaten und
ihre zukinftigen Leistungen besser einschét-
zen zu kénnen, noch vor Assessment Centern
(29 Prozent) und Arbeitsproben (28 Prozent).

Wie die Studie ebenfalls deutlich macht, fehlt
jedoch héufig ein klares, vorab formuliertes
Anforderungsprofil.

Uber 70 Prozent der Personal-
entscheider nehmen bei den Vor-
stellungsgesprachen keinen Bezug

auf vorher festgelegte Kriterien.

Bei der Sichtung der Bewerbungsunterlagen
erfolgt die Auswahl sogar zu 80 Prozent erfah-
rungsbasiert, also nicht objektiv, sondern mehr
nach Gefiihl. Auch ein Teil der eingesetzten Test-
verfahren ist aus wissenschaftlicher Sicht 1angst
uberholt. Doch wer heute einen passenden Kan-
didaten finden will, muss genau wissen, wen er
sucht. Dabei geht es nicht allein um Fachkom-
petenz. Viel wichtiger, das zeigen Wissenschaft
und Praxis, sind fiir erfolgreiche Fiihrungskréfte
heute Faktoren wie die intrinsische Motivation
und Resilienz sowie der personliche Fit zum Job
und Unternehmen. Personalentscheider, die zu
Beginn des Prozesses definieren, welche Person-
lichkeitsmerkmale, KompetenzenundPotenziale
ein Kandidat mitbringen sollte und wissen-

(Un)genau wie der Blick in die Glaskugel:

Diese acht Personlichkeitstests sind fiir die Auswahl
von Fiihrungskraften ungeeignet.

Quellen: GET AHEAD Executive Search GmbH

Wissenschaftlich fundiert:

Diese Personlichkeitstests halten einer Uberpriifung
auf Validitat, Reliabilitat und Objektivitat stand.

Es sind mutige und innovative Menschen mit Weitsicht und
Gestaltungswillen, die Dienste wie AirBnB, iTunes, Uber und
Amazon Fresh entwickeln und damit ganze Branchen wie die
Hotel-, Taxi- und Musikindustrie und bald auch den Lebens-
mittel-Einzelhandel transformieren.

schaftlich fundierte Methoden zur Diagnostik
einsetzen, vermeiden Fehlbesetzungen, die das
Unternehmen teuer zu stehen kommen konnen.

Es sind mutige und innovative Menschen mit
Weitsicht und Gestaltungswillen, die Dienste
wie AirBnB, iTunes, Uber und Amazon Fresh
entwickeln und damit ganze Branchen wie die
Hotel-, Taxi- und Musikindustrie und bald auch
den Lebensmittel-Einzelhandel transformieren.
Solche Umwalzungen werden alle Branchen
treffen. Umso wichtiger ist es, Verdnderungen
aktiv anzugehen. Wer bei der Personalauswahl
auf wissenschaftlich fundierte Kriterien und
professionelle Methoden setzt, findet die pas-
senden Fuhrungskréifte, die Innovationen und
Verdnderungen gestalten und das Unternehmen
fir die Zukunft erfolgreich aufstellen konnen.

Unternehmen:
GET AHEAD Executive
Search GmbH

Schwerpunkt:

Die Personalberatung

GET AHEAD besetzt
Geschaftsfiihrungs- und
Vorstandsmandate, mittlere
Managementpositionen
und findet hochqualifizierte
Spezialisten fiir Mittel-
standler und internatio-
nale Konzerne. Das 1994
gegriindete Unternehmen
gehort zu den Vorreitern
beim Einsatz wissenschaft-
lich fundierter Methoden,
der evidenzbasierten
Personaldiagnostik und

ist deutscher Partner im
Executive-Search-Netzwerk
von Friisberg & Partners
International.

www.getahead.de
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KOSTENSENKUNG

Erste Wahl fur energie-

effiziente MaRnahmen

Wie ein Anwalt seinen Mandanten vertritt, so setzen wir uns fur
Ihre Belange ein, als waren es unsere eigenen Anforderungen und
Kosten. Das Streben nach lhrer Zufriedenheit ist unser Antrieb

und unsere Passion!

bis Sie zufrieden sind.

Jiirgen Huber,
Geschaftsfiihrer der EEP
Energieconsulting GmbH

Logo von EEP

us diesem einfachen Grund sind unsere
AKunden seit 40 Jahren mit uns zufrieden

und auch Sie werden zufrieden sein. Wir
gehen dabei stets mit allen Beteiligten offen,
fair und verlésslich um. Energieberatung wird
fir Unternehmen immer wichtiger. Die EEP
Energieconsulting GmbH (EEP) ist dabei eine
der ersten Anlaufstellen. Bei einem ersten Be-
ratungsgesprach und der Analyse des IST-Zu-
stands wird gemeinsam die Vorgehensweise
zur Verbesserung der Energieeffizienz verein-
bart. Die Energieberater priifen im Vorfeld die
Moglichkeiten der staatlichen Forderung beim
Austausch von gebdudetechnischen Anlagen,
ubernehmen die Antragstellung und begleite-
tenden gesamten Forderprozess. Im Anschluss
erfolgt die Ausschreibung, die Bewertung und
Vergabe der durchzufiihrenden Arbeiten
im Rahmen einer Angebotsausschreibung.

Wir arbeiten so lange an lhren Projekten,

CASE: McDonalds Restaurants in Hamburg

Energiesparende LED-Leuchten ersetzen nun
die veraltete Beleuchtungstechnik. Die EEP
analysiert und uberwacht (liber ein web-
basiertes Energiecontrolling-System) alle
Energieverbrduche der Restaurants und
ubermittelt regelmdfiig die gewtnschten
Energiedaten. Bei hohen Abweichungen oder
Grenzwertiiberschreitungen erfolgt unver-
zuglich eine Information per Mail oder SMS.

EEP ENERGIECONSULTING GMBH
Machtlfinger Str. 9, 81379 Miinchen
Tel.: +49 89 7246949-0 WWW.EEP-ENERGY.EU

Das EEP Energiemanagement:

Energiebeschaffung

EEP

Energiemanagement

Visualisierung und
Analyse von Verbrauch und
Emissionen

Quelle: EEP

Ergebnis: Je Restaurant kann mit laufenden
Einsparungenvonbiszu8.000 Euro proJahr ge-
rechnet werden. Zudem verringern sich nach-
weislich die Wartungs- und Reparaturkosten.
Die Investitionen wurden mit 30 Prozent durch
die BAFA-Programme gefordert und ein Grof3-
teil der Beratungs- und Messkosten erstattet.

Mit diesen einzelnen Mafinahmen reduziert
der Franchisenehmer nicht nur erheblich
seine Energiekosten, sondern er steuert auch
seinen Teil zur Reduzierung von Emissionen
und der damit verbunden Nachhaltigkeit und
dem Umweltschutz bei.

Einkaufsverbund
e Controlling

Griinstrom

e Einkaufsgemeinschaft/

e Contracting /Outsourcing
® Projektmanagement
® Nachhaltigkeitsprojekte /

Nutzung erneuerbarer
und alternativen Energien

So geht's: Der Kunde erhilt alles aus einer
Hand: Angefangen bei dem Energieeinkauf,
uber die Rechnungskontrolle, Begleitung
bei staatlichen Forderungsantragen, Durch-
fihrung von Energieaudits, Einfihrung von
Energie- und Umweltmanagementsystemen,
Erstellung von Energieausweisen, Mitarbei-
terschulungen, Inspektionen bis zur Planung
und Umsetzung von technischen Mafinahmen,
u.v.m.-Und wussten Sie, dass ein Energieaudit
und die damit verbundene Energieberatung
der erste Schritt zur Energieeinsparung ist und
dieses mit 80 Prozent (max. 8.000 Euro) je Fir-
mierung fir kleine und mittelstandische Un-
ternehmen vom Staat gefdrdert werden kann?

EFFIZIENTER DURCH PROFESSIONELLES
ENERGIEMANAGEMENT

UNSERE LEISTUNGEN FUR SIE

® Energiebeschaffung

e Risiko-Management

e Energieeinsatz/
Energieeffizienz

e Netzeinkauf/
Netzanschlussoptimierung

® Preis-Benchmark

e Energieeffizienzbegehung
technisch

e Rechnungspriifung

e Nebenkostenpriifung

e Fordermittelberatung

Unternehmen:
EEP Energieconsulting GmbH

Schwerpunkt:

Die EEP ist seit liber

40 Jahren auf dem
Energiemarkt tatig. Seit
dieser Zeit betreut sie
exklusiv McDonald’s in ganz
Deutschland, Osterreich
und Luxemburg sowie
viele andere namenhafte
Kunden aus unterschied-
lichen Branchen. Mit iiber
30 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im kaufmanni-
schen Bereich, aber auch -
und das unterscheidet den
Energieberater - mit Inge-
nieuren und Technikern,
die dem Kunden aktiv bei
geplanten MaBnahmen
und Umriistungen zur Seite
stehen.

Weitere Informationen:

Herr Jiirgen Huber
Geschaftsfiihrer

+49 (0)89 - 7246 949 60
j-huber@eep-energy.eu

www.eep-energy.eu
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GESPRACH

MaRgeschneiderte
Wahlmoglichkeiten

Hemden und Blusen fur Individualisten
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Was lasst sich iiber die Historie von
ShirtbyHand erzihlen? Wie kamen Sie auf
die Griindungsidee?

Oliver Jost: ShirtbyHand startete 2006 in
Holland mit so groflem Erfolg, dass wir uns
vor 4,5 Jahren dazu entschlossen, diese
innovative Form der Mafdschneiderei auch
in Deutschland anzubieten. Die Idee da-
hinter war, ein Konzept zu schaffen, bei
dem samtliche Marketingkosten entfallen,
um ein Qualitadtsprodukt zum besten Preis
anbieten zu koénnen. So begannen wir aus-
schliefflich  tber Empfehlungsmarketing
unseren Kundenstamm aufzubauen.

Konfektionsware bekannter Marken
wird im Handel hochpreisiger angeboten.
Wie sehen Sie hier IThre Marktchancen?

Jost: Durchaus konkurrenzfahig. Im Vergleich
zu bekannten Firmen unserer Branche sind
wir erst seit kurzem auf dem Markt, wollen
aber die Kundschaft mit der Botschaft errei-
chen, dass Qualitdt nicht teurer sein muss.
Denn Preis bedeutet nicht Qualitét; entschei-
dend ist die Position am Markt, nicht die Pro-
duktionsbedingungen. Diese sind fiir uns und
unsere Mitstreiter in Hanoi (Vietnam) dhnlich.

Oliver Jost, Partner von
ShirtbyHand Germany GmbH.

ShirtbyHand
Germany GmbH

In Anlehnung an das

Konzept des hollandischen
Mutterunternehmens,

vertreibt ShirtbyHand

Germany maRgeschnei-

derte, komplett individuali-
sierte Hemden und Blusen

fiir Business und Freizeit.

Die MaRRe des Kunden

werden entweder in seinem
Biiro, in seinem Zuhause

oder im Shop des Unter-
nehmens in der Europa-
passage genommen. Bei
diesem Termin erhalt der
Kunden auch eine kosten-

lose Analyse und Beratung. 51
Die Bestellung erfolgt dann
online, die Produktion auf
hohem Niveau in Vietnam.
Geliefert wird das fertig
Hemd per Post nach ca.
drei Wochen. So realisiert
das Unternehmen hoch-
qualitative MaBkleidung
zum giinstigen Preis.

Hamburg

Weitere Informationen
unter:
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Sie bieten ein MafShemd oder
eine Maf3hluse fiir schon 69 Euro an.
Wie funktioniert das?

Jost: Meistens ohne Probleme — kleiner Spafs.
Es funktioniert, weil ein zufriedener Kunde
immer wieder bei uns bestellt und uns wei-
terempfiehlt. Mit der ersten Bestellung
decken wir meistens nur unsere Kosten. So-
bald der Kunde bzw. die Kundin vom Pro-
dukt tiberzeugt ist, ist er dann nur noch einen
Mausklick entfernt, die weitere Bestellung
online aufzugeben. Und gerade wegen
unserer Kombination aus offline und on-
line kénnen wir beide Bedurfnisgruppen ab-
decken — wir haben sozusagen 24/7 geodffnet.
Dennoch kalkulieren wir knapp; wenn man
bedenkt, welcher Service dahinter steht ist un-
ser Preis unschlagbar. Aufgrund hoher Nach-
frage haben wir mittlerweile auch eine Prem-
iumlinie eingefiihrt, die wir fiir 99 Euro anbieten.

Fotos: Toni Momtschew

Wenn man mit
unserem Bestell-
system und seinen
Moglichkeiten erst
einmal vertraut ist,
kann es auch ganz
schnell zur Sucht
werden.

Die Qual der Wahl - verwirrt
Kunden nicht auch die riesige Auswahl-
moglichkeit im Bestellprozess?

Jost: Im Gegenteil — wir begleiten und bera-
ten den Kunden dabei, ein Kleidungstiick zu
schaffen, das ihm perfekt passt und das es so
wahrscheinlich nur ein einziges Mal geben
wird. Wer méchte schon im Meeting einer Kol-
legin oder einem Kollegen gegeniiber sitzen,
der das gleiche Hemd oder die gleiche Bluse
tragt?! Wir sorgen dafir, dass das nicht pas-
siert, und fihren ihn durch den gesamten
Kreativ-Prozess: vom ersten Termin zum
Mafinehmen TUber die Beratung bei der
Stoffauswahl bis zur Auswahl von Kragen,
Manschetten und anderen Details. Eine Folge-
bestellung kann dann auch online geschehen.
Wenn man mit unserem Bestellsystem und
seinen Moglichkeiten erst einmal vertraut
ist, kann es auch ganz schnell zur Sucht wer-
den. So kann man also ein typische Business-
Hemd zur passenden Krawatte oder auch ein
Casual-Hemd aus z.B. Leinen ganz einfach
selbst entwerfen und bestellen - alles nach
Maf und immer ein Einzelstiick, versteht sich.

Neue Versorgungsordnung 2018 anfordern: info@hhvw.de

lhr Ansprechpartner im Verband: Malte Wettern, Finanzwirt (bbw)

Anzeige

HAMBURGER
VERSORGUNGSWERK

die-beste-Betriebsrente.de

Je . .
tzt bej uns mformieren'




{ ANZEIGE }

SPARKASSE HARBURG-BUXTEHUDE

Verlasslicher Partner fur
Umsatzschwergewichte:

Das KompetenzCenter Unternehmenskunden der
Sparkasse Harburg-Buxtehude

b wann gilt ein Unternehmen als ,gro-
AISMer Kunde? Beispielsweise ab zehn
illionen Euro Jahresumsatz. Diese
Definition liegt der Beratungsstruktur zu-
grunde, mit der die Sparkasse Harburg-Buxte-
hude ihre Firmenkunden auf unterschied-
lichen Kanélen bedient. Traditionell ist der
Mittelstand stark vertreten, aber fiir gut 150
Kunden hat die Sparkasse ein eigenes Berater-
team unter der Leitung von Peter Meyer
installiert. Der Diplom-Kaufmann ver-
antwortet das KompetenzCenter Unter-
nehmenskunden, das in der Zentrale
in Harburg angesiedelt ist. Es betreut die
Umsatzschwergewichte (ab zehn Millionen
Euro pro Jahr) im Stammgebiet der nieder-
sachsischen Sparkasse (Harburg, Land-
kreis Harburg und Buxtehude) sowie
im  gesamten Stadtgebiet Hamburg.

Aus Sicht der Grofibanken mdgen zehn Milli-
onen Euro Jahresumsatz eher ,iiberschaubar*
sein, doch fiir eine Sparkasse gehobener Gro-
e (Bilanzsumme 2016: 3,6 Milliarden Euro,
Rang 89 im Sparkassen-Bundesvergleich) sind
zehn, 20 oder 50 Millionen eine interessante
Marke. Und fiir Unternehmer tibrigens auch,
denn: Wer andernorts unter ,ferner liefen‘
rangiert, wird hier wie ein Grofier behandelt.
Was im Einzelfall auch schon mal bedeuten
kann, dass sich der Vorstand personlich um
den Kunden kiimmert.

Je nach Umsatz sind die Anforderungen an unsere
Berater unterschiedlich. Ein Unternehmer, der einen
Handwerksbetrieb mit einer Million Euro Umsatz be-
treibt, stellt andere Fragen, als beispielsweise ein welt-
weit agierender Maschinenbauer oder ein Chemie-
unternehmen, das 500 Millionen Euro Umsatz macht.
Da wird es dann schnell auch international. Bei gro-
Ben Krediten sind haufig Konsortialpartner im Boot.
Die Beratung ist nicht selten komplexer.

Peter Meyer

Wer aus der Zehn-Millionen-Grenze schliefst,
dass sich die Sparkasse Harburg-Buxtehude
gezieltin dieser Grofdenordnung tummelt, liegt
indesfalsch.LautPeterMeyerzdhlenzudenUn-
ternehmenskunden aus seinem Portfolio meh-
rere Umsatzmilliarddre — mit Sitz in Hamburg.

,Da sind wir selbstverstandlich
nicht allein unterwegs. Unter-
nehmen dieser Grolkenordnung
haben in der Regel mehrere gro-
Be Hausbanken. Doch in den be-
schriebenen Fallen sind wir als
Sparkasse Harburg-Buxtehude »

der erganzende und verlassliche
Partner. In dieser Rolle fuhlen
wir uns wohl!

Meyer

Dass die niedersachsische Sparkasse, die ih-
ren Hauptsitz nach wie vor auf Hamburger
Stadtgebiet hat (Meyer: ,Weil wir alter sind
als das Grofshamburg-Gesetz.), die gesamte
Hansestadt zu ihrem Geschéftsgebiet zahlt,
mag verwundern. Doch das gilt fiir alle sechs
offentlich-rechtlichen Sparkassen rund um
Hamburg. Die nahe Metropole wird zuneh-
mend als attraktives Ziel fiir die Neuakquise
von umsatzstarken Kunden betrachtet.

,In Hamburg gibt es fast 500
Unternehmen mit Jahresumsat-
zen zwischen 20 und 100 Millio-
nen Euro. Das sind fur uns inter-
essante Adressen. Fur diese und
auch grofRere Unternehmen kon-
nen wir ein guter Partner sein!

Meyer

20 bis 100 Millionen Euro Jahresumsatz — das
zeichnet den idealen Unternehmenskunden
aus Sicht der Sparkasse Harburg-Buxtehude
aus. Diese Klientel wird von Peter Meyer und
seinen drei Beraterkollegen besonders an-
gesprochen. Das Team ist speziell geschult,
versiert und kompetent im Umgang mit Unter-
nehmern und mit den auftretenden Fra-
gestellungen  vertraut. In der Regel
geht es um das Ankergeschift: Kredite.

,Anders als manche Bank haben
wir noch ein Interesse daran,
Kredite zu geben. Wir planen mit
einem wachsenden Kreditge-
schaft und haben genugend
Eigenkapital zur Verfugung.
Naturlich sind wir eine Universal-
bank, aber wir picken uns nicht
die Rosinen raus.

Meyer

{ ANZEIGE }

Uberschreiten die Kreditwiinsche grofer Kun-
den eine bestimmte Grenze, nimmt die Spar-
kasse Harburg-Buxtehude Partner ins Boot.
Das sind befreundete Sparkassen und Lan-
desbanken wie die Nord LB und die Hessische
Landesbank, die eine besondere Expertise fur
Auslandsgeschéafte vorweist, wie Meyer sagt.
Er betont aber: ,Der Kunde hat nur einen An-
sprechpartner und unterzeichnet auch nur
einen Vertrag. Wir verstehen uns in diesen
Fallen zwar als Schnittstellenmanager, doch
das lauft im Hintergrund.® In der Folge kann
es dann vorkommen, dass Teile des Geschéfts
auf andere Hauser mitverteilt werden — das
gilt jedoch auch fir das Risiko.

.Dieses Verfahren wird von uns
transparent kommuniziert. Der
Kunde ist informiert, muss sich
aber nicht mit mehreren Banken
auseinandersetzen!

Meyer

Auch andere Dienstleistungen stehen im Kom-
petenzCenter Unternehmenskunden auf der
Agenda: beispielsweise Generationenmanage-
ment, Altersvorsorge, betriebliche Altersvor-
sorge. Und wer zuféllig einen sicheren Ort fur
seine liquiden Mittel sucht — Einlagen bis zu
einer Million Euro kénnen kostenfrei unterge-
bracht werden.

,Die Sparkasse Harburg-
Buxtehude ist ein
erganzender und ver-
lasslicher Partner’, sagt
Peter Meyer, Leiter
KompetenzCenter
Unternehmenskunden.

Anzeige
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Weil die Sparkassen
den Motor unserer
Wirtschaft am Laufen

halten.

Aus Nahe wéchst Vertrauen
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{ KUNST & KULTUR }

KUNSTLERIN HAUTNAH

In der letzten Ausgabe stellten wir Ihnen mit Thorsten Brinkmann einen Kiinstler vor, der mit-
hilfe re-inszenierter Fundstiicke vertraute Sehgewohnheiten bricht und spielerisch gesell-
schaftlich verankerte Symbolik konterkariert. Die Bildhauerin und Malerin Leiko Ikemura
pragte durch ihr umfassendes CGEuvre ebenfalls eine eigene Bildsprache. Auch wenn sie sich
nicht als Mittlerin zwischen den Gesellschaften ihrer asiatischen und europaischen Heimat
verstanden wissen will, resultiert ihr internationaler Erfolg dennoch auch auf der universellen
Lesbarkeit ihrer vielschichtigen poetischen Formensprache. Aktuell zeigt das Kunstmuseum
Ahrenshoop die Sonderausstellung ,lkemura und Nolde'.

Von Ur-Kraft, Demut und
,Pinguinitat’

Ateliergesprach mit Leiko lkemura

von Rene S. Spiegelberger

Liebe Leiko, in den 70er Jahren, in der Fortsetzung
deines Studiums, das du in Osaka begonnen hattest, bist du
nach Salamanca gegangen, einer der dltesten europdischen

Universitdtsstdidte. Knapp zehn Jahre spdter
siedeltest du dann in die Schweiz iiber. In Ziirich gab es
Anfang der 80er Jahre dieses von dir angesprochene
Pulsieren der Kunstszene. Stecktest du da gleich mittendrin
oder gab es fiir dich erstmal ein ndchstes Aufeinander-
prallen der Kulturen, das es fiir dich zu iiberwinden galt?

Leiko Ikemura: Absolut. Ja, beides. Also eigentlich ein gro-
BBer kultureller und mentaler Kontrast und damit war es auch
ein Konflikt fir mich, weil ich mich auch lange Zeit enorm mit
der spanischen Kultur identifiziert habe und auch der Lebens-
art. Und dann komme ich zu dieser etwas rigideren, aber sehr
verlasslichen Lebensart und teilweise Kilte des Klimas — aber
menschlich kann man das auch so empfinden, je nachdem. Der
deutschsprachige Raum und der lateinisch-sprachige Raum, das
sind zwei Welten. Ich fihlte mich eigentlich mehr in Spanien zu
Hause, in Andalusien, das ist ja noch mal ein anderes Extrem. Und
von Spanien zu dieser effizienten, finanziell sehr erfolgreichen
Grofdstadt Zurich, das sind schon Welten. Gleichzeitig, wie ich
schon vorher gesagt habe, brannte Zirich Ende der 70er und An-
fang der 80er Jahre. Es gab die Jugendbewegung und eine offene
Gesellschaft in der Kunst, was es so nie gegeben hatte. Das war
vielleicht auch ein Gliick fiur jemanden, der fremd reinkommt.
Nicht, dass mich alle mit offenen Armen empfangen hétten, aber
es gab wenig Ausgrenzung. Zugang hatte ich auch tber durch mei-
nen damaligen Partner, einen Kunsthistoriker, der in Luzern und
Zurich gewirkt hat. Ich habe alle Eindriicke intensiv aufgesogen.

NZZ Edition Mythen and Myth | 2017

In Sevilla, wo ich studiert habe, gab es wih-
rend der Franco-Zeit nichts Vergleichbares,
amerikanische Einfliisse wurden gemieden.
Zu dieser Zeit war Spanien in der Entwick-
lung 50 Jahre zurtck, da herrschte also eine
ganz andere Situation als in der Schweiz und
Deutschland, wo man das ganze 20. Jahrhun-
dert eigenstdndige zeitgendssische Kunst ge-
staltet hatte, die parallel in den USA lebendig
und aktuell war. Gegenwartskunst war in Spa-
nien kaum zu sehen.

Die 80er Jahre waren in der Kunst wohl
tiberall legenddr. Ob New York, West-Berlin
oder eben auch Ziirich. Das hat auch
eine besondere Art der Kunst hervorge-
bracht. Die Kuratoren deiner letzten
Ausstellung riickten deine Arbeiten aus
dieser Zeit, wie beispielsweise im Museum
fiir Ostasiatische Kunst in Kéln,
wieder mehr in den Fokus. Anfangs warst
du von dieser Idee, wie du uns berichtetest,
nicht ganz so begeistert. Warum nicht?

Ikemura: Es hétte so einen Hauch von Retro-
spektive. Ich mochte an die Situation von da-
mals ohne Nostalgie erinnern. Es ist nicht
richtig, wenn diese Zeit zu viel Raum ein-
nimmt, da ich mich entwickelt habe.
Es gab schon — das war damals der neue Boom
— eine bestimmte Art der Malerei, die soge-
nannten Neuen Wilden. Es wurde dann im
Laufe der Zeit ziemlich beliebig. In den 80er
Jahren gab es diese Prdgung in Bezug auf Ma-
lerei, dass man nicht nur den Intellekt und
Konzeptionalismus, sondern wieder mehr
Bilder suchte mit Haptik und Sensualitét,
dass man wieder mehr das Sinnliche betonte.
Dazu stehe ich auch heute noch. Es war

Nicht Geschichten, aber die Titel
kennzeichnen politische Lebensphasen und
poetische Beobachtungen.

Majolasee | 2017

quasi die Basis, nur habe ich mich formell-inhaltlich weiterentwi-

ckelt. Deshalb ist mir wichtig, diese Zeit zwar zu integrieren, aber

in einer Ausstellung, die einen Uberblick der Gegenwart zeigt, soll-
ten dennoch nicht nur Werke der achtziger Jahre enthalten sein.

Titel deiner Ausstellungen lauten ,All about Girls and Tigers®,
,Korekara oder Die Heiterkeit des fragilen Seins‘, ,Wusstest du, ich
habe zwei versteckte Fliigel‘ oder ,Artists, Popes & Terrorists®.
Erzahlst du mit deiner Kunst gern Geschichten?

Ikemura: Nicht Geschichten, aber die Titel kennzeichnen politische
Lebensphasen und poetische Beobachtungen. Gleichzeitig mdchte

ich mit existenziellen Themen eher subversiv umgehen. Meine Jugend /
mit dem existenzialistischen Hintergrund beeinflusst mich bei der Aus- /
einandersetzung mit verschiedenen gesellschaftlichen Themen. Dies
plakativ von mahnenden Begriffen begleiten zu lassen, ist nicht mein /g%,

Ding. Aber ich liebe Worter, ich liebe sie nicht nur in ihrem literari-
schen Aspekt, sondern es interessiert mich, wie Worter in der bildenden
Kunst mit agieren. Wir haben schon tber Joseph Beuys gesprochen, er
ist explizit in dieser Hinsicht enorm lebendig. Dieser Kontrast von Wort ~
und Bild, Wort und Materie. Damit auf eine sehr besondere Art und Wei-
se umzugehen, interessiert mich sehr. Deshalb sind es nicht unbedingt
Geschichten, sondern mehr Haltungen. So bedeutet z.B. koreka-
ra ,von jetzt an‘. Die Ausstellung wurde der Zeit nach der Katastro- /

phe in Nordjapan gewidmet. Bei ,All about Girls and Tigers® woll- /
te ich die Klischees von Weiblichkeit und asiatischem Sinnbild auf
den Arm nehmen und gleichzeitig Eurozentrismus Kkritisch sehen. /

Ist das auch der Grund, warum du mit deinen Werktiteln und
den Titeln der Ausstellungen den Betrachter selber ein Stiick weit an
die Hand nimmst? Es ist ja selten der Fall, dass du dich mit
einem in der heutigen Kunst hdufig so gebrduchlichen ,Ohne Titel*
begniigst. Liegt hier vielleicht auch eine Briicke zu deiner Poesie, diedu
auch immer wieder in deine Ausstellungen einfliefSen ldasst?




Atelier Ikemura

Ikemura: Eine Zeit lang habe ich immer

,Ohne Titel* benutzt, aber, wenn man das

langer macht, kann man kaum noch zwi-
. schen den Arbeiten von damals und jetzt
_ unterscheiden. Ich hatte das Gefiihl, dass es
schon ist, wenn die Werke eine Art Namen
héatten. Bei deinen Kindern wiirdest du auch
nicht sagen ,Ohne Titel* oder ,Namenlos‘. Es
ist auch pragmatisch, zu unterscheiden. Und

N\ die Ausstellungstitel sind schon irgendwie

eine subversive oder versteckte Message.

Sicherlich kann man nicht sagen, dass
deine Kunst europdisch oder asiatisch ist.
An dem internationalen Interesse an
deiner Arbeit erkennt man aber sehr
deutlich, dass dein Werk hier wie dort auf-
genommen und vor allem auch verstanden
wird. Das ist zwischen diesen so fernen
Kulturen nicht immer einfach. Verstehst du
dich hier auch als Mittlerin?

. Ikemura: Nein, ich bin kein Mittlerin, sondern
. eher eine Akteurin, ich vermittle nicht Inhalte
. zweier unterschiedlicher Kulturen und deren
gedanklichen oder philosophischen Hinter-
v grund, sondern ich lebe darin. Aber im Grunde
- werde ich Teil davon. Der stdndige Kampf zwi-
~ schen dem Fremdsein und den Gefiihlen von

Engagement fir und in einer Gesellschaft, in
der ich bin - es ist fiir mich immer beides. Ich
bin sofort da und auf Augenho6he mit den an-
deren, das ist mein Motto, egal wo ich ankom-
me. Deshalb ist mir die Sprache wichtig, auch

Ich bin sofort da und auf Augenhohe
mit den anderen, das ist mein Motto, egal
wo ich ankomme.

die visuelle, weil sie einem Kommunikation erst ermdéglicht. Was ich mache,
bildet in mir eine Einheit, mit der ich verschiedene Kulturen durchdringe.
Ich bin wie ein Medium, aber nicht, um ,einen Synthese aus Ost und West
zu bilden‘, das wire dann eine Mixtur. In dem Sinne bin ich keine Mittlerin.

Auch deine Kunst ist ja ,sofort da‘. Worin siehst du die Ursachen
fiir dieses globale, universelle Verstdindnis deiner Kunst? Sind es die
Themen von Natur und der zunehmenden Sensibilisierung
unseres Umgangs mit ihr? Oder auch das Dialogische deiner Plastik,
die den Betrachter zwangslaufig mit vielen Fragen empfingt,
aber vielleicht auch mit vielen Fragen entldisst?

Ikemura: Wichtig scheint mir der gegenwartige Moment, der alle Differen-
zen Uberwinden ldsst. Und deshalb ist es wichtig, iiber Joseph Beuys zu spre-
chen. Er war die Verkdrperung einer holistischen kiinstlerischen Haltung.
Nattrlich ist die Natur und das Animalische ein sehr wichtiger Punkt. Aber
es gehtnicht um eine rein romantisch-idealisierte Natur. Ich glaube, dass die
Menschheit noch immer eine Ur-Kraft besitzt, der wir uns anvertrauen mius-
sen. Und in dem Moment gehen wir tiber die kulturellen Differenzen hinaus.

In einem universalen Geist gedacht?

Ikemura: Im Detail gibt es natiirlich Differenzen und unterschiedliche
Haltungen dazu, daher ist Beuys fiir mich eine interessante Figur. Ob-
wohl er von einem ganz anderen kulturellen Hintergrund kommt, gibt
es eine Ebene, auf der ich mit seinem philosophischen Diskurs und Den-
ken voll und ganz auf Wellenldnge bin. Es ist die Fortsetzung von Rudolf
Steiners Ansatz und anderen &hnlichen Ansdtzen. Diese Leute hatten
dieses holistische, sphérische Denken, das ich als Japanerin in mir habe.

Wenn man sich mit deinem Werk auseinandersetzt, tauchen
immer wieder bestimmte Begrifflichkeiten auf: Verantwortung, Res-
pekt, Demut, Vergdinglichkeit, Fragilitit, Verwundbarkeit. Dinge,
die auch in der Naturreligion des Shintoismus, in der Ehrfurcht vor
der Natur und ihrer Schopfung ihren Ausdruck finden. Du bist eben
schon so ein bisschen auf das Thema Spiritualitiit eingegangen.
Spiritualitit und Esoterik: Wie tief steckt das in deiner Kunst drin?

Ikemura: Esoterik nicht, aber Spiritualitat. Wir sollten das Seelische sehr
wichtig nehmen, genauso wichtig wie unseren Intellekt. Wir haben vorhin
von den holistischen oder umfassenden Mdglichkeiten gesprochen. Wenn
die Menschheit dahin kommen soll, wiirde das nur gehen, wenn wir dem
Seelischen viel mehr Gewicht und Bedeutung geben. Esoterik hat so einen
Touch von New Age und ist eine Art Pseudoreligion. In der Renaissance war
der Schopfergedanke gottesnah, und es ist auch heute vielleicht so, dass
ein Kinstler dieses arrogante ,Ich bin der Schopfer‘Selbstbild hat. In der
heutigen Kunstszene, wo jeder sein Ego hochsten Raum gibt, wird das dann
honoriert und gefeiert. Es geht auch nicht um Branding - es ist eine ande-
re Haltung, eigentlich Demut im Sinne von Namenslosigkeit. Diese Spiri-
tualidt ist nur moglich, wenn man sich selber, das eigene Ego tiberwindet.

In deiner Plastik ldsst du die Frage offen, ob es sich bei
diesen zweifelsohne figurativen Arbeiten um Menschen, Tiere,
Pflanzen oder auch Zwitterwesen handelt. Suchst du hierbei
selber nach einer Antwort oder ist es dir vielleicht sogar hilfreich,
dass dieses offenbleiben darf und soll?

Ikemura: In den letzten 20 Jahren, wiahrend meiner Zeit als Professorin,
habe ich Kollegen beobachtet und welche Vokabeln sie benutzen, um Quali-
tdt zu untermauern: Stiarke, Klarheit, Position, Sicherheit oder Fertigkeit.
Und ich benutze andere Worter: Dazu gehoren Unsicherheit, Mehrdeutig-
keit und Ambivalenz. Wenn man diesen anderen Haltungen mehr Wert
beimessen wiirde, was wiirde passieren? Es ist sehr schwer, wie Susan
Sontag geschrieben hat, gegen die meanings, also Bedeutungen, zu arbei-
ten. Wir agieren dauernd mit Bedeutungen, und ich mdchte viel distan-
zierter damit umgehen. Ich glaube, jede Bedeutung hat einen anderen
Subkontext und Subtext. Menschen, Tiere und Pflanzen, das sind drei
Kategorien, bei denen es im westlichen Denken eine gewisse Hierarchie
gibt. Alle Kiinstler, die ich schdtze, haben genau diese Hierarchie einge-
rissen. Was die Energie dieser Lebewesen angeht — ob es eine weibliche
Figur ist, ein Tierkadaver oder Obst — sie haben eine gewisse Aquivalenz.
In meinem Fall ist es nicht unbedingt ein Nebeneinander der Dinge, son-
dern mich interessiert diese Hybriditat. In jedem Menschen sehe ich ei-
nen Baum, einen Lowen oder Pinguin oder anderes. Das ist nicht einfach
hineinprojiziert, sondern ich erkenne sie. Ich erkenne diese ,Pinguinitat‘ in
einem Menschen. Ich spiire sie, ich empfinde sie. Und nur so kann ich die
Menschen auch lieben. Da kommt irgendein Angeber-Typ, ich aber sehe be-
stimmte Attitliden, Krafte eines Baumes oder eines Tieres — wenn man das
empfindet, kann man auch diesen Menschen akzeptieren oder gar lieben.

Blick auf Usagi Kannon | 2014,
St. Moritz Art Masters

Wenn man mit der Erde arbeitet,
das hat schon etwas von Urkraft.

Du arbeitest sehr viel mit Ton und hast
auch schon den Bezug zum menschlichen
Korper hergestellt. Geht es dir hierbei auch
um diesen Kreislaufgedanken?

Ikemura: Wenn man mit der Erde arbeitet,
das hat schon etwas von Urkraft. Gleichzeitig
sind es auch verschiedene Elemente, zuerst
das Wasser und die Erde, als nidchstes dann
das Feuer — diese Verwandlung von Materia-
litat ist ein sehr interessanter Kreislauf. Aber
auch ein Kreislauf im Sinne von Form-Forma-
tion. Hier ein Klumpen Ton, erst ist er noch
nass, dann verliert er immer mehr Wasser-Ele-
mente und bekommt eine andere Konsistenz.
So eine Transition hat auch eine suggestive
Kraft. Du suggerierst etwas oder schaffst eine
Form. Und dann ist da der Zerfall. Das ist nicht
wie Bronze, die fast nicht kaputtgehen kann,
aufser durch eine Atombombe. Sie tiberdauert
die Zeit. Keramik geht auf in Scherben. Es gibt
verschiedene Formen des Kreislaufgedankens.

Vielen Dank fiir deine Zeit.

Das Gesprach mit Leiko Ikemura fiihrte Rene S. Spiegelberger am 11. Februar 2017 in ihrem Berliner Atelier. Weitere Informationen liber die Arbeit
der Kiinstlerin finden Sie unter www.leiko.info. Leiko Ikemura wird vertreten von Galerie Karsten Greve in K6ln. (www.galerie-karsten-greve.com)
Die Ausstellung ,lkemura & Nolde’ im Kunstmuseum Ahrenshoop lauft noch bist zum 08. Oktober 2017. (kunstmuseum-ahrenshoop.de) Das voll-
standige Interview sowie weitere Gesprache dieser Reihe kdnnen Sie auf spiegelberger-stiftung.de nachlesen.
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AUSSTELLUNGSTIPP

WIr machen
Wdl UL

International denken. Hanseatisch handeln.

KUNST IN UNTERNEHMEN -
SPANNENDE EINBLICK BEI

.add art’

von Rene S. Spiegelberger

Vom 23. bis 26.
November 2017
offnen 20 Unter-
nehmen und
Institutionen

ihre Turen fur die
Offentlichkeit und
zeigen Kunst. Der
Familienunter-
nehmer-Verband
bietet seinen Mit-
gliedern im
Rahmen

von ,add art -
Hamburgs Wirt-
schaft offnet Turen
fur Kunst’ einen
exklusiven Rund-
gang zu drei
Unternehmen an.

60

die Veranstaltung ,add art - Hamburgs

Wirtschaft 6ffnet Tiren fiir Kunst statt
und erlaubt Einblicke in Kunstorte, von denen
viele nicht o6ffentlich zugénglich sind. Der
Familienunternehmer-Verband bietet fiir
seine Mitglieder am Samstag, 25. November,
von 11:30 Uhr bis ca. 15:30 Uhr eine spezielle
Fihrung unter Leitung von Rene S. Spiegel-
berger an. Besucht werden das Beratungsunte-
rnehmen im Gesundheitswesen, Lohmann
konzept, die Kanzlei Buse Heberer Fromm
sowie das Grand Elysée Hotel.

Zum finften Mal findet in diesem Jahr

Lohmann konzept berét verschiedene Akteure
im Gesundheitsbereich bei verschiedenen un-
ternehmerischen Fragestellungen. Kunst ist in
den Geschéftsriumen von Lohmann konzept
allgegenwartig. Vertretenist ein Spektrum zeit-
genossischer Kinstlerinnen und Kinstler mit
aktuellen Positionen — Kunst auf Papier, Ma-
lerei, Skulpturen, Objekte, Fotografie, Video-
und Computerkunst sind ebenso wie Mail Art
prasent. Die Werke sind im Besitz der Gesell-
schafter Ines Kehrein und Konrad Rippmann
und der Sammlung Ulla und Heinz Lohmann.
In diesem Jahr werden zusétzlich Arbeiten von
Maria und Natalia Petschatnikov présentiert.

Die Kanzlei Buse Heberer Fromm zeigt Arbei-
ten von Dieter Roth (1930-1998), einem der
mafigebenden Kinstler aus der zweiten Hélfte
des 20. Jahrhunderts. Ein Grindungspartner
der Kanzlei forderte Roth seit den 1970er-Jah-
ren, woraus die grofste Dieter Roth Sammlung
weltweit entstand. Der Kiinstler erfahrt inzwi-
schen grofde internationale Anerkennung mit
Einzel- und Gruppenausstellungen, unter an-
deremim MoMA New York (2017). Den Schwer-
punkt der im Rahmen von add art gezeigten
Werke bilden die experimentelle Druckgra-
fik der 1960er- und 1970er-Jahre sowie Wer-
ke aus dem ,Eat Art“ Kontext des Kiinstlers.

Im Grand Elysée Hotel sind die Sammlung
Block und die Galerie im Elysée fester Be-
standteil der Hotelwelt. Christa Block hat
in den vergangenen 30 Jahren mehr als
1.100 Exponate zur Sammlung Block zu-
sammengetragen, welche in allen Bereichen
des Hotels ihren Platz gefunden haben. Ne-
ben gegenstiandlicher Malerei des 20. und
21. Jahrhunderts aus Hamburg und Nord-
deutschland sind Skulpturen, Grafiken und
Fotografien regionaler Kinstler zu sehen.

Die exklusive Fiihrung fiir die Familienunternehmer beginnt am Samstag, 25. November 2017
um 11:30 Uhr bei Lohmann konzept. Eine gesonderte Einladung geht allen Mitgliedern zu.

Weitere Informationen zur Kunst auch auf www.addart.de.

Neue Technologien, rasante Digitalisierung und
veranderte Kundenerwartungen stellen weltweit die
Geschaftsmodelle auf den Kopf. Unsere Spezialis-
ten helfen mit innovativem Denken und konkreten
Losungen, den Wandel zu meistern — zugeschnitten
auf lhre Anforderungen vor Ort. Erfahren Sie mehr

unter www.kpmg.de/Hamburg
Heute. Fiir morgen. Fir Hamburg.

Kontakt:

Dr. Jochen Hauler

T +49 40 32015-5630
jhausser@kpmg.com

Timo Marquardt
T +49 40 32015-56314
tmarquardt@kpmg.com

© 2016 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Alle Rechte vorbehalten
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{ BUCHTIPP }

LESETIPP

Lasst das Leben einem
eine Wahl? Ist es (k)ein
Nullsummenspiel!?

Drei Geschwister, ein tragischer Unfall und ein

dreifaches Coming-of-Age

Nichts beklagen, nichts beschonigen — sondern
sagen, was war und wie es vielleicht auch
hétte sein konnen: ,Eine schwierige Kindheit
ist wie ein unsichtbarer Feind‘, schreibt Bene-
dict Wells. ,Man weif nie, wann er zuschlagen
wird.c Aber dass er es tut, ist gewiss. Diese Ge-
wissheit ist das Kraftzentrum in Wells’ neuem
Roman ,Vom Ende der Einsamkeit. Wells er-
zahlt von drei Geschwistern, ihrer Kindheit
im Internat und den Lebenswegen, deren
Richtung dieser unsichtbare Feind bestimmt.
Die drei laufen Gefahr, sich zu verlieren.
Aber vielleicht braucht es manchmal auch
Umwege, um sich selbst und andere wieder-
zufinden? So ergeht es Jules, Marty und Liz.
Fir die ,Zeit* war Benedict Wells’ erster Ro-
man »das interessanteste Debtit des Jahres«.
»Becks letzter Sommer«, ausgezeichnet mit
dem Bayerischen Kunstforderpreis, erschien
vor acht Jahren und kam 2015 in einer Ver-
filmung von Frieder Wittich in die deutschen
Kinos, prominent besetzt mit Christian Ulmen.

,Hoffnung ist was fiir Idioten -
Pessimismus auch’

Wells’ Erzahler ist Jules, das jlingste von drei
Geschwistern, die in behiiteten Verhiltnissen
aufwachsen. Die beginnenden Missverstdnd-
nisse mit dem Vater sind eher nebenséach-
lich. Was wiére das Leben, die Literatur, ohne
Vater-Sohn-Konflikte? = Solcherlei  Ausein-
andersetzungen geben sich mit der Zeit
— wenn es gut geht. Nicht aber, wenn der
Tod alles zunichtemacht. Genau das wi-
derfihrt der Familie in Wellss Roman.

Die Eltern sterben bei einem Autounfall, als
die Kinder noch lange nicht aus dem Grobs-
ten heraus sind - im Gegenteil. Die drei kom-
men ins Internat, gemeinsam zwar, aber doch
bleibt jeder fiir sich allein. Mehr noch: Das
Geflihl von Einsamkeit wird immer starker.
,Wirsind die vielleicht einsamsten Geschwister
der Welt‘, heifst es an einer Stelle im Roman.
Die Jahre vergehen, die Geschwister werden
alter, finden neuen Halt: im Beruf oder in
der Liebe, die Brider mehr als die Schwester.
Aber das Empfinden von Verlust bleibt allen
dreien. Dafiir Worte zu finden, Stimmungen
zu schaffen - so unsentimental wie lebensklug
und poetisch - ist das grofle Verdienst von
Benedict Wells, dessen Buch mehr ist als eine
Coming-of-Age-Geschichte. Es ist die Lebens-
geschichte von Menschen, die unterschied-
licher nicht sein kénnten und die ihr Dasein
bilanzieren: zwischen Hoffnung und Pes-
simismus. Der Roman halt Rickschau, gibt
Ausblick und verleiht Einsichten ins Leben.
Und er berihrt das Innerste im Leser, weil
alles, was geschah auch ganz anders hat-
te sein konnen - in der Literatur, aber eben
auch in der Realitdt. Das Leben ist (k)ein
Nullsummenspiel? Die Antwort muss jeder
fur sich selbst finden. Sie gestellt zu haben -
nicht nur dafiir ist Benedict Wells zu danken.
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{ NACHGEFRAGT }

DOUGLAS
APPLETON

Douglas Appleton,
geboren 1973 in Edinburgh,
spielt seit seinem 4. Lebens-
jahr Golf. 1991 wurde er
P.G.A. Professional. Er arbei-
tete in Schottland, England,
Wales und Norwegen und
lebt seit 2001 in Deutschland.
In seiner Profikarriere hat
er diverse ProAm Turniere
gewonnen und fiinfmal an
den Pre-Qualifyings der
British-Open teilgenommen.
Er halt mit sechs Schlagen
unter Paar den Platzrekord
auf dem PeinerHof, wo er
auch als Golf-Professional
unterrichtet.

,Home will
always be home,
but the world can
be your oyster if
you explore it!

Sie sind Schotte, aber Ihre Wahlheimat
ist die Hamburger Metropolregion. Warum?

Douglas Appleton: Dafiir muss ich meinen
Eltern danken; sie sind mit mir und meinen
Bruder sehr viel gereist, um viele Lander und
Kulturen kennenzulernen. Mein Vater sag-
te immer: ,Home will always be home, but
the world can be your oyster if you explore
it‘. Diese Worte haben wir nie vergessen und
mein Bruder und ich leben seit mehreren
Jahren im Ausland: mein Bruder als Koch
in Frankreich und ich als Golf Professional
in Deutschland. Warum Hamburg? Es ist
fir mich einfach schoén hier. Ich liebe eure
Art zu leben und Familie und Freizeit wird
hier grofd geschrieben. Es ist mein Zuhause
oder — wie ihr sagt — ,Hamburg meine Perle‘.

Sie sind seit 25 Jahren P.G.A. Professional.
Wenn Sie einen Schldgertyp aus Ihrem Bag
auswdhlen, welche Faktoren beriicksicht-
igen Sie dabei, wie gehen Sie vor?

Appleton: Ich habe eine sogenannte
‘Pre-Shot-Routine‘. Jeder Schlag folgt dieser
Routine, sie hilft mir, mich zu fokussieren,
denn beim Golfen muss sehr viel beachtet
werden. Es ist ein Outdoor-Sport in der
Natur. Wind, Regen, Luftfeuchtigkeit und
Lage des Balles spielen immer eine Rolle.
Entscheidend fiir mich sind aber zwei Dinge:
das richtige Gefiihl und Urvertrauen. Wer
gutes Golf spielen mochte, sollte also auf Fol-
gendes achten: Eine eigene Pre-Shot-Routi-
ne, Kenntnis der Regeln und Etikette sowie
die Erkenntnis, regelméflig mit einem PGA
Professional zusammenzuarbeiten. Ein 100-
Meter-Schlag muss IMMER das Grin treffen!

Golfen zdhlt angeblich zu den
schwersten Sportarten der Welt. Warum
sollte man es aber dennoch aus Ihrer Sicht
unbedingt lernen?

Appleton: Golf ist ein Spiel gegen sich selbst!
Dennoch ist es gesellig. Man verbringt seine
Freizeit mit Sport und Spaf$ in der Natur und
das mit Freunden oder Familie. Ich bin in
diesen Sport seit 37 Jahren verliebt, habe da-

bei viel Uber mich selbst gelernt und lerne
immer noch dazu. Aber das Schonste ist: Am
Abschlag sind wir alle gleich und es gibt nur
das Motto ,Let‘s play and have some fun!* Wer
mich mal auf dem Golfplatz besucht, wird es
selbst erleben.

Sie haben nicht nur Trainingsstunden
im Angebot. Aus welchem kreativen Ange-
bot kénnen Amateure bei Thnen wdhlen?

Appleton: P.G.A. steht fiir Professional Golfers
Association. Ein P.G.A. Professional ist damit
so ausgebildet, dass er alle Bereiche rund
um das Thema Golf anbieten kann. Das geht
von Privat- oder Gruppentraining, Golf Bu-
siness-Team-Days, komplett organisierten
Golf Reisen, Mannschaftstraining, Golf Events
uber eigene Ideen wie 4G Wintergolf — das
steht fiir ,Golf trifft Gesellig, Glihwein und
Grillen* — bis hin zu Platzreifekursen oder
ProAm-Erlebnisse mit Amateuren.

An welchem Turnier méchten Sie in
Ihrer Profikarriere noch mal unbedingt
teilnehmen und was war der
schonste Moment als P.G.A. Professional?

Appleton: Ich habe ehrlich gesagt an vielem
Spafs. Mich nur auf mein eigenes Spiel zu
konzentrieren, wire fir mich kein Grund,
Golf zu spielen. Mich macht es sehr zufrie-
den, wenn meine Schiller beispielsweise bei
Golfturnieren das umsetzen konnen, was wir
uns gemeinsam vorher als Ziel gesetzt haben.
Dieser Moment ist auch fiir mich sehr per-
sonlich, denn ich weifd, was ich und mein
Schiiler durchgemacht haben, um das jetzt
erleben zu diirfen. Stolz bin ich darauf, dass
ich mein Hobby zum Beruf gemacht habe und
es immer noch mein Hobby ist. Klar trdume
ich vom British Open Sieg, macht irgendwie
jeder GolfPro. Aber eigentlich willich euch hier
in Deutschland auf den Golfplatzen sehen und
euch Golf beibringen - swingt also mal vorbei!
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