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{ EDITORIAL }

Liebe Mitglieder und Freunde von
DIE FAMILIENUNTERNEHMER und
DIE JUNGEN UNTERNEHMER,

als neue Vorsitzende des Regionalkreises
Metropolregion Hamburg moéchten wir uns
auch auf diesem Weg bei Thnen vorstellen.
Sehr herzlich danken wir unseren Vorgéngern
Michael Moritz und Fabian Gewald, die in
ihrer Amtszeit wichtige Weichen fiir eine er-
folgreiche Zukunft unseres Verbandes gestellt
haben. Einen besonderen Dank richten wir
auch an Friedrich Gortz, der als langjahri-
ger Landesvorsitzender im Ehrenamt nun
von Andreas Fischer-Appelt abgeldst wird.
Mit ihm kénnen wir einen Vollprofi fiir Of-
fentlichkeitsarbeit in dieser Verbandsposi-
tion begriiffen. Es gibt weiter viel fir uns zu
bewegen und wir freuen uns auf die gemein-
same Arbeit mit Thnen, unseren Mitgliedern.

Aber nicht nur in unserem Regionalkreis
wurde fleifSig gewdhlt. 2017 ist das Jahr der
Bundestagswahl in Deutschland. Wir freuen
uns auf viele spannende Veranstaltungen mit
Politikern und regen Diskussionen. Einen gu-
ten Start haben wir dabei mit Riidiger Kruse
im Februar beim Griinkohlessen gemacht.
Es wurde ausfihrlich tber die nicht wirk-
lich erkennbare Wahlkampfstrategie der
CDU diskutiert. Jetzt einige Monate vor der
Wahl haben wir noch die Moglichkeit, Ein-
fluss zu nehmen, sowohl bei Gesprdchen mit
den Politikern als auch bei Gesprachen mit
unseren Mitarbeitern. Wir fordern Sie auf:
Nutzen Sie gemeinsam mit uns die Zeit vor
der Wahl, damit bei uns in Deutschland die
Wahlergebnisse nicht so iiberraschend aus-
gehen wie in Grofbritannien und den USA.

Die erste Ausgabe des Jahres 2017 be-
schaftigt sich mit dem Schwerpunktthema
»Genuss“. Gerade in politisch bewegten
Zeiten wie diesen erscheint es wichtig, sich
auch positive Momente zu génnen. Wir er-
grinden, wie Genuss eigentlich entsteht und
lassen unsere Mitglieder zu Wort kommen,
was fir sie Genuss bedeutet. Auch kulinar-
ische Geniisse, optische sowie akustische
Geniisse, wie in der neu erdffneten Elbphil-
harmonie, werden in diesem Magazin be-
schrieben.

Unser Neujahrsempfang hatte eine Rekord-
beteiligung. Jay Tuck gab uns einen Ein-
blick in die Chancen und Risiken kiinstli-
cher Intelligenz. Unser Verbandskalender
fir dieses Jahr ist wieder gut geftllt und wir
freuen uns darauf, Sie bald auf einer unse-
rer Veranstaltungen personlich begriifien
zu konnen. Genieflen Sie diese Ausgabe.

Herzliche Griifse

Volker Ernst und Vanessa Niemann

Volker Ernst Vanessa Niemann

DIE FAMILIEN
UNTERNEHMER

DIE JUNGEN

UNTERNEHMER

oben: Volker Ernst,
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DIE FAMILIENUNTERNEHMER
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{ NEWS }

WAHLEN

Interview mit Volker Ernst
und Vanessa Niemann

Zundchst einmal herzlichen
Gliickwunsch zu Euren neuen Amtern
als neue Regionalkreisvorsitzende von
DIE FAMILIENUNTERNEHMER und
DIE JUNGEN UNTERNEHMER. Wiirdet Ihr
Euch bitte unseren Lesern kurz vorstellen?
In welchen Bereichen sind Eure Unter-
nehmen tdtig und welche Geschichte
verbindet Euch mit unserem Verband?

Volker Ernst: Die Ernst factoring GmbH ist
ein Finanzdienstleistungsinstitut. Wir finan-
zieren kleine und mittlere Unternehmen
bundesweit durch den Kauf und sofortige
Auszahlung der offenen Forderungen unserer
Kunden. Damit tUberbriicken wir die immer
langer werdenden Laufzeiten der Forderun-
gen und wir Ubernehmen das Ausfallrisiko der
Debitoren zu 100 Prozent sowie auf Wunsch
das komplette Debitorenmanagement. Im Ver-
band bin ich seit 2012 und bin auch schnell
in der Vorstandsarbeit aktiv geworden. Nur
wenn man sich einbringt und mitmacht, kann
man Dinge bewegen. Nebenbei beschéftigt
man sich mit vielen interessanten Themen
und wird durch die guten Kontakte und Ge-
sprache ja auch wahrlich nicht dimmer.

Vanessa Niemann: Ich komme aus Buchholz
in der Nordheide und bin dort Nachfolgerin
in der dritten Generation bei der MDS Mes-
sebau und Service GmbH. Wir sind ein Team
aus 48 festangestellten Mitarbeitern und
wir designen, produzieren, transportieren
und realisieren die Messeauftritte unserer
Kunden in ganz Europa. Auch ich bin seit
2012 im Verband. Ich habe nach meinem Ein-
stieg in das Unternehmen nach Menschen
mit gleichen Interessen und &hnlichen He-
rausforderungen gesucht und bin hier im
Verband im Regionalkreis und im Bundes-
verband beim Klub der Nachfolger findig
geworden. Ich bin schnell in den Vorstand ge-
rutscht und habe jetzt grofde Lust, mich hier
in Hamburg als Vorsitzende einzubringen.

Nur wenn man sich
einbringt und mitmacht, kann
man Dinge bewegen

Volker Ernst

Je mehr Unternehmer sich
an den politischen Diskussionen
beteiligen, desto mehr Gehor
finden wir.

Vanessa Niemann

Welches sind die fiir Euch
wichtigsten Hamburger Themen, die Ihr in
Eurer Amtszeit voranbringen méchtet?

Ernst: Ich mochte die bereits vorhandenen
Themen Innovationshauptstadt und Zusam-
menarbeit zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft weiter ausbauen. Ich plane aufierdem,
die Kontakte in die Politik Hamburgs zu star-
ken, nachdem die bisher anerkannte Stimme
der Handelskammer marginalisiert wurde.

Niemann: Dieses Jahr legen wir aufgrund
der Bundestagswahl politische Schwer-
punkte. Dann werden wir sehen, wie die
Wahl ausgeht und wie wir darauf reagieren.

Wie sollen diese Themen am
sinnvollsten angegangen werden? Auf
welche Weise kénnen unsere Mitglieder
diesen Weg unterstiitzen?

Ernst: Kommen Sie zu unseren Veranstalt-
ungen und bringen Sie Themen und Frage-
stellungen aktiv bei uns ein.

Niemann: Je mehr Unternehmer sich an den
politischen Diskussionen beteiligen, desto mehr
Gehor finden wir. Sowohl bei den Politikern
als auch zum Beispiel bei unseren Mitarbei-
tern. Noch ist genug Zeit vor den Wahlen, um
aufzukldaren, damit bei uns die Wahl nicht so
unerfreulich ausgeht, wie in anderen Landern.

Die Wahlen zum Deutschen Bundestag
in diesem Jahr werden auch Auswirkungen
auf Hamburg haben. Wollen wir als
Regionalkreis Metropolregion Hamburg
unseren Anliegen auch in der Bundespolitik
Gehor verschaffen oder sollten wir uns
mit unserem Engagement eher auf unsere
Metropolregion konzentrieren?

Volker Ernst und
Vanessa Niemann

Austausch
mit Gleichge-
sinnten,
Informations-
vorsprunge

gewinnen

durch viele
Kontakte und
Veranstalt-
ungen. Treffen
iInteressanter
Menschen und
Entwicklung
neuer Freund-
schaften.
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Ernst: Der Ausgang der Wahlen wird zwangs-
laufig Auswirkungen auch auf die Hamburger
Wirtschaft haben. Daher werden wir konkret
Gesprache mit den Bundestagsabgeordneten
aller Parteien aus der Region fiihren und fir die
Interessen der Familienunternehmen eintreten.

Niemann: Jeder kann im Kleinen mitwirken.
Jetzt im Wahlkampf haben die Politiker ein Ohr
auch gerade fur uns Unternehmer. Vereinba-
ren Sie Termine mit den Politikern Thres Wahl-
kreises und zeigen Sie denen einmal Thr Un-
ternehmen und besprechen Sie IThre Themen.
Je mehr Politiker im Bundestag fiir Unterneh-
merthemen sensibilisiert sind, desto besser.
So kénnen wir uns durch regionale politische
Arbeit in Berlin indirekt Gehor verschaffen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbeding-
ungen werden aktuell tiichtig durcheinander
gewirbelt. Trump, Brexit, Vergemein-
schaftung europdischer Staatsschulden
und stdrker werdende nationalistische
Bewegungen in vielen Lindern Europas
verdndern auch das Vertrauen, das fiir
Investitionen erforderlich ist. Wie schdtzt
Ihr die aktuellen und zukiinftigen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen fiir
Hamburg ein?

Ernst: Hamburg hat viel Potential. Seit Jahren
verzeichnen wir einen groflen Zuwachs an
sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplat-
zen. Durch die Elphi wird Hamburg interna-
tional bekannter und das kénnen wir Unter-
nehmer fir die eigene PR im In- und Ausland
sicherlich nutzen. Es gibt wenige Stidte in
Europa, die eine bessere Work-Life-Balance
ermoglichen. Das ergibt fiir unsere Firmen
Vorteile im Werben um die besten Talente.

Niemann: Hamburg ist wirtschaftlich stark.
Wir haben eine extrem hohe Standortquali-
tdt, die wir durch wirtschaftliche Strukturent-

lalninnnnnnnnnnuannnz’’:

Hamburg hat
viel Potential.
Seit Jahren
verzeichnen wir
einen groflen
Zuwachs an
sozialver-
sicherungs-
pflichtigen
Arbeitsplatzen.
Durch die Elphi
wird Hamburg
International
bekannter und
das konnen wir
Unternehmer fur
die eigene PR
Im In- und Aus-
land sicherlich
nutzen.
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Beim Neujahrs-
empfang 2017.

(v.1.) Michael Moritz,
Volker Ernst,

Vanessa Niemann,
Andreas Fischer-Appelt
und Fabian Gewald

crone werbeagentur

wicklung noch weiter ausbauen kénnen. Ganz
wichtig fiir die Wettbewerbsfahigkeit der Re-
gion ist Innovation. Ich hoffe, dass Deutsch-
land sich bei der Bundestagswahl nicht in
die oben genannten Unruhen einreiht. Dann
sehe ich sehr positiv in Hamburgs Zukunft.

Das Amt des Vorsitzenden ist sehr zeitauf-
wdndig. Wie schafft Ihr es organisatorisch,
die Tdtigkeit fiir unseren Verband mit
Euren Firmen und Eurem Privatleben in
Einklang zu bringen?

Ernst: Wir kénnen uns auf eine einmali-
ge Struktur in der Metropolregion stiitzen:
Hochmotivierte Vorstandskollegen, proakti-
ve Geschaftsstellen in Berlin und Hamburg
sowie die heutigen technischen Madglichkei-
ten erleichtern die Arbeit betrdchtlich. Ich
personlich geniefle die vielen Gesprache
mit klugen und interessanten Menschen.

Niemann: Wir haben hierin Hamburg ein sehr
engagiertes Vorstandsteam. Wir teilen uns die
Arbeit sehr gut nach Interessen auf und sind
mittlerweile gut befreundet, so dass es sich

Marktforschung

zeitgleich auch wie Privatleben anfiihlt. Und
auch bei uns in der Firma haben wir ein Spit-
zenteam, das mir extrem gut zuarbeitet, wenn
ich gerade fiir den Verband unterwegs bin.

Gebt unseren Lesern, die noch nicht Mit-
glied unseres Verbandes sind, drei gute
Griinde, Mitglied im Regionalkreis Metro-
polregion Hamburg zu werden?

Ernst: Der Austausch mit Gleichgesinnten,
das Gewinnen von Informationsvorsprin-
gen durch Kontakte und Veranstaltungen
sowie das Treffen interessanter Menschen
und die Entwicklung neuer Freundschaften.

Niemann: Man trifft interessante Person-
lichkeiten mit dem gleichen Mindset, man
hat die Chance proaktiv an politischen
Diskussionen teilzunehmen und man er-
héalt viel Input auf guten Veranstaltungen.

Anzeige

UNITED(t’ RESEARCH
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GENUSS

Was ist eigentlich Genuss?

,Genuss ist eine positive Sinnes-
empfindung, die mit korperlichem und
oder geistigem Wohlbehagen verbunden
Ist’, lesen wir bei Wikipedia.

von Dr. Bjorn Castan

\Wer sein Leben
zu einer Sache
des Genusses
macht, entwertet
es zum blofden
Dasein’, sagte der
osterreichische
Philosoph
Ferdinand Ebner.

sikalisch durch die Ausschiittung des
Botenstoffes Dopamin entsteht, der po-
sitive Gefiihle im Belohnungssystem des
Gehirns auslost. Voraussetzungen fir das
Empfinden sind Genussfahigkeit und Hingabe.

Ebenso lernen wir dort, dass Genuss phy-

Dabei ist wissenschaftlich
umstritten, ob Genussfahigkeit
angeboren oder erlernt ist.

Nach einer Studie von Tanja Hoff soll die
Genussfdahigkeit in Deutschland regional
unterschiedlich stark ausgeprédgt sein. Dies
spricht dafiir, dass Genussfahigkeit eine er-
lernte Eigenschaft ist. Am genussfahigsten
sind demnach Bewohner des Rheinlandes,
von Baden-Wirttemberg, Bayern, Hessen und
Rheinland-Pfalz. Also im Wesentlichen die
Wein- und Bierprodukionsgebiete. Bei uns in
Norddeutschland sind wir demnach am we-
nigsten fihig zum Genuss. Uberrascht uns die-
ses Ergebnis? Nicht wirklich. Erfreut uns die-
ses Ergebnis? Mich jedenfalls nicht! Generell
wird Genuss mit der Fahigkeit zur MufSe und
zur Entspannung verkniipft. Eile, Hektik und
Stress gelten als genussfeindliche Faktoren.

Fehlt uns Norddeutschen etwa
die Fahigkeit zur Muf3e und Ent-
spannung? Ich glaube, nein.
Genuss ist ein rein individuelles
und aktuelles Gefuhl. Weder in der
Vergangenheit noch in der Zukunft
konnen wir geniel’en, sondern nur
Im Augenblick, im Jetzt.
Moglicherweise denken wir Norddeutschen
in unserem Handeln zu viel an die nahe oder
fernere Zukunft, wodurch wir den bewuss-
ten Blick auf einen aktuellen Moment des

Genusses verlieren. Genuss kann wesentlich
zu einem Empfinden von Glick beitragen.

In globalen Vergleichen des
Glucksempfindens sucht man
die Deutschen auf den vorderen
Platzen vergeblich. Im weltweiten
Glucksranking von Gallup landen
Paraguay, Panama und Guatemala
auf den ersten drei Platzen.

Deutschland liegt im Mittelfeld hinter Ruanda
und knapp vor Sri Lanka und Vietnam.
Offenbar hat personlich empfundenes Gliick
nur wenig bis gar nichts mit wirtschaftlicher
Leistung oder finanziellem Wohlstand zu tun.
,Wer sein Leben zu einer Sache des Genusses
macht, entwertet es zum blofien Dasein, sagte
der osterreichische Philosoph Ferdinand
Ebner. Leistung und Genuss konnen offenbar
nicht gleichzeitig erfolgen. Aber durchaus
hintereinander, wie Gotz Werner, Griinder der
Drogeriemarktkette dm, betont: ,Erfolge feiere
ich nicht, ich genief3e sie nur. Warum denken
viele von uns, dass wir uns Genuss erst einmal
verdienen mussen, bevor wir ihn uns zugeste-
hen? Genuss und Scham werden leider oft in
einen Kontext gebracht, als miissten wir uns
fir Genuss schdmen. Durfen wir nur genie-
f3en, wenn wir zuvor etwas geleistet haben?
Und nur dann Genuss ohne ein schlechtes
Gewissen empfinden? Welche moralische
Instanz wére in der Lage, ein schlechtes
Gewissen fiir Genuss zu aktivieren? Doch ein-
zig und alleine wir selbst. Die Grenze des un-
bedenklichen und unbeschwerten Genusses
liegt doch dort, wo er beginnt, uns selbst oder
anderen zu schaden.

Solange wir die Kontrolle
uber unseren Genuss behalten
und weder uns noch anderen
damit schaden, klingt es fur mich
vernunftig, so oft und so
intensiv mit all unseren Sinnen
zu geniel3en, wie wir dazu in
der Lage sind.

Die Ursache fiir ein schlechtes Gewissen beim
Genuss kann darin liegen, dass in ihm auch Ge-
fahren lauern. Vieles, was Menschen Genuss
bereitet, kann stchtig machen. Die Frage an
Google, wodurch Genuss entsteht, wird tiber-
wiegend mit Texten beantwortet, die erkldren,
wie Sucht entsteht. Dabei wird folgende Kau-
salitdt hergestellt: Genuss fiihrt zu Gewdh-
nung, diese zu Misshrauch, was schliefslich in
der Abhéingigkeit endet. Ist Genuss also etwa
gefahrlich fir uns? Sind wir zu schwach, et-
was zu geniefden, ohne daraus eine Abhéngig-
keit zu entwickeln?

11
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Wie viel Genuss erlauben wir uns selbst?
Und wann wird aus dem Genuss ein Miss-
brauch oder gar eine Abhéngigkeit? Inter-
essant ist, dass der angebliche Genuss einer
Zigarette zum Beispiel darin besteht, die Ent-
zugserscheinungen, die sie selbst verursacht,
zu mindern. Der Genuss entsteht nicht durch
den Geschmack, denn niemand wird behaup-
ten, dass die erste Zigarette im Leben wirklich
gut geschmeckt hat. Erst durch den wiederhol-
ten Konsum konditionieren wir unser Gehirn,
in dem Konsum einen Genuss zu erkennen.

Langst nicht aus jeder Form
von Genuss entsteht eine Sucht.
Fakt ist, dass durch das Fort-
setzen einer Genusshandlung
die Intensitat des Genusses im
Zeitablauf sinkt.

Fir die meisten Menschen diirfte der Genuss
des ersten Glases Wein am Abend signifikant
hoher sein als die Folgen des zwanzigsten Gla-
ses. In der Betriebswirtschaft wiirden wir sa-
gen, der Grenznutzen des Genusses zusatzlicher
Einheiten eines Genussmittels ist abnehmend.

Genuss entsteht als Reaktion
auf nicht alltagliche oder nicht
standig verfugbare positive
Reizausloser. Kurz gesagt, durch
etwas Besonderes.

GeniefSen wir den Zustand, satt zu sein, im
warmen Raum zu sitzen oder gesund zu sein?
Wenn es sich dabei um Normalzustinde han-
delt, werden wir sie in der Regel nicht genie-
en. Wenn sie aber etwas Besonderes sind,
weil wir langere Hungerzustande, Kélte oder
Krankheit erlebt haben, geniefSen wir diese
sehr wohl, weil wir sie uns bewusst machen.
Zum Genuss gehort daher aus meiner Sicht das
Bewusstsein fir den auflergewohnlichen, po-
sitiven Moment. GeniefSsen kénnen wir mit al-
len Sinnen. Die meisten Menschen denken bei
dem Stichwort Genuss zwar zuerst an Essen
oder Trinken. Wir kénnen aber auch optisch
geniefSen, wenn wir etwas besonders Schones
sehen. Wir konnen akustisch geniefden, wenn
wir etwas besonders Schénes horen. Oder
emotional, wenn wir etwas Besonderes fiih-
len. Die Intensitat des Genussesldsst jedoch da-
bei — wie erwédhnt - im Zeitablauf nach. Beim
Essen und Trinken kurz nach dem Konsum.

Daher fihrt aus meiner Sicht auch nicht jede
Form des Genusses in eine potentielle Ab-
héngigkeit. Auch wenn Sie das schonste Bild
betrachten oder den schonsten Sonnenunter-
gang Thres Lebens sehen, die schénste Musik
Thres Lebens horen, lasst die Intensitdt des
Genusses irgendwann nach, da sich mit lange-
rer Zeit das Erleben des Besonderen reduziert.

Ein permanenter Reiz
reduziert das Besondere, das
Voraussetzung fur Genuss ist.

Asketen sehen in der Vermeidung von Genuss
einen Wert an sich, der sie zu gliicklichen Men-
schen werdenlassen mag. Andere geniefSenim
Uberschwang und landen in fatalen Abhédngig-
keiten, wenn die Gier nach Genuss stirker ist
als die Selbstkontrolle. Fiir die meisten Men-
schen diirfte sich ein Weg zwischen diesen Po-
len am angenehmsten anfiihlen. ,Es ist besser
zu genieflen und zu bereuen, als zu bereuen,
dass man nicht genossen hat‘, pointiert es der
bekannteste italienische Renaissance-Schrift-
steller Giovanni Boccaccio. Und ich flge
hinzu: Genuss ist auch ohne Reue moglich.

Wie halten Sie es mit dem Genuss?

Schreiben Sie mir gerne unter:
castan@united-research.com.

Herzlichst,
Ihr Bjorn Castan

WIr machen
Wdl UL
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HAMBURG IM FOKUS

Vom zweifelhaften
Genuss des Hamburger
StraRenverkehrs

{ POLITIK }

von Dr. Bjorn Castan

EsEsmn)p

durfen sich dariber freuen, dass grofse

Teile der teilweise brockelnden Fahr-
bahnoberfldchen nach und nach saniert wer-
den. Bundesweit fihrt Hamburg allerdings
das Stau-Ranking vor Minchen an, in Europa
belegt Hamburg gar den vierten Platz. Die
Staus auf der A7 und der Dauerbaustelle A1l
sind gefuirchtet und schrdnken viele Pendler
massiv ein. Der ADACheklagt, dassin Hamburg
die Pflicht abgeschafft wurde, bei Neubau von
Wohnraum auch Parkraum zu schaffen, so-
wie eine Vernichtung von Parkplédtzen in der
Stadt. Von den rund 4.000 Kilometern StrafSe
in Hamburg gelten auf knapp 70 Prozent
Tempo 30. Im Jahr 2016 konnten wir ne-
ben dem normalen Stauwahnsinn auch
noch eine gleichzeitige Sperrung der Stre-
semannstrafle und eine Verengung der
Reeperbahn auf eine Spur erleben, die den
Verkehrsfluss zwischen Hamburgs Westen
und der Innenstadt zum Erliegen brachte.
Viele Autofahrer sind aus gutem Grund verar-
gert und fordern vom Senat eine bessere Bau-
stellenplanung.

Die 761.000 Autofahrer in Hamburg

Wir mochten zwel Vorschlage
in die Diskussion einbringen,
die eine gewisse Entlastung
bringen konnten. Sie sind nicht
neu, aber in Hamburg bislang
nicht umgesetzt: Ein verbesserter
Verkehrsfluss lieBe sich mit
Grunen Wellen erreichen. Und
dafur braucht man noch nicht
einmal eine ,Smart City".

Wenn Sie auf einer der wichtigsten Ver-
bindungsstraflen Hamburgs, der Willy-
Brandt-Strafde, an einer Ampel zum Stehen
kommen, konnen Sie sich recht zuverlis-
sig darauf verlassen, dass eine der nédchsten
Ampeln auf Rot springt, wenn Sie dort an-
kommen. Elektronische Hinweissysteme, mit
welcher Geschwindigkeit man fahren muss,
um die nichste Ampel bei Griin zu erreichen,
gibt es zum Beispiel im Rheinland und Ruhr-
gebiet schon seit Jahrzehnten. Technisch also
bereits in vordigitalen Zeiten einfach zu 16sen.
Griine Wellen reduzieren die Schadstoffemis-

Ein wichtiges Zukunftsprojekt
fur den Hamburger Stralenver-
kehr ware eine Untertunnelung

von Stralden.

Die Handelskammer hat vorschlagen, die
Willy-Brandt-StrafSe zu untertunneln. Wir
figen dieser Idee den Vorschlag hinzu, auch
die Strafle An der Alster zu untertunneln
und auf den dort entstehenden Flachen zu-
satzliche Grunflichen und Gastronomie zu
schaffen. Auch Radfahrer und Spaziergénger
wirden sich freuen, wenn der aktuelle Ver-
kehr dieser stark befahrenen Strafde zukunf-
tig unterirdisch verlaufen wtrde. Diisseldorf
hat mit diesem Weg der Untertunnelung der
Rheinuferpromenade hervorragende Erfah-
rungen gemacht. Minchen untertunnelt seit
vielen Jahren den gesamten Ring. Boston hat
einen ganzen Highway unter die Erde verlegt.
Im Ergebnis wurden ein verbesserter Ver-
kehrsfluss und eine gesteigerte Lebensquali-
tdt in der Stadt erreicht.

Eine Verbesserung der Bedingungen fiir Fahr-
radfahrer und Nutzer des oOffentlichen Nah-
verkehrs ist grundsdtzlich unter Umweltge-
sichtspunkten zu begrifien. Jede Mafsnahme
sollte aber auch unter dem Blickwinkel abge-
wogen werden, den Verkehrsfluss fir Autos
und Lastwagen nicht zu behindern.

Im Ergebnis
wurden ein ver-
besserter
Verkehrsfluss
und eine ge-
steigerte Lebens-
qualitat in der
Stadt erreicht.

Anzeige
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Immobilien gilinstiger finanzieren

Niemand kann unserem Senat vorwerfen, in der Verkehrspolitik keine
Schwerpunkte zu setzen. Der offentliche Nahverkehr wird gestarkt,
die U4 gebaut, Busse wurden beschleunigt. Fahrradwege werden
konsequent ausgebaut und auf die Strallen verlegt. Der Bau der
Uberdeckelung der A7 nordlich des Elbtunnels ist nach jahrzehnte-
langem Kampf tatsachlich begonnen worden.

sionen und schonen die Zeit und Nerven von
Autofahrern. Wir haben in Hamburg zum
Beispiel auf der Reeperbahn eine Griine Wel-
le. Wunderbar! Aber warum um alles in der
Welt ist diese zeitlich von 20.00 bis 6.00 Uhr
begrenzt? Grine Wellen sollten nicht von
der Uhrzeit abhéngig sein, wenn wir denn
die Erkenntnis teilen, dass sie sinnvoll sind.
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Grundvoraussetzung
fur einen Unternehmer
Ist, dass er Menschen

gerne hat

2016 war ein besonderes Jahr —

IThr Unternehmen feierte 150-jihriges
Jubildum, Sie selbst sind 80 Jahre alt
geworden. Lassen Sie uns ein wenig zuriick-
blicken: Sie sind seit 1960 im Unternehmen.
Gibt es etwas, dass Sie dem jungen
Albert Darboven gerne gesagt hditten?

Albert Darboven: ,Denke immer daran, dass
Dein wertvollstes Gut in der Firma Deine Mit-
arbeiter sind. Denn ohne seine Mitarbeiter
wird man die gesteckten Ziele nie erreichen
konnen. Heinzelméannchen gibt es im wahren
Leben nicht.

Genuss ist fur mich das Gefuhl,
wenn die Vorstellung des
GenieRBens Wirklichkeit wird

,Tradition, Verantwortung und Genuss*
lesen wir als Mission Statement auf Ihrer
Website. Genuss ist das Schwerpunkt-
thema unserer Ausgabe. Was bedeutet fiir
Sie personlich Genuss?

Darboven: Genuss ist fiir mich ein auflerge-
wohnlich hohes Geflihl, das man zu spiiren be-
kommt, wenn die Vorstellung des Genief3ens
Wirklichkeit wird.

Genuss ist durchaus ja eine subjektive
Wahrnehmung. Welches Produkt aus
IThrem Sortiment liegt Thnen als Geniefser
besonders am Herzen?

Darboven: Unsere Vielfalt ist mir am liebsten!
Aber eine unserer Kaffeemarken liegt mir
selbstverstdndlich besonders am Herzen und
das ist IDEE Kaffee. Es ist unsere bekannteste
Kaffeemarke, die bereits 1915 eingetragen
und mit einem besonderen Patent 1927 auf
den Markt gebracht wurde. Wir behandeln
den Rohkaffee hierfiir mit einem rein physi-
kalischen Veredelungsverfahren, ohne dass
ihm das wertvolle und nattrliche Koffein ent-
zogen wird. Kurzum: Er ist somit bekommli-
cher geworden und fir dieses Verfahren hat
unser Unternehmen zweimal ein Patent er-
halten. Aber selbstverstandlich trinke ich ab
und an auch gerne eine gute Tasse Tee und
geniefSe vom Pfefferminztee bis zum hoch-
wertigen Darjeeling unseren EILLES Tee.

Ihr IDEE Kaffee trdgt mit Ihrer
Handschrift den Zusatz ,der Menschen-
freundliche‘. Was méchten Sie damit
zum Ausdruck bringen?

U

Uber
Darboven

Gegriindet wurde das Unter-
nehmen am 21. Marz 1866
durch Johann Joachim Darbo-
ven. Heute ist J.J.Darboven

ein Handelsunternehmen mit
13 Tochtergesellschaften in
neun europaischen Landern.
Taglich verlassen mehrere
Tonnen Rostkaffee, Tee und
Kakao sowie Servicepro-
dukte die Firmenzentrale in
Hamburg-Billbrook. Zu den
Kunden zahlen Lebensmittel-
handler, Hotels, Restaurants
und Cafés. Fiir die internatio-
nale Firmengruppe arbeiten
insgesamt 1.000 Mitarbeiter.
Dazu gehoren vier Produk-
tionsstandorte in Hamburg,
Sauerlach, Luzern und Graz.
Das hanseatische Familienun-
ternehmen wird mittlerweile in
vierter Generation von Albert
Darboven gefiihrt. Mit einem
umfassenden Produktangebot
aus Kaffee (zum Beispiel IDEE
Kaffee, EILLES Kaffee, Café
Intencion, Alberto, Movenpick
und Sansibar), Tee (zum Bei-
spiel EILLES Tee, PLATEANUM)
und Kakao (COCAYA) ist das Un-
ternehmen Marktfiihrer im Au-
Berhausbereich und iiberzeugt
mit seinen Kaffeemarken auch
im Lebensmitteleinzelhandel.
J.J.Darboven steht fiir Qualitat,
Tradition und Innovation.

www.darboven.com
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In Zeiten

wie diesen
mussen wir uns
fur unsere
demokratische
Grundordnung
einsetzen

Darboven: Dies habe ich ganz bewusst mit
unserer Marketingabteilung durchsetzen kon-
nen. Denn den IDEE Kaffee konnten wir frither
als reizarm, saurearm und magenfreundlich
ausloben. Aber die Health-Claim-Verordnung
der EU untersagt uns heute eine gesundheit-
liche Aussage nach dem Motto: ,Was gesund
ist, bestimmt der Arzt und nicht die Industrie.*
So kam mir der Gedanke ,IDEE Kaffee — der
Menschenfreundliche‘, denn Kaffee ist fir die
Menschen fliissige Nahrungsaufnahme und ge-
hort zum téglichen Leben dazu und durch sei-
ne physikalische Vorbehandlung ist IDEE Kaf-
fee im Besonderen ein Freund des Menschen.

Was ist Ihr ureigenes
Verstdndnis von Unternehmertum?

Darboven: Die Grundvoraussetzung fiir einen
Unternehmer ist, dass er die Menschen ger-
ne hat. Sonst konnen Sie die Herzen nicht
gewinnen. Und Sie brauchen eine besondere
Leidenschaft zu dem, was sie tun. Respekt
und Disziplin sind wichtig und die Achtung
der Menschenwiirde. Dann kénnen Sie sich
mit einem guten Gefiihl als Fiihrpferd fihlen.
Nur so gelingt es Thnen, dass Ihnen die Mitar-
beiter aus Loyalitit, Engagement und Freude
folgen und nicht aus Neugierde. Aufierdem
miissen wir uns in Zeiten wie diesen stark fiir
unsere demokratische Grundordnung einset-
zen und die Meinungsfreiheit verteidigen.
Nur so kann es uns gelingen, konstruktiv mit
unterschiedlichen Meinungen umzugehen.

Albert Darboven wurde am
15. April 1936 in Darmstadt
geboren. Seit 1973 ist er

in zweiter Ehe mit Edda
Prinzessin von Anhalt
verheiratet. Von 1953 bis
1956 macht er eine kauf-
mannische Ausbildung bei
der Handelsfirma Bernhard
Rothfos in Hamburg. Nach
dem Abschluss geht er
1956 bis Anfang 1960 fiir
die Firma Rothfos nach El
Salvador und Costa Rica,
sowie weitere Tatigkeit fiir
diese Firma in Nicaragua
und in England bei der
Firma Truxo Ltd. 1960 kehrt
er nach Hamburg zuriick
und tritt in die elterliche
Firma ). ). Darboven ein. Er
ist begeisterter Pferde-
ziichter und engagiert sich
vielfaltig im Galopp- und
Reitsport. AuBerdem ist

er unter anderem Vorstand
der Hanne Darboven
Stiftung.

Was sind fiir Sie die auffilligsten
Verdanderungen im Geschaift mit dem
Kaffee in den letzten 50 Jahren?

Darboven: Die Entstehung der vielen Coffee-
Shops und dass dadurch so viele junge Men-
schen an den Kaffee herangefiihrt wur-
den. Kurzum man hat mittlerweile erkannt,
dass Kaffeetrinken nicht schédlich ist. Es
freut mich, dass immer mehr Studien so-
gar das Gegenteil belegen und viele positi-
ve Aspekte des Kaffeetrinkens entdecken.

Sie haben selbst einmal gesagt, dass Sie oft
,den richtigen Riecher‘ gehabt haben.
Auf welche Coups sind Sie besonders stolz?

Darboven: Ich war immer darum bemdtiht, die
weifsen Flecken im Vertriebsnetz zu schliefSen.
So ist es mir gelungen, tiber Flensburg bis Ro-
senheim eine nationale und mittlerweile auch
internationale Distribution aufzubauen, in
dem wir kleine und regionale Rostereien tiber-
nommen haben. Beispielsweise haben wir be-
reits 1974 die bayerische Rosterei Burkhof in
Sauerlach tibernommen und damit unseren
zweitgrofdten Produktionsstandort geschaffen.

Bei Fairtrade waren Sie 1993 einer der
ersten Kaffeeréster, der Fairtrade-Produkte
fiir den Einzelhandel und die Gastronomie

im Angebot hatte. Fuft diese Entscheidung
auf personlichen Erfahrungen bei den
Kaffeebauern vor Ort?

Wir Industrie-
lander mussen
die Ursprungs-
lander unter-
stutzen und
dabei konnen wir
viel von diesen
Landern und
ihren Kulturen
lernen.
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Darboven: Ja. Die Verantwortung, die wir fir
die Lander im Ursprung haben, ist mir vor al-
lem durch meine eigene Zeit in Mittelamerika
sehr bewusst. Ich arbeitete seit 1956 als Kaffee-
Einkdufer in Mittelamerika und habe erlebt,
wie die Kokain-Mafia die Kaffeebauern be-
drangt hat. Es ist wichtig, dass vor allem die
Kleinbauern einen fairen Preis fiir ihre Kaf-
fee-Ernte erhalten. Daher haben wir von An-
fang an den Transfair Verein unterstiitzt und
waren der erste GrofSroster der Fairtrade-
zertifizierten Kaffee 1993 eingefiihrt hat. Auch
darauf bin ich stolz. Wir Industrielander miis-
sen die Ursprungsldander unterstiitzen und da-
bei konnen wir viel von diesen Liandern und
ihren Kulturen lernen. Ich wiirde es auch be-
grifien, wenn die Politik die Kaffeesteuer hier in
Deutschland vor allem fiir zertifizierten Kaffee
abschafft, damit der Preisnachteil den Bio- und
Fairtrade-zertifizierte Waren haben, entfallt.

Deutschland ist eines der ganz
wenigen Lénder in der EU, die eine Kaffee-
steuer erheben und selbst unter diesen
Landern fiihren wir den Steuersatz an.
Dieser liegt bei 2,19 Euro pro Kilogramm
gerostetem Kaffee und bei 4,78 Euro
pro Kilogramm léslichem Kaffee.

Ist das noch zeitgemaj3?

Darboven: Nein, dies ist fliir mich in Zeiten
der EU nicht mehr zeitgemdfs. Wirden wir
beispielsweise beim Fairtrade-zertifizierten
Kaffee die Steuer von immerhin 2,19 pro Kilo
nicht mehr erheben, bin ich fest davon tber-
zeugt, dass viel mehr Konsumenten die Fair-
trade-Bewegung als ein politisches Signal
unterstiitzen und mehr zertifizierten Kaffee
kaufen wiirden. So steht der Konsument im-
mer wieder vor dem Regal und entscheidet
sich spontan fir den gilinstigeren Kaffee.
Ohne die Kaffeesteuer wiirde die Nachfra-
ge nach zertifiziertem Kaffee in den Anbau-
landern steigen und es kdme zu einer besse-
ren Wirtschaftlichkeit fiir die Kaffeebauern.

nuiajtttte

Seit 1997 vergeben Sie den IDEE-Forder-
preis, die einzige nationale Auszeichnung
fiir Unternehmensgriindungen von Frauen.
Sie wollen damit ein Signal setzen und
Frauen Mut machen, die unternehmerische
Selbststindigkeit anzugehen. Wie fillt
Ihr Fazit nach 20 Jahren aus? Ist Ihnen
das gelungen?

Darboven: Gelungen ist es allemal, denn
nach diesen 20 Jahren kann vor allem die
Jury mit Stolz darauf zurtuckblicken, grofs-
artige und erfolgreiche Unternehmerinnen
ausgezeichnet zu haben. Unser Land hat
ein enormes Potential an extrem gut ausge-
bildeten jungen Frauen, die mit innovati-
ven Griindungsideen neue Arbeitspldtze in
Deutschland schaffen. Dieses Potential zu for-
dern und Frauen mehr Mut zu machen, sich
selbststdndig zu machen, ist mein personli-
ches Anliegen als Stifter dieses Forderpreises.

AN\
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Unser Land

hat ein enormes
Potential an
extrem gut
ausgebildeten
jungen Frauen,
die mit inno-
vativen Grun-
dungsideen neue
Arbeitsplatze

in Deutschland
schaffen.
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Die aktuelle so genannte
Third Wave of Coffee sieht Kaffee als
Genuss und zelebriert das Kaffeetrinken
als Erlebnis - vor allem teure
Spezialitiaten boomen. Die Deutschen
achten beim Kauf allerdings vor allem auf
den Preis. Sind die Deutschen zu sparsam
und eingefahren fiir die neuen Trends?

Darboven: Nein, das finde ich nicht. Die Deut-
schen haben sehr, sehr schnell die italienische
Kaffeekultur mit Espresso und Cappuccino so-
wie Latte macchiato angenommen. Naturlich
wird im deutschen Lebensmittelhandel Filter-
kaffee sehr stark durch Preisaktionen getrie-
ben, trotzdem spiiren wir einen klaren Trend
nach Premiumkonzepten. Der Verbraucher
hat ein gestiegenes Qualitdtsbewusstsein und
fragt immer mehr nach gutem Kaffee nach.
Dabei interessiert es ihn auch, woher der
Rohkaffee stammt und wie er gerdstet wird.

Der Verbraucher hat ein
gestiegenes Qualitatsbewusst-
sein und fragt immer mehr
nach gutem Kaffee nach. Dabei
interessiert es ihn auch, woher
der Rohkaffee stammt und wie
er gerostet wird.

Auf der Bahrenfelder Trabrennbahn
entsteht ein riesiges wohnwirtschaftliches
Areal. Was ist Ihre Meinung als Pferde-
liebhaber dazu, der den Pferdesport und
die Zucht in Hamburg federfiihrend be-
einflusst? Was bedeutet das alles fiir die
Horner Galopprennbahn?

Darboven: Wir sind in stdndigen Gesprachen
und Verhandlungen, um in Horn ein Pferde-
zentrum zu schaffen, das ein gemeinsames
Dach fiir den Galopp- und Trabrennsport bildet.

Wie trinken Sie IThren Kaffee? Und
wie viele Tassen am Tag?

Darboven: Immer schwarz und sehr stark.
Man sollte mit dem Wasser nicht zu ver-
schwenderisch sein. Insgesamt sind es acht
bis zehn Tassen am Tag.

Anzeige
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Serienumsetzung von Baugruppenmontagen und Kabelkonfektion
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{ ZUM INTERVIEW }

'DEE FORDERPREIS

20 Jahre Darboven

—

=

65.000 Euro fur die innovativsten Unternehmens-
grundungen von Frauen

Seit 1997 vergibt der Hamburger Kaffeeroster Albert Darboven den Darboven IDEE-Forderpreis. Der Preis
ist die einzige nationale Auszeichnung fur innovative Ideen fur Unternehmensgrindungen von Frauen.

Das Fazit des Stifters nach 20 Jahren: ,Ich bin immer wieder begeistert Uber das hohe unternehmerische

Potential von Frauen, das nach wie vor viel zu wenig gefordert wird.” Mit der Vergabe des renommierten

Preises will Darboven ein Signal setzen und Frauen Mut machen, den Weg in die unternehmerische
Selbststandigkeit zu gehen. Gesucht werden tragfahige und erfolgversprechende Business-Konzepte
aus allen Wirtschaftsbereichen.

,lch bin immer
wieder begeistert
uber das hohe
unternehmerische
Potential von
Frauen, das nach
wie vor viel

zu wenig gefor-
dert wird.”

ie Kriterien fir die Vergabe des
DFE)rderpreises sind klar definiert. Im

Vordergrund stehen das tragfahige
Business-Konzept, der Innovationsgrad der
Geschaftsidee, das personliche Engagement
der Grunderin und die Anzahl der geschaff-
enen beziehungsweise zu erwartenden neuen
Arbeitsplétze. Der Stifter und die Jury freuen
sich dabei auch auf unternehmerische
Konzepte aus dem sozialen Bereich sowie
von Grinderinnen mit einem Migrations-
hintergrund.

Teilnahmeberechtigt sind Existenzgriinderin-
nen und Unternehmerinnen, die nicht langer
als drei Jahre selbststindig sind. In der ers-
ten Bewerbungsphase miissen alle Interessen-
tinnen einen standardisierten Bewerbungs-
bogen ausfillen und bis zum 31. Juli 2017
einreichen. Es werden drei Geschéftsideen
ausgezeichnet. Der erste Preis ist mit 50.000
Euro dotiert, der zweite Preis mit 10.000 Euro
und der dritte Preis mit 5.000 Euro. Aus der
Vielzahl der Einsendungen erhalten in der
Regel funf Bewerberinnen die Mdglichkeit,
sich und die Grindungsidee personlich vor

der Jury zu préasentieren. Ein Platz fir diese
Finalrunde wird dabei durch ein Publikums-
voting vergeben. Die Preisverleihung findet im
November 2017 in Hamburg statt.

Der Forderpreis steht unter der Schirmherr-
schaft von Prof. Dr. Dagmar Schipanski.
Ausgewdhlt werden die Preistragerinnen
durch eine hochkardtige Jury unter dem
Vorsitz von Prof. Dr. Rolf Eggert. Die weite-
renJurymitglieder sind: Dr. Frank Dettmann,
Dr. Necla Kelek, Norbert Leopoldseder,
Wilfried Peters, Dr. Anita Plantikow
sowie Dr. Jelena Stojadinovic (Preistragerin
des Darboven IDEE-Forderpreis 2015).

Die aktuell ausgezeichnete
Preistragerin ist ein sehr gutes
Beispiel fur eine herausragende
wissenschaftliche Karriere und
dem darauffolgenden Weg eines

erfolgreichen Spin-offs.

=

Das von ihr gegrindete Unternehmen
MEMBRASENZ GmbH hat eine innovative
Membran fir die Herstellung von Wasser-
stoff entwickelt. Die Membran, die bei der
alkalischen Elektrolyse eingesetzt wird, stellt
die Trennung des Wasserstoffs von der Atmos-
phére sicher und garantiert damit die Rein-
heit des hergestellten Wasserstoffs sowie
eine sichere Handhabung. Wasserstoff in
gasformiger und flissiger Form wird be-
reits im Industriemafistab verwendet und
wird zunehmend wettbewerbsfahiger als
alternativer Energietrdger. Damit kann
Wasserstoff dazu beitragen, die Herausfor-
derungen der Energiewende zu meistern.

Ab sofort konnen die Bewerbungsunterlagen
fir den Darboven IDEE-Forderpreis unter
www.darboven.com heruntergeladen oder
unter der folgenden Anschrift angefordert
werden (siehe rechter Kasten).

Einsendeschluss ist der 31. Juli 2017.

Unterlagen anfordern:

J. ). Darboven GmbH & Co. KG
Ute Lund

Der Stifter Albert Darboven
Der Kaffeeroster Albert Darboven hat
den Darboven IDEE-Forderpreis bereits
1997 ins Leben gerufen, um das unter-
nehmerische Potential von Frauen in
Deutschland zu fordern.

Tel.: 040/73335-408
Fax: 040/73335-121
E-Mail: ulund@darboven.com

Pinkertweg 13
22113 Hamburg

Anzeige
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INTERVIEW

Ein Gesprach mit Kristin Poser

{ WIRTSCHAFT }

Essen ist fur viele eine
Projektionsflache des
eigenen Ichs geworden

Kristin Poser, geb. Lindner,
ist seit drei Jahren
Neu-Hamburgerin: ,Ich
liebe die Art der Ham-
burger. Hamburg ist mit
aller Uberzeugung meine
zweite Heimat. Ich bin
sehr gliicklich, dass unser
Unternehmen hier eine so
wichtige Dependance hat,
in der ich unternehmerisch
mitgestalten kann.” Poser
ist mitverantwortlich fiir die
gesamte Entwicklung der
Marke Lindner in Hamburg.
Ihr personlicher Schwer-
punkt ist das Catering. Ihre
Hobbys sind Reisen, Out-
door-Trips und Klettern.

Ihr Unternehmen ist bekannt fiir
besonderen Genuss und Spezialititen. Worin
sehen Sie die aktuellen Trends?

Kristin Poser: Es hat sich insgesamt ein an-
deres Qualitatsbewusstsein entwickelt, das
jeder nach seinen Bediirfnissen auslebt.
Fir den einen steht Experimentelles, im-
mer auf der Suche nach neuen Geschmacks-
erlebnissen, fiir andere Gesundheit oder
Veggy, Vegan, Low Carb, artgerechte Tier-
haltung, im Mittelpunkt. Essen ist fir viele
Menschen eine Projektionsfliche des eige-
nen Ichs geworden und das bedeutet auch,
dass sie fur ihre Lebenseinstellungen nicht
mehr bereit sind, auf Genuss zu verzichten.

Die homogene Vorstellung
von gutem Essen ist passé. Die
Kunden sind so gut informiert
wie nie, wissen genau was sie
wollen und definieren Feinkost

sehr individuell.

Ihr Unternehmen hat eine lange
Tradition, besonders in der Backkunst. Wie
hat sich der Feinkostmarkt in den letzten
Jahrzehnten entwickelt?

Poser: Der Kunde ist so gut informiert wie
noch nie und weif§ ganz genau, was er will.
So definiert auch jeder fiir sich Feinkost
ganz anders. Noch vor finf, sechs Jahren
hatten wir alle eine sehr homogene Vorstel-
lung von gutem Essen. Heute ist das absolut
differenziert. Darauf stellt sich der Markt
ein und jeder, auch der Discounter, ver-
sucht, auf den Trend Qualitdt aufzuspringen.
Eine grofle Herausforderung fir uns als
Fachgeschéft, die unglaublich spannend ist.

Sie haben es sich zur Aufgabe gemacht,
Tradition und Handwerkskunst zu bewah-
ren. Wie wichtig ist es fiir Ihr Unternehmen,
Fachkridfte zu gewinnen?

Poser: Das ist die grofite und existentiellste
Herausforderung, der wir uns stellen miissen.
Wie kénnen wir Menschen noch vom Hand-
werk und der Dienstleistung begeistern?

Auf der einen Seite geht der Trend ganz
Klar zurick zum Ursprunglichen, gepaart
mit der Sehnsucht nach Regionalem, abge-
wandt von der Globalisierung. Auf der an-
deren Seite mochten das immer weniger
Menschen zu ihrer Lebensaufgabe machen.

Welche Rolle spielt das Thema
Nachfolge in Threm Unternehmen?

Poser: Lindner ist ein sehr personlich ge-
fihrtes Familienunternehmen, mein Vater
leitet es in der zweiten Generation. Wir sind
erfolgreich im Markt aufgestellt und ich
werde sehr engagiert meinen Anteil dazu
beitragen, Lindner als Familienunterneh-
men in die dritte Generation zu fiihren.

Welche unternehmerischen
Herausforderungen sehen Sie in den
ndchsten Jahren?

Poser: Menschen, Kunden und Mitarbeiter
weiter fir unsere tollen Produkte und eine
herzliche und nattirliche Dienstleistung zu
begeistern. Die Kraft der Marke Lindner wei-
terzuentwickeln, indem wir die Bediirfnisse
unserer Kunden in ihrer Vielschichtigkeit
nicht nur erfiillen, sondern sie immer wie-
der begeistern konnen. Damit daraus eine
langfristige Kundenbindung und Kundenzu-
friedenheit entsteht. Um auch diese starke
Verdnderung im Markt nicht zu vergessen: Im
Spannungsfeld von stationdrem Handel und
Online-Handel die richtige Balance zu finden.

Was bedeutet Genuss fiir Sie personlich?

Poser: Gemeinschaft mit Freunden und Fa-
milie — bei einem guten Essen von Lindner.

Wir sind erfolgreich im
Markt aufgestellt und ich werde
sehr engagiert meinen Anteil
dazu beitragen, Lindner als
Familienunternehmen in die
dritte Generation zu fuhren.

Uber

LINDNER
ESSKULTUR

Genuss ist eine Hommage an

das Leben. Und Lindner ist
eine Hommage an Kunden,
die diese Einstellung teilen.
Es geht um ein geschmack-
liches Erlebnis und um die
Freude am Essen. Deshalb
wurde eine Welt geschaffen,
in der hoher Anspruch an

Qualitat, Geschmack und Kre-

ativitat sich mit allen Sinnen
differenziert wahrnehmen

lasst. Regionale und interna-

tionale Produkte, saisonale
Schwerpunkte, Themenkol-

lektionen und Trends aus der
eigenen Kiiche und Backerei,

machen den Besuch in den
Feinkostgeschaften das
ganze Jahr iiber zur kulinari-
schen Entdeckungsreise.

www.lindner-esskultur.de

Unternehmen:
Robert Lindner GmbH
& Co. KG

Schwerpunkt:
Fachgeschaft fiir feines

Essen und Trinken, Catering,

eigene Feinkostkiiche, eige-
ne Backerei und Konditorei

Mitarbeiter:
720 Mitarbeiter

Sitz:
Berlin, Hamburg, Potsdam

Weitere Informationen
unter:

www.lindner-esskultur.de
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. COMPLIANCE

‘Geschenke, Incentives

\

‘und Bewirtung

- Zuwendungen konnen die Geschaftsfreundschaft erhalten,
 §§ aber auch jede Menge Probleme bereiten.

von Frank Michel

\ Gerade im
\ Mittelstand ist es
“\ Ublich, zur Pflege

\ von Geschafts-
beziehungen
oder auch zur
Belohnung
beziehungsweise
Leistungsanreiz

Incentives zu-

zuwenden. Die

> hierfiir gewahlten
. Formen sind so
vielfaltig wie

die Waren- und
Dienstleistungs-
welt, die uns

taglich umgibt

- vom Sach-
geschenk bis
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dungen zu Veranstaltungen sind hdufige

Formen von Zuwendungen im Geschéfts-
leben. Vor allem bei Amtstréagern sind geltende
Compliance-Vorgaben zu beachten. Leichter
fallt die Entscheidung fiir Zuwendungen an
Geschéftspartner im geschéaftlichen Verkehr
sowie an eigene Mitarbeiter. Die iibergeordne-
te Fragestellung lautet, ob die Zuwendung den
Anschein erweckt, beim Empfanger einen Ent-
scheidungsprozess in Gang zu setzen, zu dem
er unbefugt ist oder der ohne die Zuwendung
anders ausgefallen wére, wie zum Beispiel
eine Einkaufsentscheidung. Ist dies sicherge-
stellt, sind daran ankniipfend jeweils die haus-
internen Vorschriften beim Zuwendenden
und beim Empfanger zu beachten. So kann
aufgrund der Hierarchiestufe eine Einschran-
kung vorgenommen werden, auf Basis des Be-
trags, der ausgegeben werden darf oder bei der
Teilnahme von Angehorigen. In jedem Falle
sind steuerliche Auswirkungen beim Zuwen-
dungsgeber und beim Empfanger zu beachten.

B ewirtungen, Pramien, Rabatte und Einla-

Steuerliche Behandlung
beim Zuwendenden

Die Zuwendung wirkt steuerlich nur dann ge-
winnmindernd, wenn sie im sachlichen und
zeitlichen Zusammenhang einer Gegenleis-
tung steht und zusatzlich zum vereinbarten

Entgelt gewdhrt wird. Beispielsweise ausge-
lobte Incentives fiir Vertreter. In diesen Fal-
len sind lediglich die Einschrdnkungen fir
die steuerliche Abzugsfahigkeit von Bewir-
tungskosten zu beachten. Eine Besonderheit
besteht bei unangemessenen Reprasentati-
onsaufwendungen wie beispielsweise Auf-
wendungen fir Jagd, fir Segeljachten und
dhnliche Zwecke. Aufwendungen hierfir
sind unabhéngig von der betrieblichen und
beruflichen Veranlassung nicht abziehbar.

Steuerliche Behandlung beim
Geschaftspartner

Die steuerliche Behandlung der Incentives
beim Empfanger hidngt davon ab, ob dieser
die Zuwendung im Rahmen seiner selbst-
stdndig oder nichtselbststindig ausgeibten
Tatigkeit erhélt. Handelt es sich beim Empf-
anger um Geschéftspartner oder fremde
Arbeitnehmer, fithren die Incentives beim
Empfanger zu steuerpflichtigen Einkunften.
Eine Ausnahme hiervon ist die geschiftlich
veranlasste Bewirtung.

Ubernahme der Einkommensteuer
durch den Zuwendenden

Die Besteuerung der Incentives beim Ge-

zu der beabsichtigten Pflege der Geschiftsbe-
ziehungen. Um dies zu vermeiden, kann der
Zuwendende die Einkommensteuer fiir den
Zuwendungsempfanger gemdfs § 37b EStG
ubernehmen. In diesem Fall bleiben die Zu-
wendungen bei der Ermittlung der Einkinf-
te aufler Ansatz. Die Einkommensteuer des
Empféangers fiir die Incentive-Mafinahme ist
mit dem Pauschsteuersatz von 30 Prozent zu-
zuglich Solidaritdtszuschlag und Kirchensteuer
abgegolten. Die Entscheidung zur Ubernahme
der Einkommensteuer des Zuwendungsemp-
fangers durch Pauschalierung ist freiwillig.
Allerdings ist es nach den zahlreichen pres-
sewirksamen Steuernachforderungen gegen
prominente Personen nicht untiblich, dass sich
der Geschéftspartner bereits vor Annahme des
Geschenks beziehungsweise der Einladung
danach erkundigt, wer hierfiir die Steuerlast
trigt. Da eine Entscheidung gegen eine Uber-
nahme der Einkommensteuer vor diesem Hin-
tergrund héufig zu einer ernsten Stérung der
Geschéftsbeziehung fithren kann, empfiehlt
sich bereits bei der Planung und Durchfiih-
rung der Incentive-Mafnahmen die Uber-
nahme der Einkommensteuer zu bedenken.

Nicht jede Veranstaltung, auf der Geschaftsfreunde
unterhalten werden, erfiillt die Kriterien des Ab-
zugsverbotes. Einer allzu weitreichenden Ausle-
gung hat der Bundesfinanzhof in einer aktuellen
Entscheidung (BFH-Urteil vom 13. Juli 2016 - VIII
R 26/14) eine Absage erteilt. Im Entscheidungs-
fall hatte eine Rechtsanwaltskanzlei regelmaRig
zu sogenannten Herrenabenden eingeladen. Im
Wesentlichen bestanden die Herrenabende aus
einem kleinen kulturellen Rahmenprogramm auf
einer Biihne und Catering. Die Kosten hierfiir
lagen bei rund 70 Euro pro Person. Der Bundes-
finanzhof war nicht davon iiberzeugt, dass die
Durchfiihrung der Herrenabende die Grenze
des Ublichen iiberschritten hat und der Be-
triebsausgabenabzug deshalb zu versagen ist.

Uber den
AUTOR

Frank Michel

(Senior Manager) ist
Steuerberater bei der
KPMG AG in Berlin,

berat eine Vielzahl von
national und international
agierenden Familienunter-
nehmen im Bereich der
Lohnsteuer.

In der Regel allerdings wird es sich bei den
Incentives um Geschenke handeln, die nur bis zu
einer Hohe von 35 Euro pro Person und Kalender-
jahr den steuerlichen Gewinn mindern. Ubersteigen
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
Geschenke 35 Euro pro Empfanger und Kalender-
jahr, sind sie steuerlich nicht als Betriebsausgabe
abziehbar und es entfallt der Vorsteuerabzug.

Anzeige

HAMBURGER
VERSORGUNGSWERK

die-beste-Betriebsrente.de

O

Unsere kostenfreie Dienstleistung erreicht eine
durchschnittliche Nutzungsquote von 74,19 %
bei Betriebsrenten in Unternehmen.
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{ INTERVIEW }

GESPRACH

Industriell hergestellten
Futtermitteln fehlt es an
hochwertigen Rohstoffen

David Friedemann im Gesprach
mit Dorian Hubertus Tackenberg

Bei Thnen werden Hunde und Katzen zu
artgerechten Geniefsern. Wie kam die Idee
zu einem Unternehmen fiir Tiernahrung?

Dorian Tackenberg: Anfang der 1970er Jahre
zogen meine Eltern von Hamburg nach
Luhmiihlen in die Nordheide, erwarben ihre
ersten zwei Jagdhunde und wollten diese nicht
mit bereits damals beworbenem Industrie-
futter erndhren. Hunde und Katzen sind
Nachfahren tberwiegender Fleischfresser
und so kann eine artgerechte Erndhrung fir
Hunde und Katzen nur auf Basis von rohem
Fleisch und Innereien sein. Der Hund beno-
tigt stets eine pflanzliche Ergdnzung von rund
20 Prozent, die Katze ist ein reiner Fleisch-
fresser. Schliefllich wurden auf dem Ham-
burger Schlachthof Fleisch und Innereien
gekauft, zu Hause portioniert und einge-
froren. Das fanden Freunde so toll, dass sie
meine Eltern darum baten, ihnen ebenfalls
etwas zu besorgen. Schliefilich musste eine
Auslieferungstour aufgebaut werden, es
folgte der Schritt in die Selbststandigkeit.

In Deutschland wird
mehr Geld fur Tier- als fur Baby-
nahrung ausgegeben

Der Hund gilt als bester Freund des
Menschen. Spiegelt sich dies auch in dem
Wissen iiber Fiitterung wider oder gibt es

hier noch Nachholbedarf?

Tackenberg: Das Angebot fir Tiernahrung
im Fachhandel ist sehr grofd. Weit tiber 100
verschiedene Marken werben um die Gunst
des Verbrauchers, meist natiirlich mit einer
ansprechenden Verpackung und wundervol-
len Werbeaussagen. Daher werden héaufig
Trocken- oder Dosenfutter gefiittert.Diesen
industriell hergestellten Futtermitteln fehlt
es aber an hochwertigen Rohstoffen, na-
tirlichen Vitaminen sowie gesunden Bak-
terien. Diese Bakterien bendtigen Hunde,
wie wir Menschen ubrigens auch, fir eine
funktionierende Darmflora und fir ein in-
taktes Immunsystem. Jahrzehntelange Ein-
blendungen von professionellen Werbe-
filmen haben uns Verbraucher nur noch
emotional abgefangen, nicht jedoch fachlich
beraten. Der Wille nach einer gesunden Tier-
erndhrung ist bei Tierbesitzern sehr hoch.
Es bedarf aber noch viel Beratung tiber
die etwas aufwendigere, aber naturlichere
Erndhrung auf Basis von rohem Fleisch.

Unternehmen:
Tackenberg Handelsge-
sellschaft mbH

Schwerpunkt:
Produktion und

Vertrieb von artgerechter
Tiernahrung

Mitarbeiter: 70

Sitz:
Bardowick und Winsen an
der Luhe

www.tackenberg.de

Jahrzehntelange
Einblendungen
von professionellen
Werbefilmen
haben uns Ver-
braucher nur
noch emotional
abgefangen, nicht
jedoch fachlich
beraten.
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Ihr Unternehmen ist in den
letzten Jahren stark gewachsen. Welche
Aussichten und Herausforderungen
sehen Sie fiir die Zukunft?

Tackenberg: Allein in Deutschland leben rund
acht Millionen Hunde und ungefdhr zwolf
Millionen Katzen. Der Markt lebt also von etwa
20 Millionen téglichen ,Fressern‘ und es wird
mehr Geld fiir Tier- als fiir Babynahrung aus-
gegeben. Ferner haben Hund und Katze heute
eine feste Rolle als Familienmitglied inne, sie
sind Sozialpartner und héaufig Kindersatz. In
den vergangenen vier Jahren konnten wir
60 Arbeitspldtze schaffen und erwarten auch
in der Zukunft eine positive Entwicklung.
Basis und Garantie hierfir bleibt allerdings
stets unser hoher Anspruch an die Qualitét.
Eingesetzte Rohwaren, deren Verarbeitung,
Distribution, Vermarktung und kundenorien-
tierter Vertrieb miussen hochsten Anforder-
ungen entsprechen.

Basis und Garantie
hierfur bleibt aller-
dings stets unser
hoher Anspruch an
die Qualitat. Einge-
setzte Rohwaren,
deren Verarbeitung,
Distribution,
Vermarktung und
kundenorientierter
Vertrieb missen
hochsten Anforder-

ungen entsprechen.

Was sind héufige
Fehler bei der Tierfiitterung?

Tackenberg: Es wird bei unseren Haustieren
noch immer gedacht, eine Fertigmischung,
gleich ob Dosen- oder Trockenfutter, reicht fir
eine ausgewogene und gesunde Erndhrung.
Wir gehen auch nicht téglich zu McDonald s,
obwohl wir hier auch Cerealien, frischen Sa-
lat und ordentlich Fleisch fir die tégliche Er-
ndhrung bekommen wtrden. Der liebe Gott
hat entschieden, dass Hunde tberwiegend
Fleischfresser sind. Entscheidend bei der Nah-
rungswahl ist daher die Bertcksichtigung des
Verdauungsapparates sowie eine Starkung und
Unterstutzung des Immunsystems. Viele Zivi-
lisationskrankheiten wie Allergien beruhen
lediglich auf einer sterilen und unnatirlichen
Erndhrung. Ein Hund bendtigt sicher keinen
taglich wechselnden Speiseplan, aber auch bei
unseren vierbeinigen Lieblingen lohnen finf
Minuten der sorgfiltigen Zubereitung. Ubri-
gens macht auch das Zubereiten der Erndh-
rung fiir den Hund oder die Katze in der Kiu-
che viel Freude und ist heute keine Last mehr.

Ein Hund benotigt sicher keinen
taglich wechselnden Speiseplan,
aber auch bei unseren vier-
beinigen Lieblingen lohnen funf
Minuten der sorgfaltigen Zube-
reitung. Ubrigens macht auch
das Zubereiten der Ernahrung
fur den Hund oder die Katze in
der Kuche viel Freude und ist
heute keine Last mehr.

Was bedeutet Genuss fiir Sie personlich?

Tackenberg: Durch eine aufmerksame Wahr-
nehmung aller taglichen Ereignisse ist Genuss
nicht auf wenige Dinge zu reduzieren. Erlebt
man jeden Augenblick bewusst und intensiv, ist
das ganze Leben ein Genuss. Selbstverstandlich
lasst sich dies in guter Gesellschaft und franzgsi-
schem Rotwein aber noch viel besser meistern.

Erlebt man jeden
Augenblick
bewusst und
intensiy, ist

das ganze Leben
ein Genuss



{ MITGLIEDER & VERANSTALTUNGEN }

GENUSS

Stimmen zu Genuss

Wir haben Familienunternehmer gefragt, welche
Rolle Genuss In ihrem Unternehmen spielt
und was Genuss fur sie ganz personlich bedeutet.

N

N4

Kein Genuss ist vorubergehend, denn der Eindruck,

den er zurucklasst, ist bleibend’, hat Johann Wolfgang

von Goethe gesagt.

Welche Rolle spielt
Genuss in Threm Unternehmen?

Britta Hoffmann: Den Blick auf den Markt
gerichtet, kann man behaupten, dass die
Rohwaren, die wir vertreiben, eine Basis fir
Genuss darstellen, mit deren Hilfe unsere
Kunden aus Lebensmitteln gentissliche Ge-
richte kreieren. Wir sind also im weiteren Sin-
ne ein Dienstleister im Auftrag des Genusses.
Nach innen gerichtet ist es mir wichtig, dass
unser Team genussvoll arbeiten kann. Dazu
gehort eine angenehme Arbeitsatmosphé-
re und ein wertschidtzender Umgang. Und
unsere Kkleine Teekiiche, die am Nachmittag
immer Treffpunkt fiir eine genussvolle Pau-
se bei einem selbstzubereiteten Smoothie ist.

Yvonne Triibger: ,Kein Genuss ist voriiberge-
hend, denn der Eindruck, den er zurticklasst,
ist bleibend’, hat Johann Wolfgang von Goethe
gesagt. So geht es nicht nur den Kunden, die
unsere Firma betreten, auch wir haben das
grofde Privileg, uns berufsbedingt jeden Tag

mit Genuss auf hochster Ebene beschéaftigen
zu durfen — mit Musik! Es gibt keine Sprache
oder Form der Kunst, die das Herz und die
Seele so direkt beriihrt wie die Musik. Fir
mich hat Genuss nicht etwas mit Konsum zu
tun, sondern mit Erschaffen, mit dem ein-
zigartigen Geflihl, das man wahrend oder
direkt nach einem kreativen Prozess erlebt.

Reinhold von Eben-Worleé: Ob Krauter, Ge-
miuse, Friichte, Gewlirze, Pilze oder Tee, als
Produzent und Veredler von hochwertigen na-
tirlichen Rohstoffen, die wir zum grofien Teil
an Unternehmen der Lebensmittelindustrie
liefern, spielt das Thema Genuss bei Worlée
eine wichtige Rolle. Denn die Qualitdt unse-
rer Produkte ist nicht nur abhédngig von deren
Reinheit, sondern auch von ihren sensori-
schen Eigenschaften wie Geschmack, Geruch
und Optik. Der Konsument soll beim Verzehr
der Fertigprodukte unserer Kunden einen
kulinarischen Genuss erleben. Die Werthal-
tigkeit und hohe Qualitdt unserer Rohstoffe
hat daher bei uns oberste Prioritat. Nur so
koénnen wir Vertrauen bilden und bewahren.

Die Werthaltig-
keit und hohe
Qualitat unserer
Rohstoffe hat
daher bei uns
oberste Prioritat.
Nur so konnen
wir Vertrauen
bilden und be-
wahren.

Uber die
Befragten

Britta Hoffmann ist
Geschaftsfiihrende
Gesellschafterin der Firma
MTG Foodtrading GmbH,
einem Importeuer
trendiger Lebensmittel
aus Ubersee.

Yvonne Triibger ist
Inhaberin von Pianohaus
Triibger. Seit 1872 bietet
das Unternehmen vom
Einsteigerpiano bis zum
Konzertklavier alles rund

um das Tasteninstrument.

Reinhold von Eben-Worleé
ist Geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Firma
E.H. Worlée & Co. (GmbH &
Co.) KG.

Thomas Sampl ist
Spitzenkoch und Inhaber
von Smutjes Landgang,
Regional Gastronomie
Consulting Thomas Sampl,
Hobenko6k Catering,

Bio Catering Thomas Sampl
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Thomas Sampl: Genuss ist fir uns eine wich-
tiger Punkt in unserer Unternehmensphilo-
sophie. Ohne Genuss ware Essen nur zur
Nahrungsaufnahme nétig und wtrde jegliche
Form von Gastronomie Uberfliissig machen.

Hat sich Ihrer Meinung nach in
den vergangenen Jahren etwas gedndert?

Hoffmann: Das Leben wird immer schneller
und unkalkulierbarer, die Ereignisse tiiber-
schlagen sich. Um mithalten zu kénnen, muss
der Einzelne den stetig wachsenden Anforde-
rungen mit immer mehr Effizienz und grofie-
ren Anstrengung begegnen. Alles muss immer
sofort erledigt sein und Vieles muss gleichzei-
tig bearbeitet werden. Dabei bleibt heute oft
keine Zeit mehr fiir das Innehalten, um die
kostlichen Genussmomente zu geniefSen, die
doch so wichtig fir das Wohlbefinden sind.

Triibger: In meiner Wahrnehmung hat sich
in den letzten Jahren in unserer Kundenklien-
tel, speziell unter den Best Agern (50 plus), ein
sensibles und ausgepragtes Bedirfnis nach
kreativem Genuss entwickelt. Es gibt eine gro-
BBe Bereitschaft, fiir einen guten Horgenuss
zu investieren. Diese Tendenz wird sicherlich
noch so lange anhalten, bis die Generation
der Platten- und CD-Horer von der Generati-
on der MP3-Horer ganzlich abgeldst worden
ist. Die Vermittlung von Hoérgenuss bedingt
eben auch, wahrend der Lernphase durch ein
geschultes Gehor von gut und schlecht unter-
scheiden zu lernen. Bei immer diinner wer-
denden Klangerfahrungen wird dieses ver-
mutlich ein Privileg derjenigen bleiben, die
bereits als Kind ein Musikinstrument erlernen
dirfen. Wir arbeiten taglich daran, die Sensi-
bilisierung fir den musikalischen Genuss in
unserer Gesellschaft stdrker zu verankern.

von Eben-Worleé: Unsere Gesellschaft ist im
stdndigen Wandel. Verdndertes Erndhrungs-
verhalten beeinflusst die Lebensmittelindus-
trie und es tauchen immer wieder neue Trend-
themen auf.

Ob Superfood, Good Fast Food
oder Bio - viele Menschen
geniellen heute bewusster und
mochten sich gestunder ernahren.

Beispielsweise hat sich das Image des Fast
Foods in den letzten Jahren stark veran-
dert. Das ehemals giinstige Fast Food wird
heute in renommierten Restaurants als Pre-
mium Fast Food mit hochwertigen, regio-
nalen Zutaten angeboten. Superfoods wie
Grunkohl, Aloe Vera oder Goji-Beeren sind
aufgrund ihrer gesundheitsfordernden Wir-
kung aktuell das Trendthema Nummer Eins
und in Smoothies, Snacks, Gebdck und vie-
len anderen Produkten eine wichtige Zutat.

Sampl: Das Essverhalten hat sich doch
massiv gedndert. Immer mehr Kunden
wollen wissen, wo ihr Essen herkommt
und wie es verarbeitet wurde. Es geht vie-
len auch um ein gesamtheitliches Konzept.
Wenn wie bei uns Hamburger Kiche ge-
kocht wird, dann soll der Gast das nicht nur
schmecken sondern auch bei seinem Event
spuren, dass hier alles eine Wertigkeit hat.

Was bedeutet Genuss fiir Sie personlich?

Hoffmann: Genuss bedeutet flir mich, mir
auch mal etwas zu gonnen und es mit allen
Sinnen in mich aufzunehmen. Es muss gar
nichts GrofSes sein. Eine Praline, in die ich
voller Wonne beifse, die Sonntagszeitung,
die ich nach einem ausgedehnten Friihstiick
ganz langsam und Seite fiir Seite lese. Und
wenn ich es genau betrachte, dann ist der
grofite Genuss, genug Zeit fiir etwas zu haben,
dem man sich voll und ganz widmen kann.

Triibger: Fur mich personlich ist der Genuss
ein fragiler Moment, der einen tiefen, einzig-
artigen und immer bleibenden Eindruck
hinterldasst.

von Eben-Worleé: Genuss ist fiir mich, die
schonen Augenblicke auszukosten, die bei
mir innere Zufriedenheit hervorbringen. Als
Unternehmer bin ich beispielsweise viel un-
terwegs und auf Reisen. Daher nutze ich mei-
ne Freizeit, um diese gemeinsam mit meiner
Familie und meinen Freunden zu geniefden.
Auflerdem tragen kostliches Essen, eine in-
teressante Lektiire, Sport oder gute Musik zu
meinen personlichen Genussmomenten bei.

Sampl: Fir mich personlich ist Genuss auch
immer mit Geschmack verbunden. Pro-
dukte oder Gerichte, die lange nachschme-
cken, bleiben einem auch ldnger in Erinne-
rung. Der Genuss hélt somit auch langer an.

Und wenn ich es
genau betrachte,
dann ist der
grofBte Genuss,
genug Zeit fur
etwas zu haben,
dem man sich
voll und ganz
widmen kann.
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NEUJAHRSEMPFANG

Erfolgreicher Start
ins Neue Jahr

36

m 16. Januar luden DIE FAMILIEN-
AUNTERNEHMER und DIE JUNGEN
UNTERNEHMER zum traditionellen
Neujahrsempfang in das Marriott Hotel.
Rund 180 Gaste erlebten einen spannenden
Abend und ein geselliges Miteinander. Zu
Beginn wurden Friedrich Gortz, Michael
Moritz, und Fabian Gewald feierlich aus
ihren langjihrigen Amtern als Landesvor-
sitzender und Regionalvorsitzende verab-
schiedet. Thnen gebiihrt grofler Dank fiir
Thren vorbildlichen Einsatz zugunsten unseres
Verbandes. Unser neuer Landesvorsitzender,
Andreas Fischer-Appelt, der neue Regional-
vorsitzende DIE FAMILIENUNTERNEHMER,
Volker Ernst, und die neue Regionalvorsit-
zende DIE JUNGEN UNTERNEHMER, Vanessa
Niemann, stellten sich vor und brachten ihre
Vorfreude auf die kommenden Aufgaben zum
Ausdruck. Andreas Fischer-Appelt appellierte
in seiner Rede an die Durchschlagkraft des
Verbandes:

,2017 ist wieder ein wichtiges
Wahljahr und es ist an uns,
zu zeigen, wie stark der Mittel-
stand sein kann, wenn er sich
artikuliert.”

Volker Ernst bekraftigte in seiner Rede den
Willen, die Entwicklung Hamburgs zu einer
Innovationshauptstadt in Europa tatkraftig
zu unterstiitzen. Er betonte die Absicht, die
Verbindungen zwischen Politik und Wirt-
schaft weiter zu intensivieren und den Aus-
tausch zwischen Hamburgs Wissenschaft
und Wirtschaft zu verbessern. Vanessa
Niemann betonte die Bedeutung des Aus-

tauschs: ,Ich bin begeistert, im Verband Per-
sonlichkeiten mit dem gleichen Mindset zu
treffen. Dieser unternehmerische Austausch
ist fiir mich unbezahlbar.“ Der Journalist, Fern-
sehproduzent und US-Verteidigungsexperte
Jay Tuck beleuchtete als Keynote Speaker des
Abends Chancen und Risiken von kiuinstlicher
Intelligenz. So werde kiinstliche Intelligenz
bereits heute in der Medizin erfolgreich ein-
gesetzt und erreiche in der Diagnostik und bei
Operationen inzwischen bessere Ergebnisse
als menschliches Wirken. Gleichzeitig stellte
er aber auch sehr eindriicklich dar, welche Ge-
fahren durch die Dominanz kiinstlicher Intel-
ligenz im weltweiten Borsenhandel bestehen
und wie Waffensysteme, die nicht mehr von
Menschen kontrolliert werden, aufSer Kont-
rolle geraten konnen. Tuck stellte sein Buch
,Evolution ohne uns“ vor und signierte es
bereitwillig fiir die interessierte Leserschaft.
Im Anschluss kamen die Giste zusammen,
um sich auszutauschen und gemeinsam den
Abend bei einer sehr angenehmen und aufge-
schlossenen Atmosphére ausklingen zu lassen.

,Ich bin begeistert, im
Verband Personlichkeiten mit dem
gleichen Mindset zu treffen. Dieser

unternehmerische Austausch ist
fur mich unbezahlbar'”

FOTOS: TONI MOMTSCHEW
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{ INTERVIEW }

GESPRACH

Wenn die Qualitat
Im Hals uberzeugt, haben
wir gewonnen

Gerd Rindchen ist bekannt fiir eine hervorragende Kompetenz bei der Auswahl von Weinen und somit ein
ausgesprochen guter Vertreter fur unser Titelthema Genuss. Bereits in jungen Jahren zog es den geburtigen
Pfalzer aus dem elterlichen Haus in Bremerhaven in die neue Wahlheimat Hamburg. Im Gepack ein paar
gute Tropfen, die er damals direkt bei Winzern probierte und kaufte, in der Garage der Eltern einlagerte und
dank seines guten Verhandlungsgeschicks weiterverkaufen konnte. Seit der Eroffnung der ersten Filiale 1983
in der Hamburger City Nord ist viel passiert: Rindchen’s Weinkontor ist mittlerweile ein kleines Imperium mit
vielen eigenen Einzelhandelsgeschaften, bundesweit kooperierenden Partnerladen, einem GrolRhandels-
segment und dem Online-Handel.

Sie wollen Ihren Kunden stets das
beste Preis-Genuss-Verhdltnis anbieten.
Wie gehen Sie bei der Umsetzung
dieser Philosophie vor? Was ist Ihnen
besonders wichtig?

Gerd Rindchen: Zum einen verfiigen wir
nach 40 Jahren im Weinbereich - los ging es
bei mir tatsachlich schon im April 1977 -
uber ein tolles Netzwerk von erstklassigen
Produzenten in aller Welt. Aktuell arbeiten
wir mit Erzeugern aus 15 Weinbaunationen
zusammen. Zum anderen sind wir an unse-
ren Winzern extrem nah dran. Viele von ih-
nen besuchen wir, wenn die Weine im Fass
probierfahig sind, wir erstellen die Cuvées
gemeinsam und sichern uns die interessan-
testen Tropfen schon dann, wenn noch nie-
mand anderes davon etwas mithekommen
hat. Viele Weine sind demzufolge exklusive
Sonderfillungen fiir uns. Zudem arbeiten
wir gerne mit jungen, unbekannten Winzern
zusammen, auch aus Regionen, die weniger
im Fokus stehen. Das Ganze ergibt dann ein
immer wieder uberraschendes Weinsorti-
ment mit vielen Entdeckungen und einem

FOTOS: Toni Momtschew

hervorragenden Preis-Genuss-Verhéltnis. Das
haben unsere Kunden uber die Jahrzehnte
verstanden, und daran miissen wir uns tag-
lich messen lassen — was wir sehr gerne tun.

Sie blicken auf ein erfolgreiches
Firmenwachstum zuriick. Worauf sind Sie
besonders stolz?

Rindchen: Zum einen finde ich es immer
wieder erfreulich und erstaunlich, wie viele
extrem kompetente und den Menschen zu-
gewandte Kolleginnen und Kollegen fiir uns
arbeiten. Die Mannschaft in der Zentrale und
die Teams in den Kontoren sind der wichtigs-
te Garant fiir den nachhaltigen Erfolg und die
Kundenzufriedenheit. Ursdchlich dafiir ist
sicherlich auch, dass die Menschenfiihrung
bei uns in den Hdnden meiner Frau liegt,
die das mit enormem Einsatz und grofder

Empathie ganz hervorragend macht. Zum
anderen bin ich wirklich stolz auf unser
Sortiment — und darauf, dass wir, obwohl
unsere Durchschnittspreise deutlich unter
denen des normalen Weinfachhandels liegen,
sechs Mal in Folge beim weltweit wichtigsten
Weinwettbewerb, der Berliner Weintrophy, zu
,Deutschlands bestem Weinfachhindler inter-
national‘ gewéhlt worden sind.

Ihre Ladengeschidifte heifsen Weinkontore.
Hier kann probiert werden und dabei
steht eine fachkundige Beratung zur Seite,
so dass der richtige Genusstropfen
schnell gefunden ist. Wie transportiert man
Genuss im Online-Handel?

Rindchen's Weinkontor
GmbH & Co. KG

Einzelhandel mit eher
unbekannten Weinen mit
exzellentem Preis-Genuss-
Verhaltnis stationar
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Bonningstedt, Rellingen,
Hittfeld, Liineburg,
HH-Uhlenhorst,
HH-GroB Flottbek,
HH-Sasel, HH-Eppendorf,
HH-Fischmarkt (Outlet),
HH-Eimsbiittel,
Miinchen- Schlachthof,
Miinchen-Nymphenburg,
Griinwald, Berlin-
Charlottenburg (Partner-
kontor)

Versand unter:
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Rindchen: Zum einen sind wir das bundes-
weit wohl am besten gelebte Beispiel fiir Multi-
channel-Vermarktung im Weinbereich. Viele
Online-Kunden haben vorher mal die aus-
fuhrliche Beratung und Verkostung in einem
der Kontore genossen und sich dort ihre Lieb-
lingstropfen erwdhlt. Zum anderen liefern wir
aufSerordentlich detaillierte Weinbeschreib-
ungen und Erzeugerportraits, die schon im
Netz eine gute Vorstellung davon vermitteln,
was die Geniefler anschlieffend im Glas er-
wartet. Zudem versuchen wir, Versandkun-
den tiber stark rabattierte Angebotspakete
neugierig zu machen. Wenn dann die Quali-
tdt im Hals tiberzeugt, haben wir gewonnen.

Rindchen’s Weinkontor ist stetig
gewachsen. Sicherlich gab es dabei auch
Hiirden zu meistern. Verraten Sie uns,
mit welchen aktuellen Themen und Heraus-
forderungen Sie sich beschdiftigen?

Rindchen: Im Online-Markt tobt ein aufser-
ordentlich heftiger, teilweise mit viel Venture
Capital unterlegter Verdrangungswettbewerb.
Hier zu bestehen, ist eine echte Herausforde-
rung. Ansonsten ist es eine grofle Aufgabe,
auch weiterhin kompetente Mitarbeiter zu
bilden und zu binden.

Der Genuss ist Teil Ihrer Erfolgs-
geschichte. Haben Sie einen Geheimtipp fiir
unsere Leser?

Rindchen: Ein Wein, der im Moment ein-
fach gliicklich macht, ist der Griine Veltliner
,Urkristall’ von unseren langjdhrigen Weg-
begleitern Alfred und Leo Maurer aus dem
Weinviertel. Eine unglaublich animierende
Fruhlingswiese im Gaumen! Und wer ein
Geschafts- oder Privatessen in der Stadt hat,
dem empfehle ich die geflimmten Sushi mit
Jakobsmuscheln, den koreanischen Schweine-
bauch oder die legendéren Teigtaschen ,Jaoze
im Red Chamber in der Schauenburgerstrafie.

Ich glaube, dass
WIir unserem
selbstgesteckten
Anspruch, den
Menschen das
beste Preis-Ge-
nuss-Verhaltnis
beim Wein zu
bieten, tatsach-
lich gerecht
werden.

AUF DER SUCHE

Das Leben geniefRen -

familienexterne Nachfolge im Zuge eines Search Funds

Warum haben Sie sich nach der
Griindung von zwei Startups fiir das
Thema Nachfolge entschieden?

Tim-Alexander Karufdeit: Meine Leiden-
schaft ist das Unternehmertum. Ich habe vor
ein paar Wochen beim Spielen mit meinem
Neffen einen alten Bauklotz von mir gefun-
den, auf dem steht ,Tim s Firma AG GmbH
und Ko KG‘. Da muss ich zehn Jahre alt gewe-
sen sein und wollte schon Unternehmer sein,
ohne den Begriff und korrekte Rechtsformen
zu kennen. Nach dem Verkauf meiner Anteile
an zwei Unternehmensgrindungen mochte
ich als Nachfolger ein existierendes, inhaber-
geflihrtes Unternehmen weiter voranbringen.

Meine Leidenschaft
Ist das Unternehmertum

Nachfolge ist in aller Munde, wie
schdtzen Sie die aktuelle Situation ein?

Karufleit: Der Titel des DIHK-Reports zur
Unternehmensnachfolge  beschreibt dies
ziemlich treffend: Rekordhoch an Senioren,
Rekordtief an Nachfolgern. Zum einen steigt
seit Jahren die Anzahl der zu Ubergebenden
Unternehmen. Die Babyboomer-Generation
hat seit den 50er-Jahren eine Vielzahl von
erfolgreichen Unternehmen aufgebaut. Die
umgedrehte Alterspyramide verstarkt diesen
Effekt noch zuséatzlich. Zum anderen sinkt
die Zahl der interessierten Nachfolger. Viele
potentielle Nachfolger griinden lieber ein
eigenes Startup oder gehen beruflich ganz
andere Wege. Die automatische familien-
interne Nachfolge ist ein Auslaufmodell.

Welchen Herausforderungen begegnet
aus Ihrer Sicht ein Unternehmer bei der
Suche nach einem passenden Nachfolger?

Karufleit: Am Anfang ist unklar, an wen
man sich Uberhaupt wenden soll. Hdaufig
wird der Steuerberater, Wirtschaftspriifer
oder die Hausbank angesprochen. Da ein
Unternehmensverkauf im Normalfall streng
vertraulich bleiben soll, sind die Mdoglich-
keiten, offen daruber zu sprechen, begrenzt.
Sehr wichtig ist, dass die Chemie zwischen
Unternehmer und Nachfolger stimmt. Denn
letztendlich vertraut der Unternehmer
dem Nachfolger sein Lebenswerk an.

Im Hinblick darauf, dass der
Unternehmer sein Lebenswerk in sichere
Hiinde geben méchte, welche Moglich-
keiten der Unternehmensnachfolge sehen
Sie im Markt?

Karufleit: Neben der Kklassischen familien-
internen Nachfolge gibt es die Modelle des
MBO (Management-Buy-Out) oder MBI (Ma-
nagement-Buy-In). Bei einem MBO iiber-
nehmen Mitarbeiter, in der Regel leitende
Angestellte oder die Geschaftsfiihrung, das
Unternehmen. Im Zuge eines MBI uber-
nehmen unternehmensfremde Manager.
Des Weiteren kdmen bei Interesse des
Unternehmers ebenfalls Finanzinvestoren,
Family Offices oder strategische Inves-
toren als Nachfolgekandidaten in Frage.

Eine Form des MBI ist der
sogenannte Search Fund, was verbirgt
sich hinter diesem Begriff?

Tim-Alexander KaruBeit, 39,
ist seit elf Jahren Unter-
nehmer und seit neun
Jahren Verbandsmitglied,
zwei Jahre davon im
Vorstand des Regional-
kreises Nordrhein. Nach
dem Verkauf, der von ihm
gegriindeten Startups ist er
auf der Suche nach einem
Unternehmen, in das er

als Nachfolger einsteigen
kann und startet zu diesem
Zweck einen Search Fund.

Sie erreichen ihn unter:
tim.karusseit@gmail.com

Dr. Vera-Carina Elter,
Bereichsvorstand Familien-
unternehmen der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, befasst sich intensiv
mit Nachfolgelosungen und
hat dazu Herrn KaruBeit
befragt.
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machen.
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Karufieit: Das Modell Search Fund wurde Mitte
der achtziger Jahre an der Universitat Harvard
entworfen und dann von Harvard und Stanford
weiterentwickelt. In den letzten Jahren kam es
nach Europa und auch nach Deutschland. Ein
Search Fund soll das Nachfolgeproblem eines
Familienunternehmens 16sen. Das Modell sieht
vor, dass einem jungen, gut ausgebildeten Un-
ternehmer mit Hilfe von privaten Investoren
der Kauf und die Ubernahme der Geschifts-
fihrung eines ausgewdhlten Unternehmens
ermoglicht wird. Ein Search Fund sucht ge-
sunde, profitable Unternehmen mit einem
Umsatz zwischen finf und 30 Millionen Euro.

Wie genau funktioniert ein Search Fund?

Karufleit: Der Firmenkauf im Zuge eines
Search Funds gliedert sich in zwei Abschnitte,
die Suchphase und die Ubernahmephase.
In der bis zu zwei Jahren andauernden
Suchphase erhélt der Nachfolgeunterneh-
mer von privaten Investoren, zumeist selber
auch Unternehmer, Geld, um die Kosten der
Suche (Reisekosten, Due Diligence, Rechtshe-
ratung etc.) sowie seinen Lebensunterhalt zu
finanzieren. Sobald ein Unternehmen identi-
fiziert ist, haben die Investoren die Moglich-
keit, sich am Kauf zu beteiligen. In der Uber-
nahmephase wird der Nachfolgeunternehmer
Geschéftsfiihrer im erworbenen Unterneh-
men, der Senior-Unternehmer steht idealer-
weise als Berater weiterhin zur Verfligung.

Was ist das Ziel eines Search Funds?

Karufleit: Neben dem Auffinden eines
attraktiven Nachfolge-Unternehmens und der
erfolgreichen Ubernahme ist das Hauptziel,
aus etwas Grofiem etwas noch Grofieres zu
machen. Dies geschieht durch verschiedene
Methoden wie Ausweitung der Vertriebsakt-
ivititen, Internationalisierung, Scharfung
der internen Prozesse, Zukdufe von wei-
teren Unternehmen oder Digitalisierung.

Welche Vorteile bietet der
Search Fund fiir einen Unternehmer?

Karufleit: Der Unternehmer weifs, was mit
seinem Lebenswerk, an dem ja sein Herz
héngt, passiert. Er lernt seinen Nachfolger
in der Kaufphase intensiv kennen und weifs,
dass ein Unternehmer und kein angestellter
Manager eines internationalen Fonds die
Geschéftsfiihrung tbernimmt und sich vor
Ort einbringt. Ziel ist, dass das Unternehmen
weiter unabhéingig bestehen bleibt und lang-
fristig fortgefithrt wird. Der Unternehmer ist
uberzeugt, dass sich der Nachfolger voll auf
sein ehemaliges Unternehmen konzentriert
und dessen Wachstum und Weiterentwick-
lung im Vordergrund steht. Der Nachfol-
ger geht mit grofler Leidenschaft in die
unternehmerische Herausforderung und
ist auf die Unterstiitzung von Mitarbei-
tern, Kunden und Lieferanten angewiesen.

Ein Search Fund gibt den
Werten eines Unternehmens
eine langfristige Perspektive

und neue Impulse.

Dem Search Funder, der das Unternehmen
nach dem Kauf als Geschéftsfiihrender Ge-
sellschafter fiihrt, steht mit seinen Inves-
toren ein Team aus Unternehmern und
Fihrungspersonlichkeiten mit grofser Er-
fahrung zur Seite. Neben dem informellen
Austausch wird héufig ein Beirat installiert.

Was verbindet Senior-Unternehme
und Nachfolgeunternehmer?

Karufieit: Unternehmer und Search Funder
teilen die gleichen Werte und es verbindet
ein hohes Maf§ an Vertrauen. In der Such-
phase steht Diskretion und Vertraulichkeit
im Vordergrund. Im Optimalfall kénnen sich
aufgrund des Altersunterschieds sehr per-
sonliche Beziehungen ergeben, teilweise
sogar ahnlich einer véterlichen Situation.

Wo stehen Sie mit
Ihrem eigenen Search Fund?

Karufdeit: Aktuell fithre ich Gesprdache mit
Investoren zur Finanzierung der Suchphase
und baue mir gleichzeitig ein Netzwerk fiir die

Suche nach passenden Unternehmen auf. Hier
spreche ich mit Unternehmensvermittlern,
Verbdnden, der Handelskammer Hamburg
und anderen Handelskammern. Ziel ist, bis
Juni meinen Search Fund gestartet zu haben
und dann voll in die Suchphase, die bis zu
zwei Jahre dauern kann, einzusteigen. Dabei
suche ich bundesweit ein Unternehmen, mit
dem schon genannten Umsatz, einer in den
letzten Jahren konstant positiven Ertragslage
und einer guten Wachstumsperspektive.
Hinsichtlich der Branche bin ich sehr offen.

Thema des Heftes ist ja Genuss,
wie kann der Unternehmer nach dem
Verkauf sein Leben geniefden?

Karufleit: Der Unternehmer kann beruhigt
in den Ruhestand gehen und seine Freizeit in
Form von Hobbies oder Ehrendmtern voll ge-
nieflen oder beruflich eine neue Perspektive
als Beirat oder Berater starten. Der Jungunter-
nehmer ist auf diese Hilfe oftmals angewiesen.
Nicht zuletzt bietet das Modell des Search Fund
fir den Unternehmer viele Wahlmaoglichkeiten,
wie er sich weiterhin in das Unternehmen ein-
bringen mochte. Gemeinsam wird ein indivi-
duelles Ubergabekonzept erarbeitet. Die Indi-
vidualitat eines jeden Search Fund ermoglicht
diese Flexibilitdt bei der Nachfolgegestaltung.

Ziel ist, bis Juni meinen Search Fund gestartet zu haben und dann voll
in die Suchphase, die bis zu zwei Jahren dauern kann, einzusteigen.

MO\ N\ W\ iz

AUF DER SUCHE

Weiterfiihrende Infos:

Search Funds
www.search-fund-modell.de

IESE Studie zu Search Funds
www.iese.edu/research/
pdfs/ST-0357-E.pdf

DIHK Report zur
Unternehmensnachfolge
www.dihk.de/themenfelder/
gruendung-foerderung/
unternehmensnachfolge/
umfragen-und-prognosen/
umfrage-unternehmens-
nachfolge

KPMG Studie zur Unter-
nehmensnachfolge
home.kpmg.com/de/de/
home/themen/2016/12/
vom-thronfolger-zum-
perfect-match.html

Anzeige
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Familienunternehmen
haben bei uns einen ganz besonderen Stand.

Messebau und Service
seit 1978

www.mdsmessebau.de
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{ MITGLIEDER & VERANSTALTUNGEN }

VOR ORT BERICHT

Genussreicher
Traditionsbruch

21. Ball der Familienunternehmer

von Malte Wettern

oo

ber 100 Unternehmer wund Unter-
U nehmerinnen feierten im Februar den

traditionellen Ball der Familienunter-
nehmer, der in diesem Jahr seinen 21. Jahres-
tag feierte. Und nachdem 20 Jahre lang das
Fairmont Hotel Vier Jahreszeiten den Ball
beherbergte, wurde diese Tradition nun
gebrochen und die Organisatoren Annegret
Weitkdmper-Krug und Malte Wettern luden
erstmalig im Namen von DIE FAMILIEN-
UNTERNEHMER und DIE JUNGENUNTER-
NEHMER in das, durch die Hilton Gruppe
stilvoll renovierte und altehrwiirdige
Grandhotel des frihen 20. Jahrhunderts,
den Reichshof Hamburg, ein. Der Wechsel
der Wirkungsstdtte sollte aber nicht der
einzige Traditionsbruch bleiben. Auch
die altehrwiirdige Damenrede des Balls
wurde geopfert, stattdessen unterhielten
gleich zwei Damen mit ihren Reden die
Géste. Das hervorragende Drei-Gdnge-Meni

war ein Genuss flir die Ballteilnehmer. So
wurde direkt nach einem kleinen Grufs aus
der Kiiche mit der Vorspeise gestartet, Truf-
felravioli mit Butterschaum und wilden
Vitaminen. AnschliefSend lauschten alle der
Eroffnungsrede von Vanessa Niemann,
Regionalvorsitzende von DIE JUNGEN UNTER-
NEHMER Hamburg, die in ihrer Rede zwar
anmerkte, dass es ihr schwer falle, vor vielen
Menschen zu reden, ihre Rede aber genau das
Gegenteil bewies. Es folgte der Hauptgang,
Navet Ribchen, knackige Zuckererbsen und
eine rotschalige Kartoffel ,Valerie“ mit einer
Variation von Sous-vide gegarter Poularden-
brust und gebratener Fjordforelle aus
Norwegen. Vor der reichhaltigen Nachspeise
bestehend aus Creme Catalan, weifSem Scho-
koladeneis, Orangenhippe, Wellnesspraline,
Ananas ,Super Sweet“ und Luftschokolade
betonte Birgitt Ohlerich, Landesvorsitzende
des VdU Hamburg und Schleswig Holstein,

FOTOS: TONI MOMTSCHEW
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in ihrem Gastbeitrag den wichtigen Zu-
sammenhalt der Wirtschaftverbadnde, passen-
derweise hatte der VdU ebenfalls zu diesem
Ball eingeladen. So war es also nicht ver-
wunderlich, dass die Herren nicht nur bei
den Reden unterreprasentiert waren, die
weiblichen Ballgédste stellten tber 60 Prozent
der Teilnehmer und so war zu spédter Stunde
die Tanzfliche natirlich schnell gefullt.

Ein Hohepunkt war die Tombola, bei der,
Dank der vielen Sponsoren, unter ande-
rem zugunsten des Startup Teens Netzwerk
e.V. mehr als 150 Preise verlost wurden.
Der Hauptpreis, ein Solitdr-Anhénger aus
18k-Weifsgold mit zwolf 0.36k-Diamanten
im Wert von knapp 2.000 Euro wurde von
Phillip Klinkow, Geschiftsfihrer Wempe
Monckebergstrafie, personlich an die Gewin-
nerin Dr. Christine Hoffschmidt tibergeben.
Aber auch Konstantin Bissias von La Corfea,
der allen Teilnehmern ein Begrifdungsge-
schenk seiner Naturkosmetik zur Verfigung
stellte, konnte sich iber einen Gutschein im
Wert von 1.000 Euro von Schiitt Optik freuen,
dem ihn Kevin Schiitt aushindigte. Der drit-
te Hauptpreis war speziell fiir Unternehmer
attraktiv: Fuir 400 Euro stellte TAXiAD Media-
leistungen ihrer digitalen Taxi-Dachwer-
bung zur Verfliigung. Auf Taxen mussten die
Teilnehmer am Ende der langen Ballnacht
ubrigens nicht zuriickgreifen. Sie wurden
mit dem exklusiven Shuttle der Porsche
Zentren Hamburg nach Hause gebracht.

Die weiblichen
Ballgaste stellten
uber 60 Prozent

der Teilnehmer und
SO war zu spater
Stunde die Tanzflache
naturlich schnell
gefullt.
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Weitere Bilder &
Bestellung unter:

www.momtschew.de/
unternehmerball-2017
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{ STEUERN & FINANZEN }

HAMBURGER VOLKSBANK

Genuss kommt von Nutzen

Beteiligungsformen jenseits des Genussscheins

von Dr. Reiner Bruggestrat
und Karen Gruel

Der eine hat Genuss, der andere hat Verdruss. Spatestens seit
der drohenden Pleite des Windkraftunternehmens Prokon ist die
risikobehaftete Beteiligungsform des Genussscheins ins Portfolio-
Abseits von Anlegern geruckt. Eine gute Beratung bietet Unter-
nehmern vielfaltige Finanzierungsmoglichkeiten — inklusive einer
optimalen Strukturierung von Eigen- und Fremdkapital.

Beratung eine unmittelbare Rolle zu.

Der Begriff ,geniefSen‘ hatte urspring-
lich eine wesentlich weitgehendere Bedeu-
tung im Sinne von ,etwas nutzen‘ oder ,etwas
benutzen‘. Das mittelhochdeutsche ,geniesz’
bezeichnete die ,gemeinsame nutznieszung‘.
Daraus abgeleitet ist auch das Wort ,Genosse*
als Bezeichnung fiir das Mitglied einer Ge-
meinschaft, die gemeinsam etwas nutzt - und
auch geniefst. Die gesellschaftliche Zusam-
menarbeit zum gegenseitigen Vorteil ist bei
einer Genossenschaftshank per Satzung fest-
gelegt und unmittelbar mit ihrem Forderauf-
trag verbunden: Als Hamburger Volkshank
richten wir unseren Unternehmenszweck auf
den langfristigen Erfolg unserer Mitglieder,
Kunden und die Metropolregion Hamburg aus.

Dabei kommt der genossenschaftlichen

Genuss durch gute Beratung

Der Nutzen fiir den Hamburger Mittelstand
liegt in einer hohen Kompetenz in der Bera-
tung, in der regionalen Ndhe und in der um-
fassenden personlichen Begleitung in allen
Unternehmensphasen. Dazu gehort es, pass-
genaue und damit attraktive Gestaltungs-

moglichkeiten der Finanzierung sowie der
Strukturierung von Eigen- und Fremdka-
pital aufzuzeigen - jenseits des gesetzlich
nicht  geregelten  Genussscheins  oder
dhnlicher Instrumente der Mezzanine-
Finanzierung. Wichtig sind ebenso verléss-
liche Hilfestellungen bei der Beantragung von
Forderungen fiir Investitionsmafinahmen zum
Beispiel fiir die Existenzgriindung oder fiir For-
schung, Entwicklung und Innovationsforde-
rung. Die unterschiedlichen Fordermdglichkei-
ten wurden in den vergangenen Jahren fiir den
Unternehmer immer komplexer und schwie-
riger zu Uberblicken, da sich die Struktur von
moglichen Fordermitteln von der EU-Ebene
uber die Bundesebene auf die regionale Ebene
des jeweiligen Bundeslandes erstreckt. Dar-
aus resultieren unterschiedliche Antragswe-
ge und Bewilligungsstellen fiir die Mittel. Als
Sparringspartner fir Zukunftsplanungen und
losungsorientierte Mitgestalter nutzen wir hier-
fir unser breites Netzwerk in Hamburg. So pro-
fitieren Unternehmer durch unsere enge und
kundenorientierte Zusammenarbeit mit der
Hamburgischen Investitions- und Forderbank
(IFB), der Burgschaftsgemeinschaft Hamburg
oder der Beteiligungsgesellschaft Hamburg.

Durch die Erfillung unserer realwirtschaftli-
chen Basisfunktionen — eine nachhaltige Kre-
ditversorgung, einem sicheren Zahlungsver-
kehr, einer sicheren Anlage von Ersparnissen,
einer qualitativ hochwertigen Wertpapier-
beratung, und die Unternehmens- inklusive
Finanzberatung — stdrken wir die regionalen
Wirtschaftskreislaufe und belebenunserspezi-
fisches Vertrauensverhdltnis zum Hamburger
Mittelstand. Der Genuss des Unternehmers ist
somit unsere volkswirtschaftliche Aufgabe als
Genossenschaftsbankeuer Mitglieder in der
Verbandsarbeit.

Bei Riick-
fragen

Mit 38 Filialen und iiber 120 Standorten lebt die Hamburger Volksbank ihr Motto
,Man kennt sich’ als partnerschaftliches Geschaftsprinzip und Leistungsversprechen.
Als Bank vor Ort kennt sie die Unternehmen der Metropolregion Hamburg sowie
die lokalen Wirtschaftsstrukturen sehr genau. Mit einem Kompetenzteam von iiber
30 Beratern und Spezialisten aus dem genossenschaftlichen Finanzverbund bietet sie
maRgeschneiderte Losungen in allen Phasen der Unternehmensentwicklung. Durch
eine verantwortungsvolle Geschaftspolitik erzielt die Genossenschaftshbank nach-
haltige Erfolge und verfiigt liber stabile Wachstumsspielraume fiir die Investitions-
vorhaben ihrer Kunden und Mitglieder. Seine expansive Strategie setzte das Institut
im Geschaftsjahr 2016 im Ausbau des Kreditgeschafts sehr erfolgreich fort.

www.hamburger-volksbank.de

Wenden Sie sich bitte an:
Heidi Melis

Hamburger Volksbank
Hammerbrookstrafie 63-65
20097 Hamburg

Tel.: 040 — 30 91 - 90 49

Fax: 040 -3091-9048

heidi.melis@hamvoba.de

‘LaBORATO

@ Zuviel des Guten kann

wunderbar sein....

Markenkommunikation und Design for mittelstdndische Unternehmen.

Mehr erfahren: www.laborato.de

Ihr Ansprechpartner im Verband: David Friedemann

Telefon: 040 / 72 96 90 21
Colonnaden 46 - 20354 Hamburg
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{ KUNST & KULTUR }

HORENSWERT

Klanggenuss —

Elbphilharmonie N

Einem einfachen Opern- und Konzertabo der Hamburger Staatsoper
sei Dank, konnten wir am dritten Eroffnungsabend der Elphi die Urauf-
fuhrung von Jorg Widmanns ,Arche” genief3en. Aber von Anfang an.

von Dr. Bjorn Castan

nachst verwundert fest, dass das Park-

haus der Elbphilharmonie nicht mit dem
Konzertbereich verbunden ist. Also fahren wir
vom Parkhaus erst einmal zum Erdgeschoss
zurick, um zum eigentlichen Haupteingang zu
gelangen, der zu der bereits legenddren Roll-
treppe fiihrt. Diese transportiert die gespannte
Gésteschar zuverlassig auf die Hohe der Aus-
sichtsplattform. Der Blick von dort tiber die
Elbe und die Landungsbrucken ist in jedem
Fall ein Genuss fir die Augen. Einige edelhdl-
zerne Treppenstufen spater stehen wir dann
im grofSen Saal der Elbphilharmonie. Er sieht
genauso aus wie auf den vielen Facebook-
Selfies, die wir schon gesehen hatten, nur
noch imposanter. Schon der scheinbar nicht
enden wollende Einmarsch der Kiinstler zeigt
dann, dass hier eine Auffithrung in einer bis-
lang in Hamburg noch nicht erlebten Dimensi-
on bevorsteht. 150 Musikern, 150 Mitgliedern
des Erwachsenenchors und einem 40-kdpfigen
Kinderchor konnte kein anderes Hamburger
Haus gleichzeitig eine Bithne bieten.
Tosender Applaus, als Meister Kent Nagano
den Saal betritt. Gewohnt professionell und
mit viel Leidenschaft dirigiert Nagano die mo-
numentale Kiinstlerschaft durch die Geschich-
te der Schopfung und der Arche Noah. Das Zu-
sammenspiel des Orchesters mit dem Chor in
diesem besonderen Raumklang sorgt fiir man-
che Gansehaut. Als schliefSlich ein Junge zum
Solo ansetzt, laufen auch einigen Herren Tra-
nen der Rithrung tiber die Wangen - magische
Momente. Zum Schluss nicht enden wollende
stehende Ovationen von einem restlos begeis-
terten Publikum.
Peter Jungblut, Kritiker des Bayrischen Rund-
funks, beschreibt seine Sicht wie folgt: ,,Steril
ist der Klang im viel gefeierten Saal nicht, aber
sehr direkt, iibergenau, schnell, scharf, daftr
beneidenswert wortverstandlich.“ Ich weifd
zwar nicht, was das bedeutet, es klingt aber
positiv. Uns hat der Klang einfach nur sehr
gut gefallen. Hamburg hat mit der Elphi eine
herausragende neue Attraktion, die ich jedem
kulturell Interessierten warmstens empfehle.

Reist man mit dem Auto an, stellt man zu-

Er sieht
genauso aus
wie auf den
vielen Facebook-
Selfies, die wir
schon gesehen
hatten, nur noch
Imposanter.

Anzeige
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KUNSTLER HAUTNAH

In der letzten Ausgabe stellten wir lhnen an dieser
Stelle den Zero-Altmeister Herman de Vries vor. Mit
Stefan Marx suchte Rene S. Spiegelberger dieses Mal
einen Kiinstler an seiner Wirkungsstatte auf, der in
Hamburg nur ausgepragten Kulturmuffeln fremd sein
diirfte, denn spatestens mit der kiinstlerischen Umset-
zung zahlreicher AuRenauftritte des Thalia-Theaters
ist er zwischen Alster und Elbe omniprasent. Marx ist
nicht nur ein begnadeter Typograph mit ikonographi-
schem Stil, sondern auch als Zeichner ein praziser Be-
obachter. Warum er in besonderer Form pradestiniert
ist, das Gesprach mit Hamburger Unternehmer zu fiih-
ren, beantwortet er sehr schlicht damit, dass er selbst
einer ist. Ein Apell bleibt ihm schon deshalb an expo-
nierter Stelle nicht verwehrt: Der Aviation-Fan Stefan
Marx mochte, wie vor ihm beispielsweise schon Keith
Haring oder Jim Avignon, ein Flugzeug gestalten.

{ KUNST & KULTUR }

Ich wurde gerne noch
mehr Unternehmer sein

Ateliergesprach mit Stefan Marx

von Rene S. Spiegelberger

Stefan, mit der Lousy Livin Company
unterhdltst du ein eigenes Fashion-Label.
Startkapital waren 500 Mark, die dir
deine Schwester borgte, als du 17 warst.
Den Laden gibt es noch heute und
er ist kein bisschen unerfolgreich. Bist
du ein Unternehmer?

Stefan Marx: Ja, ich bin tatsachlich ein Unter-
nehmer und ich wirde vielleicht auch gern
noch mehr Unternehmer sein. Ich hab mein
T-Shirt-Label The Lousy Livin Company mit
16 oder 17 gegrundet. Vorher hatte ich T-Shirts
einfach so bezeichnet, das waren dann wirk-
lich Originalzeichnungen in Auflage. Irgend-
wann habe ich herausgefunden, dass man
ja T-Shirts auch bedrucken kann. Siebdruck
war mir bis dato fremd. Das hat dann na-
turlich eine professionelle Siebdruckerei
gemacht, die dafiir entlohnt werden wollte.

Meine Schwester fing gerade in ihrem ersten
Job an und hat mir dann 500 Mark geborgt.
Meine Eltern héatten das sicher auch gemacht,
aber es war irgendwie so lustig mit meiner
Schwester. Dann hab ich die erste Auflage dru-
ckenlassen und auf dem Schulhof verkauft und
in zwei Skateshops in Kassel und Hamburg.

Was macht fiir dich Hamburg aus? Welche
kiinstlerischen Impulse bietet es? Helfen
dir der Hafen und sein Tor-zur-Welt-Sta-
tus, zwischen Internationalitdt, Kiez und

hanseatischer Tradition?

Marx: Also ich bin tatsdchlich gern in Ham-
burg, muss aber auch sagen, dass es eigentlich
fir mich immer mehr einen Provinzstatus
bekommt. Wenn man sich allein den Flug-
hafen anschaut, ist es Null das Tor zur Welt.
Was sehr schade ist, weil ich den Hamburger
Flughafen in vielen Bereichen fantastisch
finde. Aber ich bin nicht so wasseraffin. Der
Hafen hat irgendwas, aber gibt mir personlich
wenig. Sonst bin ich gern in Hamburg wegen
Freunden, Familie und den tollen Leute, die
mich in der Kunst begleitet haben oder im-
mer noch begleiten und mir auch viele Din-
ge gezeigt und verstandlich gemacht haben.

Dann hab ich die erste Auflage
drucken lassen und auf dem
Schulhof verkauft.

Kiinstlerbiicher spielen in deinem Werk eine
grof3e Rolle. Wir haben gerade einmal durchgeschaut und
du hast rekapituliert, dass es iiber 50 davon gibt, die
du seit 2003 aufgelegt hast, teilweise in kleinen Editionen.
Warum ist es dir ein Anliegen, dieser etwas
in Vergessenheit geratenen Kunstgattung zu
neuer Bliite zu verhelfen?

Marx: Das ist ein Medium, das extrem demokratisch ist, das man ganz
einfach herstellen kann und sich fiir meine Art der Arbeit fantastisch
eignet. Ich habe den Zugriff oder das Verstindnis daftir durch die
Skateboard-Kultur bekommen. Ich bin ja in den 90er-Jahren in der
Pra-Internetzeit aufgewachsen und man hat sich tiber Zines, das sind
in Skateshops kopierte Hefte, ausgetauscht. Es gab nattrlich kommer-
zielle Magazine, aber auch Fan-Zines, die am Kopierer in einer kleinen
Auflage hergestellt wurden. So kam ich auch mit Zines in Verbindung,
die von Kiinstlern gemacht wurden. 2003 habe ich mein erstes Heft
gemacht, das nur aus Zeichnungen bestand und ein Siebdruck-Cover
hatte. Dartiiber habe ich den Schweizer Verleger Benjamin Sommer-
halder vom Verlag Nieves in Ziirich kennengelernt. Ich hab mich dann
mit ihm ausgetauscht, ihm meine Arbeiten geschickt und er hat mich
eingeladen, ein eigenes Heft zu machen. Seitdem arbeite ich mit ihm zu-
sammen. Uber 20 meiner Verdffentlichungen sind mit Nieves entstanden.
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Seit 2007 arbeitest du mit Travel Zines,
also geschriebenen, visualisierten
Reiseberichten. Braucht dein Werk
die fernen Impulse aus New York,
aus Japan? Ist das fiir deine Arbeit
wichtig, andere Charaktere und
Menschen zu treffen?

Marx: Ja, unbedingt. Vor allem zu treffen und
zu sehen. Diese Reisezeichnungen mache ich
tatsdchlich auch nur aufierhalb von Hamburg.
In New York oder Tokyo oder anderen Orten
fallt mir das sehr viel leichter. Die Reisehefte
werden meistens mit Benjamin Sommerhal-
der herausgebracht und sind fir mich riick-
blickend wie ein Fotoalbum. Ich mache gar
nichtsoviele Fotos aufReisen, seitdemich diese
Sachen zeichne. Ich wiirde fast sagen, ich verle-
ge mein Reisetagebuch. Man kann sehen, wem
man so begegnet ist oder was fiir Charaktere
meine Aufmerksamkeit bekommen haben.

Stefan Marx in seinem Atelier

Die Reisehefte werden
meistens mit Benjamin
| Sommerhalder heraus-

;'}1,‘ gebracht und sind fiir
T A l-" mich rickblickend wie
f.?;'k \1 EE ein Fotoalbum.
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In der Hamburger Kulturszene ist das
Thalia-Theater gesetzt. Seit der letzten Spielzeit trigt es
im Plakatprogramm und eigentlich der
gesamten CI deine Handschrift. Warum passt
Thalia zu Marx?

Marx: Das Thalia ist bei mir hoch angesehen, vor allen Dingen die
Artdirektion unter der Mitwirkung meines Freundes Mirko Borsche.
Er war mal relativ verzweifelt bei der Aufgabe, das Thalia-Programm-
heft fir die Lessing-Tage zu gestalten. Bei dem Festival geht es ja um
Gastspiele, die alle einen anderen Look haben. Das Fotomaterial,
wenn es denn welches gibt, ist wahnsinnig verschieden. Oft sind es
auch Erstauffiihrungen und weil das Heft nattrlich fast ein halbes
Jahr vorher in den Druck muss, gibt es noch gar kein Fotomaterial.
Der Artdirektor meinte dann, man solle mich fragen, ich wiirde mich
mit Heften auskennen und vor allem Zeichnungen von Stiicken ma-
chen kénnen, zu denen es kein Fotomaterial gibt. Und so kam ich zum
Thalia und habe mit der Chef-Dramaturgin und der Artdirekt-
ion diese Programmhefte ausgearbeitet, jetzt zum zweiten Mal.

Du hast in deiner Arbeit, wenn es nicht
um die typografischen, klassischen Sachen
geht, Spaf3 an All-Overs, an flichende-
ckenden Motiven, die sich fortsetzen. Gibt
es fiir dich Themen, die dich im Bereich
Produktdesign, im angewandten
Bereich noch reizen? Vielleicht Tapeten
oder Teppichboden?

Marx: Teppich ist tatsachlich in der Mache mit
Jan Kath, dem tollen Hersteller aus Bochum.
Stoffmuster finde ich fantastisch. Sonst bin
ich aber auch grofier Fan von Labels, die eine
tolle Arbeit machen, wie zum Beispiel Hermeés
mit ihren Tichern. Eine Oberfliche, die ganz
oben auf meiner Wunschliste steht, ist tat-
sachlich ein Flugzeug. British Airways hat ja
zumindest die Heckflossen von Kiinstlern wie
Jim Avignon machen lassen oder zur Olympi-
ade in London einen A320 von Tracey Emin.
Dann gibt es natiirlich diese ganz bekannten
Flieger von Qantas, die von einem Aborigi-
ne-Kiinstler bezeichnet wurden, das sieht
auch wahnsinnig gut aus. Und die japani-
sche Kultur treibt es natiirlich mal wieder
auf die Spitze. Die haben eine Pokémon-747!

Bei deinen Arbeiten hat man hdufig
den Eindruck des Impulsiven und Spontanen.

Wenn man dir beim Zeichnen zuschaut, bekriftigt das diesen Ein-
druck: Du bist ein Schnellzeichner. Kannst du das auch bei deinen
grofiformatigen Leinwandarbeiten aufrechterhalten oder ist das gar
nicht immer relevant?

Marx: Das ist nicht unbedingt relevant. Man muss schon ein gewisses
Konzept mithringen, wenn man eine anfangt. Meine Arbeitsweise ist zu-
mindest immer Anfang und Ende in einem Rutsch. Keine Leinwand bleibt
bei mir halbfertig tiber Nacht stehen. Fiir mich ist das ein Prozess, der so
durchlaufen werden muss, ohne Ablenkung.

Reizt dich das Thema ,Urbane Intervention‘?

Du bist immer mal wieder mit dem Thema Flaggen konfrontiert
gewesen. Deine Flaggen hingen fiir den Hamburger Kunstverein,
damit bist du sehr stark im Stadtbild sichtbar und das wird
auch in extremer Form wahrgenommen. Du kannst Botschaften
platzieren. Willst du da weiterdenken, ist dir das ein Anliegen?

Werke aus der Kunstaus-
stellung #FeelingsArentFinal

Bel mir bleiben keine
Leinwande halbfertig
uber Nacht stehen.
Ich arbeite in einem
Rutsch.

Marx: Ja, das war zumindest ein sehr guter
Ansatz und gerade in Hamburg, einer Stadt
der Fahnenmasten und Flaggen, sollte man
dartiiber nachdenken. Natiirlich sollten auch
Grund- und Immobilienbesitzer noch mehr
tiiber Wandbilder von Kiinstlern nachdenken.
Und ich kann mir sehr gut eine grofde Schrift-
arbeit auf einer Riesenfassade vorstellen,
die die Vorbeikommenden, die Umgebung
beeinflusst. Oder auch eine grofde Zeich-
nung, die vielleicht fast ins Abstrakte geht.
Auf dem Format hat man natiirlich auch als
Betrachter oftmals Probleme, das in einem
Guss zu erfassen. Aber das wire schon toll.
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Holen Sie sich die App fur Familien-
unternenmer — meinungsstark und
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Einblick in die Kunstausstellung #FeelingsArentFinal

Gedrucktes hat ganz viele Ebenen,
die man digital nicht ersetzen kann.

Die abschliefiende Frage zielt in den Bereich
Magazin, in dem wir dieses Gespriich
60  auchverdffentlichen werden: Du hast vor Warum glaubst du weiter an Print?
zwei Jahren noch postuliert:
,Print is not dead.* Die Zeit ist schnelllebig, Marx: Print ist einfach fantastisch. Auf der
stimmt das noch immer? documenta X traf ich den Chefredakteur der
FAZ. Er meinte, man konne ein Magazin mit
Marx: Ja, definitiv, das stimmt noch immer. in die Badewanne nehmen oder mit einer Zei-
Print is definitely not dead. tung Schuhe ausstopfen. So hat er ganz viele
tolle Beispiele fiir ,Print is not dead‘ gefunden.
Aber bei Kunstlerbiichern und- magazinen
finde ich die Reisegeschwindigkeit fantastisch.
Man braucht einfach nur Licht, um sie zu genie-
f3en. Man kann sie fithlen und es gibt ganz viele
Ebenen, die man digital nicht ersetzen kann.

Das Gesprach fiihrte Rene S. Spiegelberger am 14. Februar 2017 im Studio des Kiinstlers in Hamburg. Weitere Informationen liber den Kiinstler
finden Sie unter s-marx.de. Das vollstandige Interview sowie weitere Gesprache dieser Reihe konnen Sie auf spiegelberger-stiftung.de nachlesen.
Informationen zum Kiinstlerbiicher-Verlag Nieves finden Sie unter nieves.ch

Bild: © LOVEgraphic/Shutterstock.com



' von Rene S. Spiegelberger

Hanne Darboven in
ihrem Studio, 1987/1988.

Courtesy Hanne Darboven
Stiftung, Hamburg
© Deichtorhallen Hamburg

Info

CAUSSTELLUNGSTIPP

uch wenn es dem Hamburger zumeist

etwas schwer fillt, lohnt der Weg tber

die Elbe nach Harburg. Die Sammlung
Falckenberg zeigt nicht nur eine spektakulére
Ausstellung, sondern auch die ehemalige Wir-
kungsstétte der Kiinstlerin Hanne Darboven,
wo auch die Darboven-Stiftung ihren Sitz hat.
Darboven zdhlt zu den bedeutendsten Kiinst-
lerinnen der internationalen Konzeptkunst.
Bekannt ist Darboven vor allem fr ihre Zeit

Hanne Darboven -
Gepackte Zeit

und Raum umfassenden Schreibarbeiten und
die daraus resultierenden seriellen Blattfol-
gen, die mit Zahlenreihen, Schrift und spéater
auch mit Bildmaterial gefiillt sind und oftmals
durch dreidimensionale Objekte ergdnzt wer-
den. Darbovens raumgreifende Installationen
funktionieren wie kompensierende Zeitspei-
cher, die tausende von Jahrhundertdaten in
eine greifbare Form bringen. Thr Werk wird
somit zum Inbegriff flir GEPACKTE ZEIT.
Die Ausstellung ist eine Kooperation der
Deichtorhallen Hamburg mit der Hanne
Darboven Stiftung. Parallel zum Auftakt der
Ausstellung in der Sammlung Falckenberg
eroffnet die Hanne Darboven Stiftung das Do-
kumentationszentrum Am Burgberg in Ham-
burg-Harburg. Es ist eine der Aufgaben der
Hanne Darboven Stiftung, den Nachlass der
Kinstlerin an ihrem einstigen Schaffens- und
Wirkungsort aufzubereiten und der Offent-
lichkeit zuginglich zu machen. Erstmals wer-
den an diesem Ort dokumentarische Materia-
lien ergdnzend zur Ausstellung zu sehen sein.

Die Ausstellung ist vom 25. Februar bis zum 3. September 2017 in der Sammlung Falckenberg
in Hamburg-Harburg zu sehen und ist jeden ersten Sonntag im Monat von 12 bis 17 Uhr ohne
Voranmeldung zuganglich. Ebenfalls jeden ersten Sonntag im Monat ist die Hanne Darboven

Stiftung von 14 bis 17 Uhr geoffnet.

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.deichtorhallen.de/hannedarboven.de

Autor: Niki Segnit

Titel: Der Geschmacks-
thesaurus. Rezepte, Ideen
und Kombinationen fiir die
kreative Kiiche.
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Uber Geschmack muss
man nicht streiten

Rezepte, Ideen und Kombinationen fur

die kreative Kuche

Es gibt Beziehungen, die einmalig sind - im
Leben und in der Liebe. In der Liebe weif}
man oft nicht, warum zwei wie fiireinander
geschaffen zu sein scheinen. Man muss man
vielleicht auch nicht wissen. Es zdhlt allein das
Glick. In der Kiiche sieht’s da schon ein wenig
anders aus. Warum schmecken gerade Apfel
und Zimt so gut zusammen, Kise und Wein-
trauben oder auch Schokolade und Chili? Niki
Segnit kennt die Antworten, die tiberraschen
und begeistern. Ihr Buch ist perfekt fir erfah-
rene Hobbykodche, flir verwohnte Geniefier,
die es ganz genau wissen wollen und fiir alle,
die mit Experimentierlust am Herd stehen.
Senfig, erdig, fruchtig: Die Autorin unterteilt
99 Lebensmittel in verschiedene Kategorien,
paartsie miteinander und kommentiert die Er-
gebnisse in kleinen unterhaltsamen Beitragen.
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Der Geschmacksthesaurus ist eine gelunge-
ne Mischung aus Aromalexikon, Kochbuch
und Reisebericht. Literarische Anekdoten, le-
ckere Rezepte und personliche Préaferenzen
machen die 543 Seiten zu einem Erlebnis.
»Jjedes Buch iiber Geschmack wird wenigs-
tens teilweise subjektiv bleiben missen®, ge-
steht die Verfasserin, ,und indem ich tber die
Paarungen schreibe, die ich am interessan-
testen finde oder am liebsten esse, werden
zwangsldufig Licken entstehen, die letztlich
auf nichts anderes als eine Geschmacksfrage
hinauslaufen.“ Das ist so ehrlich wie sympa-
thisch. Und auch hier — wie im Leben jenseits
von Herd und Ofen - gilt: Uber Geschmack
lasst sich streiten. Muss man auch nicht.
Man kann auch einfach nur schwirmen.

Druck & Versand:
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beachten Sie, dass Sie mit der Einsendung von
Beitragen und Bildern alle Rechte fiir die Print-
und Digitalverarbeitung an die

Redaktion abtreten. Ein Anspruch gegen

die Redaktion entsteht grundsatzlich nicht.
Der Verfasser verpflichtet sich auBerdem,
HAMBURGER UNTERNEHMER von Anspriichen
Dritter, die durch die Verwendung von zur
Verfiigung gestellten Materialien entstehen,
freizustellen.
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DIRK

{ NACHGEFRAGT }

KOWALKE

Dirk Kowalke,

Inhaber des Fischereihafen
Restaurants. Seit 1981 re-
prasentiert seine Familie das
Fischereihafen Restaurant.
In nur wenigen Jahren
fiihrte sein Vater Riidiger
Kowalke das Restaurant zu
einer Top-Adresse fiir
Fischliebhaber aus aller
Welt, bevor im Juli 1997
sein Sohn Dirk den Betrieb
tibernahm.

Viele sind schon
sehr lange bei uns,
bilden wertvolle
Stutzen fur das
Unternehmen und
ziehen auch immer
wieder die Jungen
in ihren Bann.

Ein grandioser Blick auf Elbe und Hafen,
sowie ein wirklich gastfreundliches und
umsorgendes Servicepersonal machen
den Restaurantbesuch bei Ihnen bereits zu
einem Genuss, aber was ist aus Ihrer Sicht
das Geheimnis Ihrer Kiiche?

Dirk Kowalke: Das Geheimnis unserer Kuiche
liegt in der Kontinuitdt! Es hat sich tber all
die Jahre gezeigt, dass die Spezialisierung auf
Fisch, Schalen- und Krustentiere fiir unser
Lokal goldrichtig ist. Die Einkaufsmoglich-
keiten bei unserem Standort spielen dabei na-
tirlich eine grofie Rolle. Mein Kiichenchef ist
in der gliicklichen Lage, taglich frische Meeres-
friichte zu ordern. Gut die Hélfte der Speise-
karte wechselt regelmdflig — die Mittagskarte
sogar wochentlich. Aber ganz entscheidend
ist die Pflege unserer Klassiker! Gerichte wie
Jauwarmes Raucheraalfilet auf Krauterrihrei
mit gerdstetem Schwarzbrot’ oder ,Mittel-
stiick vom Nordsee-Steinbutt mit Pommery-
Senfsauce‘ erfreuen sich einer riesigen
Fan-Gemeinde, und solange wir diese Gerich-
te jeden Tag aufs Neue in bekannter Fischerei-
hafen Restaurantqualitdt auf die Tische
bringen, werden die Géste allein schon dafiir
immer wieder kommen!

Zahlreiche Unternehmer, Politiker und
Prominente zdhlen zu IThren Gdsten,
Stammgaste fiihlen sich bei Ihnen wohler,
als irgendwo anders, IThre Oyster Bar samt
Barkeeper Richie ist eine kleine Ham-
burger Institution. Was ist das wirklich
Besondere am Fischereihafen Restaurant?

Kowalke: Ich glaube, das wirklich Besondere
bei uns ist die familidre Atmosphére. Zum
einen ist zu den Hauptgeschéaftszeiten im-
mer mindestens ein Mitglied meiner Familie
als Gastgeber im Restaurant préasent. Zum
anderen strahlen auch unsere Mitarbeiter
diese Atmosphdre aus. Viele sind schon sehr
lange bei uns, bilden wertvolle Stiitzen fiir
das Unternehmen und ziehen auch immer
wieder die Jungen in ihren Bann. So ent-
steht ein sehr harmonisches Gesamtbild, das,
gepaart mit unserer gemiitlichen Einrich-
tung, dem Gast mehr das Gefiihl gibt, nach
Hause in sein Wohnzimmer zu kommen.

Sie sind begeisterter HSV-Fan
und hatten sich als ,Rothose‘in Threm
Restaurant auch schon mal fiir eine
HSV-Kampagne zur Verfiigung gestellt, die
HSV-Verantwortlichen sind regelmdflig
Ihre Giste. Kommen da auch mal
Ratschliige oder kritische Auf3erungen
mit auf den Tisch?

Kowalke: Es stimmt, mein Fuffball-Herz
schldgt von Kindesbeinen an fiir den HSV! Ich
bin bei fast allen Heimspielen im Stadion da-
bei. Ratschldge und kritische AufRerungen ste-
hen mir natuirlich in keiner Weise zu. Vielmehr
geniefSe ich es, dass wir Uber so viele Jahre
dieses tolle Verhéltnis zum HSV haben. Bei
internationalen Spielen kam der Vorstand tra-
ditionell mit dem gegnerischen Prasidium vor
dem Spiel zum Mittagessen zu uns. Ich trdume
nach wie vor davon, dass solche Zeiten ein-
mal wieder in den Volkspark zurtickkehren!

Gutes Essen ist berufsbedingt Ihre
Leidenschaft, welches Gericht verschafft
Ihnen ein Hochstmaf3 an Genuss?

Kowalke: Es gibt sehr viele Gerichte, die
mir ein Hochstmafl an Genuss verschaffen.
Und das beginnt bei bodenstdndiger Haus-
mannskost, wenn sie gut zubereitet ist. Ich
kann mich fiir Rinderrouladen mit Rotkohl
— wie bei Muttern — genau so begeistern wie
fiir eine frisch gebratene Scholle mit kros-
sem Speck und Kartoffel-Gurkensalat! Sol-
che ehrlichen Traditionsgerichte sind mir
ebenso lieb wie manche Sterne-Kreationen.

Wir Familienunternehmer
denken nicht in Jahresabschliissen,
sondern iiber Generationen. Sie fiihren mit
Ihrem Vater Riidiger Kowalke und
mit Threm Stiefbruder Benjamin Kast Ihr
Unternehmen.Was bedeutet ein Familien-
betrieb fiir Sie und was
wiinschen Sie sich fiir die Zukunft?

Kowalke: Beruflich bedeutet mir mein Fa-
milienbetrieb alles! Privat gibt es dadurch
auch den einen oder anderen Nachteil, aber
das gibt es anderswo auch. Man sollte im-
mer das Ganze sehen und sich dem Glick
bewusst sein, das eine solche Familienkons-
tellation mit sich bringt. Durch die Tatsache,
dass stets mehrere Familienmitglieder kraftig
an einem Strang ziehen, wird unser nachhal-
tiger Erfolg gewdhrleistet. Fiir die Zukunft
wiinsche ich mir beste Gesundheit fiir mei-
ne Familie, so dass wir unseren schonen ge-
meinsamen Weg noch lange gehen konnen!

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir unterstiitzen Sie in jeder Unternehmensphase.

Von der Unternehmensgrindung tber Wachstumsplane bis zur Nachfolgeregelung - mit
der Hamburger Volksbank haben Sie einen erfahrenen Partner an Ihrer Seite, auf den Sie
sich immer verlassen kénnen. Als Bank vor Ort kennen wir den Hamburger Wirtschaftsraum
sehr genau und unterstitzen Sie in allen Phasen lhres Unternehmerlebens. Kompetenz,
Personlichkeit und Nahe sind unsere Leistungsversprechen, damit Sie sich voll und ganz auf
Ihr Unternehmen konzentrieren kénnen. Nehmen Sie uns beim Wort — unser Beratungsmotto
lautet ,Man kennt sich.”

Sie haben Fragen? Rufen Sie lhre persénliche Ansprechpartnerin Karen Gruel unter Telefon:
040/3091-9401 an.

kY4 Hamburger Volksbank

www.hamburger-volksbank.de Man kennt sich.



Natiirlich konnten Sie auch anders ins Biiro kommen.
Aber warum sollten Sie?

Der neue Panamera.

Bei uns in den Porsche Zentren in Hamburg.
Wir freuen uns auf lhren Besuch.

PORSCHE
Porsche Zentrum Porsche Zentrum
Hamburg Nord-West Hamburg
Porsche Niederlassung Hamburg GmbH Porsche Niederlassung Hamburg GmbH
Holsteiner Chaussee 151 EiffestraBe 498
22523 Hamburg 20537 Hamburg
Tel.: +49 40 5577680 Tel.: +49 40 21105-0
Fax: +49 40 557768-22 Fax: +49 40 21105-234
info.nordwest@porsche-hamburg.de info.eiffestrasse@porsche-hamburg.de
www.porsche-hamburgnordwest.de www.porsche-hamburg.de

Kraftstoffverbrauch (in I/100 km): innerorts 12,9-12,8 - auBerorts 7,3-7,2 - kombiniert 9,4-9,3; CO,-Emissionen kombiniert 214-212 g/km



